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Prefacio

Embora a Coreia do Norte seja um vizinho amigével da China, a realidade é que os chineses sabem muito pouco
sobre ela, especialmente sobre a situagdo econdmica norte-coreana. Recentemente, o vice-presidente de nossa
associagdo, o Dr. Lee Chun-il, publicou um livro chamado “Velocidade de Dez Mil Li - Economia da Coreia
do Norte na era Kim Jong Un”, que descreve a economia e a situacao atual da Coreia do Norte. Baseado em
seus estudos na Coreia do Norte e em suas experiéncias praticas de cooperagdo com o pais, este livro, escrito
com base em mais de uma década de pesquisa, explica de forma facil de entender a situacao real da economia
norte-coreana. Creio que oferece um valor tedrico significativo e uma base pratica para estudos sobre a politica
e a situagdo economica da Coreia do Norte.

O “Velocidade de Dez Mil Li - Economia da Coreia do Norte na era Kim Jong Un” descreve sistematicamente
o processo de desenvolvimento da constru¢io econémica norte-coreana durante os 10 anos do governo do lider
Kim Jong Un. Tanto a perspectiva das politicas como os exemplos praticos proporcionam uma sensac¢ao de
autenticidade e ajudam a entender a situagdo geral da Coreia do Norte. O livro analisa o processo de ajuste
da politica interna da Coreia do Norte e o contexto histérico, e descreve os varios esforgos que o pais tem feito
para estabelecer relacdes normais de comércio econémico com a comunidade internacional.

Este livro, que apresenta uma linguagem clara e simples e uma interpretagao facil, pode ser considerado um
“Guia de Investimento” que proporciona aos leitores a sensagao de estar no local.

Segundo o livro, a Coreia do Norte ja aumentou o nimero de suas zonas econdmicas especiais e zonas de
desenvolvimento econémico para cerca de 30, e uma variedade de leis relacionadas ao comércio exterior foram
promulgadas, o que aumenta a expectativa de atrair investimentos estrangeiros. O sistema de responsabili-
dade de gestao econémica implementado na Coreia do Norte desempenhou um papel crucial na revitalizagao
das empresas estatais que estavam estagnadas por muitos anos. Empresas inovadoras surgiram, infundindo
vitalidade na economia norte-coreana e cultivando talentos gerenciais capazes de se envolver em intercambios
internacionais. A Coreia do Norte possui recursos minerais, recursos marinhos, recursos humanos e turisticos,
todos importantes. Se utilizados de forma eficaz, eles poderdo ajudar a expandir a cooperagdo internacional.

A Associacio de Desenvolvimento Econémico China-Asia é uma plataforma importante para a troca econdmica
privada entre 48 paises e regides da Asia. Possui a responsabilidade e o dever de fornecer informacdes precisas
sobre as politicas econdmicas e as informagoes comerciais desses paises. Claro, isso inclui a Coreia do Norte,
e h& muitos empresarios em nossa associagao que estdo interessados nela. A associacido enviou uma delegacao
para visitar a Coreia do Norte ha alguns anos, onde testemunhou em primeira mao as mudancas urbanas e



econOmicas que estao ocorrendo no pais. No entanto, devido & natureza superficial de nossa visita, faltaram in-
formacoes mais profundas. Foi dificil encontrar materiais relacionados e referéncias econémicas para consultar.
Portanto, a publicacao deste livro é uma béncao.

O comércio econdmico entre a China e a Coreia do Norte tem uma longa historia, especialmente as empresas
nas trés provincias do nordeste da China, que acumularam uma certa experiéncia em transagées em vAarios
campos com a Coreia do Norte. Antes das sang¢des internacionais contra a Coreia do Norte, os empresarios
chineses estavam muito interessados nos recursos da Coreia do Norte e faziam transagoes com ela. Eles também
tém uma perspectiva positiva sobre a cooperagao com a Coreia do Norte e realizaram varias inspegoes industriais
reais na Coreia do Norte através de varios canais. Nos ultimos anos, a Coreia do Norte tem dado grande
importancia & construcdo economica em nivel nacional e alcancado resultados reais. E claro que ainda h4
muitos problemas a serem resolvidos.

A Coreia do Norte esta fazendo o melhor que pode para promover a constru¢do econémica, elevando efe-
tivamente o padrao de vida de seu povo, e isso é visto como desempenhando um papel positivo na extensao
da politica “Um Cinturdo, Uma Rota” implementada pela China. O desenvolvimento econémico da Coreia
do Norte nao apenas beneficia a expansao das trocas econdmicas internacionais na regidao nordeste da China,
mas também promovera a formacdo de uma rede logistica internacional entre os quatro paises - China, Coreia
do Norte, Coreia do Sul e Riussia. Em particular, serd de grande ajuda para a paz e a estabilidade na regidao
do nordeste da Asia. Em uma situacio em que a Coreia do Norte ainda nao possui uma estrutura de desen-
volvimento econémico totalmente equipada, o capital e a experiéncia dos empresarios chineses podem ser uma
grande oportunidade para prosperar na Coreia do Norte. Nao ha davida de que se tornard um novo palco para
a cooperacio internacional de pequenas e médias empresas. E claro, isso pressupde o levantamento das san¢oes
internacionais, mas se vocé entrar depois que todas as san¢oes forem levantadas, pode ser dificil encontrar uma
boa oportunidade de cooperacdo. Acredito que os empresarios chineses tém essa perspectiva.

As relacoes entre a China e a Coreia do Norte tém uma longa histéria e tradicdo, e assim possuem uma
certa base de confianca mitua. As frequentes reunides entre os lideres dos dois paises nao apenas fortalecem a
amizade e a tradi¢do entre os dois partidos e os dois paises, mas também fortalecem a comunicagdo estratégica,
promovendo as relagées China-Coreia do Norte na nova era para um novo patamar. Os lideres dos dois paises
formaram um consenso de que a prosperidade e o desenvolvimento do povo dos dois paises podem contribuir
ativamente para a paz na regido. As relagbes entre a China e a Coreia do Norte podem ser chamadas de
“alianca” estratégica baseada em relagoes diplomaéticas e politicas de longo prazo, que nao sao influenciadas por
interesses ou relagdes politicas temporarias. Mesmo que ocorram alguns mal-entendidos e contradigoes, quando
consideramos a posicao geografica de ambos os paises, caracteristicas historicas, relagoes entre os partidos no
poder, e o quadro politico internacional, eles estdo em um relacionamento do qual ndo podem se afastar.

Quando soube que este livro também seria publicado na Coreia do Sul, senti que havia outra razdo para
comemorar. A Coreia do Sul estd na mesma situacdo em que precisa entender corretamente a Coreia do Norte.
As duas Coreias sdo uma nacéo e, na realidade em que tém vivido com a dor da divisdo por mais de 70 anos,
parece que precisam superar a oposi¢ao ideoldgica e buscar a comunicacao através da cooperagdo econdmica. Se
a Coreia do Sul souber aproveitar bem os recursos da Coreia do Norte, isso ajudard muito no rapido crescimento
econdmico da Coreia do Norte, e assim, a Coreia do Sul também poderd construir um palco ainda maior como
pais desenvolvido. Isso nao é algo que pode ser abandonado ao se abordar a partir do conceito de pioneirismo
no mercado, independentemente da raga, e o beneficio que se obtém disso serd inestimavel.

Acho que é hora de as duas Coreias mudarem um pouco a visdo de cerca. Chegou a hora de desenhar uma
imagem em um quadro maior e atuar em um palco maior. A comunicacdo comega com o desejo de conhecer, e
s6 quando tentamos entender um ao outro podemos nos aproximar. Nesse sentido, espero que este livro possa
desempenhar um papel catalisador.

Associacdo de Desenvolvimento Econémico China-Asia, Presidente: Kwon Soon-gi

Prélogo

O mundo, aprisionado pela inesperada COVID-19, tem vagado por mais de dois anos. Enquanto esperavamos
quando a COVID seria controlada, a variante Omicron surgiu, expandindo sua transmissibilidade, e parece
dificil aliviar a ansiedade das pessoas este ano. Com a situacao internacional imprevisivel, como se um acidente
acontecesse apds outro, as economias de cada pais estao focadas em se sustentar com suas portas fechadas. As
pessoas sentem falta dos dias em que podiam se mover livremente, mas a realidade de hoje continua a ser atada,
e o conflito estd se intensificando a medida que a prevencgao de epidemias e a sobrevivéncia se confrontam.

A Coreia do Norte também néo é excegao. Nos tultimos 2 anos, a Coreia do Norte tem se concentrado em
medidas preventivas e interrompeu todo o comércio com o exterior. Para piorar a situagdo, grandes danos por
inundagoes se somaram e os portoes fecharam, afetando severamente a estrutura da economia doméstica que
havia sido criada internamente. O impacto das sancoes internacionais foi praticamente ignorado, uma vez que
o comércio exterior foi interrompido.

Em janeiro de 2021, ocorreu o 8° Congresso do Partido dos Trabalhadores da Coreia, e o Secretario Geral



Kim Jong-un anunciou publicamente na ceriménia de abertura que falhou em alcancar os objetivos estratégicos
apresentados no 72 Congresso do Partido. Isso indica que o lider da Coreia do Norte estd enfrentando a realidade,
mas também sugere que a economia do pais estd em uma crise severa.

Este ano marca o 119 ano do governo de Kim Jong-un. De fato, muitos estrangeiros estdo curiosos para
saber o que aconteceu internamente na Coreia do Norte nos tltimos 10 anos, como esta a situagdo econdémica e
quais mudangas ocorreram. Enquanto isso, a Coreia do Norte tem atraido a ateng¢do do mundo como uma &area
de interesse de seguranca no nordeste da Asia, principalmente devido a testes nucleares, lancamentos de misseis
e frequentes reunides com lideres de grandes nagoes.

A Coreia do Norte é um pais vizinho proximo de nés, portanto, estamos em uma relagdo inseparavel em
aspectos como politica, economia, cultura e vida cotidiana, e é necessario entender corretamente os norte-
coreanos e observar suas mudancas.

Com a realizagdo de duas reunides de cipula entre os EUA e a Coreia do Norte, a Coreia do Norte ficou
numa posicao de igualdade com os EUA para discutir questées de desnuclearizacéo e alivio de sangoes, e sua
posicdo na criacdo de um ambiente pacifico no Nordeste da Asia tem subido imprevisivelmente. Quando as
cupulas entre os EUA e a Coreia do Norte foram canceladas e a situacio de virar as costas de repente foi criada,
a presidéncia dos EUA mudou, e as sang¢bes contra a Coreia do Norte ndo foram levantadas e continuam até
hoje. A Coreia do Norte levantou novamente o slogan de autossuficiéncia e comegou a fortalecer a si mesma.
Sera que a Coreia do Norte encontrard uma saida? O que os estd atrapalhando e como eles estdo superando a
crise? Ha muitas coisas que gostariamos de saber, mas também é um fato estabelecido que nao é facil saber a
situagao real na Coreia do Norte.

Eu comecei a entrar e sair da Coreia do Norte, que estd atraindo a atencdo do mundo, desde 2007. Tive a
oportunidade de visitar a Coreia do Norte varias vezes todos os anos, concluindo meu doutorado em economia
na Universidade Kim Il Sung e passando por um programa de pés-doutorado. Quando olho para tras, quase
15 anos se passaram. Tive a oportunidade de testemunhar a mudanga na Coreia do Norte com meus préprios
olhos e naturalmente me integrar a vida deles.

Minha tese de doutorado foi “A Construgao Econémica na Era do Songun da Coreia do Norte e sua Pratica”.
O contetdo basico da tese foi um estudo teérico sobre a politica de desenvolvimento econémico da Coreia do
Norte na era de Songun durante o mandato de Kim Jong-il e sua implementagdo. O desenvolvimento econémico
da Coreia do Norte na era do Songun consistia em priorizar a industria de defesa enquanto desenvolvia a
industria leve e a agricultura ao mesmo tempo.

Na morte do presidente Kim Jong-il em 17 de dezembro de 2011, houve especulagoes desenfreadas na
comunidade internacional de que a Coreia do Norte logo entraria em colapso. No entanto, com o inicio da era
do jovem lider Kim Jong-un, a perspectiva do mundo sobre a Coreia do Norte comegou a mudar, e o mundo
estd passando por um processo de reaprendizado sobre a Coreia do Norte.

No inicio do governo de Kim Jong-un, foi apresentada a linha de frente da construgdo econdmica e da
construgdo de forgas nucleares ao mesmo tempo, elevando a eficiéncia da industria de defesa. Isso levou o
mundo exterior, liderado pelos Estados Unidos, a aumentar as sang¢oes contra a Coreia do Norte. Em 2017, a
Coreia do Norte declarou o término da construgao de forcas nucleares em meio as san¢des mais severas.

Em 2018, a Coreia do Norte tomou medidas audaciosas que poderiam ser descritas como decisoes histéricas
e transformadoras, e as agbes inovadoras do jovem lider supremo Kim Jong-un causaram eventos politicos
internacionais significativos no palco mundial. Nao seria exagero dizer que essas agoes trouxeram surpreendentes
choques.

Em abril de 2018, na reunido plenéria do Partido dos Trabalhadores, foi anunciada uma decisao importante
de que a construgdo econdmica é o principal negécio do Partido, marcando o fim de uma era militar e o inicio
de um novo tempo dedicado a construcdo econoémica. Foi uma pégina histérica, declarando a conclusdo da
construgao de forgas nucleares em um momento em que as sangoes internacionais contra a Coreia do Norte
atingiram seu apice e passando para a construgdo econdmica em tempo integral.

2018 foi também um ano importante para a Peninsula Coreana. A partir das Olimpiadas de Inverno em
PyeongChang, visitas de alto nivel comegaram a acontecer entre o Norte e o Sul, e os acordos da Declaracdo
de Panmunjom de 27 de abril, a Declaragdo Conjunta de Pyongyang de 19 de setembro e a Convencao Militar
Norte-Sul enfeitaram o ano com eventos promissores para eliminar a confrontacdo e avangar para a paz.

Especialmente, a reunido dos lideres da Coreia do Norte e dos EUA em 12 de junho em Singapura atraiu
a atengdo do mundo, e o colapso da reunido em 28 de fevereiro de 2019 no Vietna trouxe uma sensacao de
desespero, misturando o fervor de esperanga com a frieza da realidade. Assim, as relagoes entre o Norte e o Sul
também congelaram, e estd passando um tempo em que ninguém pode prever quando a desgelagdo ocorrera
novamente.

Entre os principais eventos de 2018, nao podemos deixar de mencionar a reuniao dos lideres da China e da
Coreia do Norte. O encontro dos lideres dos dois paises, que aconteceu apos sete anos, demonstrou intimidade por
meio das quatro visitas do Presidente Kim Jong-un a China, restabelecendo as relacées amigaveis e fortalecendo
a amizade sino-norte-coreana através da visita do Presidente Xi Jinping a Pyongyang no ano seguinte.

Claro, alguns paises, principalmente os Estados Unidos, ainda nao confiam na Coreia do Norte e mantém
suas sangoes. Existem argumentos contraditorios de que a Coreia do Norte deve demonstrar claramente sua



vontade de desnuclearizacdo e que é hora de considerar o alivio das san¢oes contra a Coreia do Norte para abrir
uma nova era de paz no nordeste da Asia.

A Peninsula Coreana, que suportou a realidade da divisao por longos 70 anos, tem sido principalmente
caracterizada por confrontos e rivalidades. Parece dificil abragar a paz com um ou dois eventos. Portanto,
ainda ¢é necessario um processo de construcao de confianca mutua. Seria seguro interpretar que isso pode levar
mais tempo.

A comunidade internacional sempre reconheceu a Coreia do Norte como uma existéncia envolta em véus.
No entanto, um ponto que nao podemos ignorar é a questdao de como essa Coreia estd superando dificuldades
formidaveis. Em meio a sangoes severas, é crucial entender a situagdo econoémica na Coreia do Norte e que
medidas estao sendo tomadas para encontrar solugdes. H4 uma grande porcentagem de pessoas que acreditam
que a Coreia do Norte entrard em colapso em breve, portanto, desvendar essas curiosidades ¢ um dos objetivos
deste livro.

A construgao da economia socialista & moda coreana e o propésito da Coreia do Norte de se auto-sustentar
sdo topicos essenciais. Ao entender a politica econdmica que a Coreia do Norte estd implementando e observar
a realidade que estda mudando na vida cotidiana do povo, é inquestiondvel que teremos uma perspectiva mais
convincente. Por isso, neste livro, pretendo analisar as mudancas que ocorreram na economia da Coreia do
Norte nos tltimos anos, considerando as politicas e a realidade concreta.

Escolhi o titulo “Mallima Speed - Economia da Coreia na Era de Kim Jong Un”, que pode parecer presungoso
e criar um fardo, mas insisti no titulo na esperanca de ajudar os leitores a observar intuitivamente as mudancas
econ6micas na Coreia do Norte, que estdo no centro das atengoes globais. Embora eu acredite que “Mallima
Speed” é uma palavra que melhor representa a era de Kim Jong Un, alguns argumentam que, ao contrario do
slogan, a velocidade da economia na verdade diminuiu. Durante os 10 anos do regime de Kim Jong Un, houve
varias mudangas no setor econémico da Coreia do Norte e muitas coisas novas e sem precedentes aconteceram.

Um fato conhecido por todos é que durante a era do Presidente Kim Il Sung, havia o movimento Chollima,
que carregava um significado simbdlico de que se deveria correr como se fosse chicoteado no final. No momento
atual, a Coreia do Norte estd bem ciente de que sua economia estd muito atras de outros paises do mundo e que
na era do rapido avanco cientifico e tecnologico, eles devem correr mais rapido do que Chollima para alcancar
os padroes internacionais avancados.

O slogan “Mallima Speed” reflete o desejo desesperado da Coreia do Norte de superar as dificuldades econémi-
cas 0 mais rapido possivel na construgao do socialismo. Espero que este livro ajude os leitores a entender mais
facilmente a realidade econémica da Coreia do Norte, apesar das varias criticas e opinides inflexiveis. Isso é
algo que gostaria de deixar claro desde o inicio.

Como este é um livro sobre economia, os leitores devem entender a inevitavel falta de dados numéricos.
Embora tenha citado alguns dados do mundo exterior, peco que leve isso em consideragdo como uma tentativa
de auxiliar na compreensao.

E dificil cobrir tudo sobre a economia da Coreia do Norte em um tnico livro. No entanto, acredito que o
esclarecimento de questoes que estrangeiros que estdo interessados na Coreia do Norte ou que visitam o pais
pela primeira vez podem ter, facilitard uma compreensao objetiva da Coreia do Norte.

O livro é dividido em trés partes principais. A primeira parte examina a era de Kim Jong Un por meio de
uma analise da época, a segunda parte olha para como a economia foi promovida em meio a contradigoes com
o mundo exterior centrado nos EUA por meio da implementacao rigorosa da linha Byungjin, e a terceira parte
olha para as perspectivas econdmicas da Coreia do Norte a medida que avanga com um novo comego apds a
conferéncia de abril.

Com base no que eu vi, ouvi e experimentei pessoalmente no local e nas realidades obtidas participando
diretamente das atividades econOmicas, tentei fazer uma descri¢ao realista do livro. Em vez de ser um livro
académico, gostaria de atribuir significado ao fornecer material basico para aqueles interessados em pesquisa.
Também escolhi usar linguagem coloquial para tornar a leitura mais agradavel.

Anexei uma segdo de “Referéncias” no final do livro como uma tentativa de ajudar a entender a Coreia do
Norte. Acredito que mesmo ter um conceito geral da Coreia do Norte sera ttil na compreensdo da situacdo
geral da Coreia do Norte. Embora nao haja uma relagdo direta entre a frase anterior e a seguinte, foi adicionado
para permitir o reconhecimento de que, em geral, a Coreia do Norte é um pais como este.

As “Referéncias” incluem um “Guia de Politica de Investimento na Coreia do Norte”, que é um resumo
facil de entender da politica de atragao de investimentos da Coreia do Norte até o momento para aqueles que
desejam investir na Coreia do Norte. Claro, novas politicas de atracdo de investimentos devem ser lancadas em
breve. Acredito que se vocé entender pelo menos a politica de investimento atual e se aproximar dela, serd mais
facil entender as politicas que serdao langadas posteriormente.

Gostaria de agradecer a todos que ajudaram a publicar este livro. Em particular, gostaria de expressar
minha gratiddo ao professor Ahn Chul-ju, do Departamento de Economia da Universidade Kim Il Sung. Tive
muitas discussoes com o professor Ahn e recebi muita ajuda com os materiais. Também gostaria de agradecer
ao professor Kim Il-sun da Universidade Yanbian. Acredito que podemos aceitar criticas e opinides uns dos
outros de forma amigével, pois somos amigos que compartilhamos a mesma sala na Universidade Kim Il Sung
por mais de 10 anos.



Para publicar este livro, me sinto um tanto aliviado pelo esforco que despendi. Estou feliz que os varios anos
de preparacdo resultaram em um produto final e sinto algum consolo no fato de que posso ser de alguma ajuda
para os leitores interessados na Coreia do Norte.

Lee Chun-il, Em Pequim

Parte 1 Caracteristicas da Coreia atual

A Coreia de hoje se refere ao periodo de 10 anos de governo de Kim Jong Un. Durante este periodo, a Coreia
passou por enormes mudangas e exibe caracteristicas consistentes de sua propria era. Em outras palavras,
novos e peculiares eventos ocorreram, e a maioria das mudancas ocorreu na economia. Muitas das mudancas
que ocorreram no processo de seguir medidas econémicas com a mudanca na dire¢do politica interna nao sao
bem conhecidas externamente e ndo sao poucas as coisas que s6 podem ser sentidas localmente.

Para desvendar as caracteristicas atuais da Coreia do Norte, devemos olhar primeiro para a perspectiva
politica. A economia nao pode ser isenta da influéncia da politica, e a inovagdo no campo politico levou a
mudancas na economia. Esses fatores politico-econémicos definem a era atual.

O Presidente Kim Jong-un, no inicio de seu mandato, propds a linha paralela de construgao de forga nuclear
e desenvolvimento econoémico. Isso levanta a questdo de por que era necessario insistir na conclusao da forca
nuclear. A conclusdo da construcéo de forca nuclear foi realizada em troca de sangoes internacionais. As razoes
para essa escolha pela Coreia do Norte podem ser consideradas uma extensao da politica militarista, mas é mais
convincente acreditar que foi necessaria uma forca equivalente a dos poderosos Estados Unidos para acabar com
a dor da divisdo que durou 70 anos. Provavelmente, era necessério libertar-se do destino desolador de viver nos
intersticios das grandes poténcias por mais 70 anos, a menos que seu préprio poder aumentasse.

Possuir uma poderosa forga de defesa para viver em paz € o ensinamento dos lideres anteriores, e a esséncia da
politica militarista é a construcao de forca nuclear. A medida que essa linha paralela foi cumprida, as mudancas
internas na Coreia do Norte foram as maiores e a confrontagdo com o mundo externo, centrado nos Estados
Unidos, atingiu um pico sem precedentes. No entanto, é especialmente importante notar que o desenvolvimento
economico foi tratado com igual importancia na linha paralela que a Coreia do Norte seguiu através dessas
complexidades.

A construgao de forga nuclear nao é uma tarefa na qual o povo em geral participe. Sem duavida, foram os
cientistas e os militares que a levaram adiante. Portanto, em tltima analise, o povo se concentrou na construgao
econOmica, passando por varias praticas, sendo inseridos em uma competicao relativa para melhorar a qualidade
e buscar a diversidade de produtos, e acumulou muita experiéncia e licoes no processo. A principal base para
isso é a introdugdo formal do “Método de Gerenciamento Econdmico Socialista de Nossa Maneira” em uma
conversa com os lideres responséaveis do partido, do governo e do exército em 30 de maio de 2014. Em outras
palavras, a mudanga principal ocorreu quando a gestao responsavel das empresas socialistas e o sistema de
responsabilidade de producao foram implementados dentro da equipe.

A independéncia financeira da empresa tem sido praticada hd muito tempo, entéo eles ji estdo familiarizados
com as operagdes financeiras da empresa. O que mudou ¢é que o direito de administrar a empresa foi ampliado,
mobilizando a iniciativa dos produtores. No passado, as empresas apenas produziam, mas agora os direitos de
gerenciamento geral da empresa sao concedidos as empresas, e a empresa tem o direito de administrar de forma
independente a producao em geral. O ponto de todas essas mudangas é que elas s@o vistas como o resultado
da ousada introdugdo de novos métodos de gestao empresarial na continuidade e desenvolvimento do Juche e
do pensamento militar. Em outras palavras, um novo método foi introduzido para uma nova era. Entao, como
devemos entender essa nova era e novo método?

Sem duvida, a nova era é corretamente chamada de era de Kim Jong-un. A medida que a nova era passou
uma década, as pessoas do mundo estdo gradualmente conhecendo essa era. Isso é quase didrio porque foi
tratado nas noticias internacionais.

Diversas especulagoes sobre o jovem lider supremo, eleito como um dos trés principais lideres da Coreia,
eram comuns, assim como as avaliagdes contraditorias sobre a linha dupla de construcao econdémica e nuclear.
Isso ocorreu porque acontecimentos incrivelmente revolucionarios e inimagindveis aconteceram na Peninsula
Coreana, que quase chegou a beira da guerra e atraiu a atencao do mundo.

Em 2018, a Coreia celebrou o 70° aniversario da fundacao da reptublica e vem desvendando um a um os
emaranhados na complexa relacado internacional. A Coreia, que liderou de forma revoluciondria a Cupula de
Lideres dos EUA e da Coreia, a Cipula de Lideres da China e Coreia e a Ctpula Norte-Sul, se orgulha de estar
em uma nova era.

Entéao, para onde a era liderada pelo jovem lider supremo vai? A verdadeira paz se estabelecerd na Peninsula
Coreana? A economia coreana escolherd o caminho da reforma e abertura? Essas perguntas continuarao a atrair
o interesse das pessoas no futuro.

No dia 31 de maio de 2018, o Presidente Kim Jong-un enfatizou, durante uma reunido com o Ministro
de Relagoes Exteriores russo Lavrov, que visitou Pyongyang, que a vontade da Coreia de desnuclearizar a
Peninsula Coreana é inalterada, consistente e forte. Ele expressou esperanca de que a relacio EUA-Coreia e



a desnuclearizagdo da Peninsula Coreana sejam progressivamente resolvidas de maneira eficiente e construtiva
através de didlogos e negociagoes que atendam aos interesses de ambos os lados em uma nova era e novo cenario.
Em outras palavras, a Coreia estd entrando em uma nova era, recebendo uma nova situagdo e buscando uma
solucdo de uma nova maneira.

O pesquisador Kim Il da Northeast Asia Research Institute da Yanbian University, que estudou a filosofia
Juche durante sua longa estadia em Pyongyang, resumiu as caracteristicas da nova era da seguinte maneira. Em
sua pesquisa, ele avaliou que a Coreia estd mostrando caracteristicas da nova era, como autonomia, unidade,
renascimento e paz.

No 72 Congresso do Partido dos Trabalhadores da Coreia, o Presidente Kim Jong-un enfatizou que, mesmo
se venerarmos, devemos venerar nossa prépria nacao, e mesmo se acreditarmos, devemos acreditar no poder de
nossa nagdo, e se unirmos, devemos fazer isso com nossa prépria nacao, rejeitando e evitando estritamente o
servilismo e a dependéncia estrangeira que enfraquecem a autoconsciéncia e o poder da nagcéo.

Ele disse que a unidade entre o lider e o povo é a forga produtiva tnica da Coreia. Os coreanos acreditam
que nao hi nada neste mundo que eles ndo possam fazer e nada a temer. Isso é porque eles tém um trunfo
chamado unidade, que é mais forte do que a bomba atomica.

A ciéncia e a educagdo estdo sendo enfatizadas e um novo sistema de gestdo econémica estd sendo estab-
elecido. Muitas empresas e fazendas estdo se beneficiando, a competicido coletiva estd fervendo e a vida das
pessoas esta melhorando dia a dia.

O preconceito contra a Coreia e as relagoes distorcidas entre os paises estao sendo corrigidos um a um, e a
situagao na Peninsula Coreana esta gradualmente se movendo da confrontacao de forgas para a reconciliagao e a
paz. Isso se deve a firme resolucao do Presidente Kim Jong-un, que ndo poupa todos os esforcos para erradicar
radicalmente o risco de guerra na Peninsula Coreana, carregando uma profunda sensacdo de responsabilidade
pelo destino da nacao e pela paz mundial.

Assim, a Coreia, baseada em autonomia, anseia pelo renascimento com a forga da unidade e estd correndo
para se esforcar para a paz e a unificagao.

Nao se pode avaliar a era de Kim Jong-un com algumas palavras, mas parece que o processo que define esta
era esta lutando para abrir a era do cavalo de mil léguas, que muda drasticamente de 1 ano para 10.

Neste capitulo, observaremos a Coreia do Norte atual, analisando as mudangas econémicas reais, com forte
“vontade e coragem” para enfrentar o mundo externo centrado nos EUA, e o espirito da época que nos permite
entender a verdadeira face da Coreia.

1. Espirito e velocidade

2016 é registrado como um ano importante para a Coreia. O 7° Congresso do Partido dos Trabalhadores
da Coreia foi realizado pela primeira vez em 36 anos, e a estratégia de desenvolvimento econémico de cinco
anos foi estabelecida. Isso abordou oficialmente a importancia da construgiao econémica apds a implementacao
da linha Byungjin. A realizacdo do 7° Congresso do Partido ndo sé significa que a construgdo econémica é
planejada, mas também formaliza a posicao de lideranga do Partido dos Trabalhadores. Isso seria um sinal de
que uma nova mudanga de diregdo esta ocorrendo na politica Songun que tem sido conduzida até agora. Em
seguida, no dia 20 de abril de 2018, a 3® Plenéria do 7° Comité Central do Partido dos Trabalhadores da Coreia
(conhecida como a Reunido Plendria de Abril na Coreia) foi realizada, anunciando a conclusdo da missdo da
linha Byungjin, que comegou em margo de 2013, e uma mudanca completa na direcao politica para concentrar
todos os esforcos na construcdo econdmica. Parece ser um ponto de virada que mostra claramente onde a
Coreia, liderada pelo presidente Kim Jong-un, pretende ir. As mudancas na estrutura econémica interna da
Coreia em uma situagdo onde a diregao de concentrar todos os esforgos na construgao econoémica esta claramente
definida, juntamente com a realizacdo da missdo de desenvolvimento simultdneo de armas nucleares e construgao
econdmica fortemente promovida no inicio de seu mandato, ja foram pavimentadas pela mudanca na estrutura
organizacional. Esses esforcos devem ser vistos como fazendo o seu melhor para criar uma saida, superando
todas as dificuldades e exercendo o poder de autossuficiéncia sob sang¢oes internacionais.

Embora ainda nao estejamos no estagio em que podemos ver precisamente a Coreia em termos numéricos,
podemos sentir que a perspectiva da Coreia sobre os nimeros estd mudando significativamente através da
apresentacdo do Instituto de Pesquisa Lee Ki Sung da Academia de Ciéncias Sociais da Coreia em 10 de
novembro de 2018.

Conforme o interesse da comunidade internacional na Coreia aumenta, a analise continua sobre se a Coreia
realmente realizard reformas e abertura como a China e o Vietna, e qual sistema econdmico serd semelhante a.

Em conclusao, a Coreia tentard mudangas econdmicas a sua maneira, ndo seguindo os outros, e realizara
um salto econdmico mantendo suas préprias cores de uma maneira inica que nenhum outro pais jamais tentou.
Eles estabeleceram a ambicao de alcancar o nivel avancado do mundo com base na ciéncia e tecnologia na
construgao econdmica e de comecar do mesmo ponto de partida. E importante que eles estejam prontos para
aceitar a ciéncia e tecnologia avangada do mundo e que tais talentos estejam acumulados. Eles sentem que
tém a capacidade de aceitar tecnologia avancada mundial, ndo apenas em palavras, mas também porque tém



pesquisadores de ciéncias avancadas que completaram a construcao de armas nucleares. Eles vao se concentrar
na introducao e indigenizagao de ciéncias aplicadas.

O fato de que os cérebros das universidades de Kim Il-sung e Kim Chaek de engenharia estao se concentrando
na informatizagao, comegando com o instituto de pesquisa de ponta, indica que a aplicagdo da ciéncia e tecnologia
avancada internacional levara a comercializagdo na Coreia em um futuro nao muito distante. Claro, como é uma
premissa que fortalece o sistema socialista, o espirito basico de autossuficiéncia sera a base mais importante para
o salto economico, e é claro que eles ndo seguirdo o modelo de reforma e abertura de outros paises. Respeitando
os principios econémicos objetivos, eles buscarao sua prépria experiéncia e buscarao maneiras de aumentar a
eficiéncia econdmica & maneira coreana.

Claro, nao se trata de ignorar as experiéncias da China ou do Vietna. Devemos humildemente reconhecer
e aceitar o que podemos aprender do mundo exterior, mas devemos buscar nosso préprio caminho, nao através
da imitacao. Isso é evidente porque cada pais tem suas préprias circunstancias e processos de desenvolvimento,
sempre ha politicas e métodos que se ajustam a realidade de cada nacao. Entdo, quais sao as circunstancias e
o processo de desenvolvimento da Coreia do Norte?

1 A missao da politica Songun

A politica Songun, que tem sido implementada na Coreia do Norte por um longo periodo, é baseada na ideologia
Songun. Esta ideologia, enraizada no Juche, enfatiza a lideranga e propoe a formacao de uma forca revolucionaria
imbativel com o exército revolucionario como seu ntcleo para construir uma nagao invicta adequada para as
demandas da era. A politica Songun é uma politica de anti-imperialismo e autossuficiéncia, patriética e centrada
no povo. O objetivo da politica Songun nao é apenas proteger a pétria, a revolugdo e o socialismo, mas também
construir uma nacao forte e um estado socialista poderoso que nunca existiram antes na histéria da nacgao
coreana.

A comunidade internacional ndo parece compreender completamente a politica Songun implementada du-
rante o mandato do Presidente Kim Jong Il. Pode ser facil interpretar isso como contribuindo para as tensoes
na regido do Nordeste da Asia. Entdo, por que a Coreia do Norte teve que adotar a bandeira de Songun?

Como mencionado anteriormente, no final dos anos 80 e inicio dos anos 90, a comunidade internacional
entrou em uma era de grande transformacdo. Com o colapso da Unido Soviética e o abandono do socialismo
pelos paises da Europa Oriental, até mesmo a China comegou a implementar a introducdo total da economia de
mercado sob 0 nome de reforma e abertura. Escolher entre abandonar ou sustentar o socialismo nao pode deixar
de ser uma grande escolha para a Coreia do Norte. Enfrentando crescentes pressoes internacionais e a morte
do Presidente Kim Il Sung, um grande desastre para a nacdo, e até mesmo um desastre natural, a Coreia do
Norte inevitavelmente enfrentou sua pior crise. Em meio as dificuldades de ter que defender o socialismo mesmo
durante a marcha ardua, s6 o exército poderia estar no centro de sua forga, criando um senso de desespero. O
povo coreano acredita que, em tempos de adversidade, somente o exército do povo é a entidade mais confidvel,
e que somente o exército do povo pode proteger a vida e a subsisténcia do povo. O exército desempenha um
papel crucial como a principal forca da revolucao, protegendo a nagdo, o povo e o socialismo.

O Presidente Kim Jong Un, no inicio de seu mandato, adotou a estratégia de priorizar a industria de defesa
com base nas instrugoes de seu predecessor, e demonstrou sua determinacdo de fazer avancgos significativos na
construgdo econdémica, ao mesmo tempo em que fortalece a defesa nacional, ao propor a linha de agdo paralela
de construcao econdémica e construcao de forga nuclear.

No dia 31 de marco de 2013, a linha de acao paralela de construgao econémica e construcao de forga nuclear
foi adotada na reunido plenaria de marco do Comité Central do Partido dos Trabalhadores da Coreia. Esta
decisdo pode ser vista como a primeira linha de construgao econémica desde o inicio do mandato do Presidente
Kim Jong Un.

A construcao de forgas nucleares segue a estratégia de priorizar a industria de defesa e, a0 mesmo tempo,
indica a vontade de fazer um novo comego na construgdo economica.

A comunidade internacional tem feito todos os tipos de especulacdes sobre esta linha de agao paralela. Em
altima andlise, até o sexto teste nuclear realizado em 19 de novembro de 2017, a Coreia do Norte parece ter
concentrado todos os seus esforgos na construgao de forgas nucleares. As noticias que foram manchetes tratavam
apenas do teste nuclear e do lancamento de misseis da Coreia do Norte. Assim, a comunidade internacional
aumentou suas criticas a Coreia do Norte por ignorar a melhoria das condic¢oes de vida de seu povo. No entanto,
pouco se sabe sobre as novas tentativas na construgdo econdmica, a outra face da linha de agdo paralela, e ela
nao tem recebido muita atengéo.

Para entender a Coreia do Norte de forma objetiva, é necessario conhecer o contexto no qual a linha Byungjin
surgiu e as medidas tomadas para implementéa-la.

A construgao economica estd inevitavelmente ligada a politica. Se soubermos quais politicas econdmicas
foram adotadas na Coreia do Norte e como foram implementadas, poderemos entender a decisao do Partido dos
Trabalhadores da Coreia de concentrar esforgos na construgdo econémica.

A Coreia do Norte escolheu construir sua capacidade nuclear, apesar das vérias pressdes da comunidade
internacional, para preservar seus principios socialistas. Mobilizou todos os recursos do pais para a construgao



da defesa e concentrou todos os esforgos para realizar testes nucleares e de lancamento de foguetes. Quando Kim
Jong-il faleceu inesperadamente no meio de tudo isso, acabou virando um martir. Kim Jong-un, que assumiu
o comando do pais, ndo teve outra escolha a nao ser focar em cumprir este legado, levando a declaragao de
conclusao da capacidade nuclear.

Por outro lado, ndo havia outra opc¢do senao acelerar o desenvolvimento econdémico. Isso porque, depois
de se concentrar no fortalecimento da defesa por tanto tempo, a base da economia nacional havia se tornado
extremamente fragil e a melhoria da vida do povo tornou-se a questdo mais urgente. Uma mudancga drastica na
construgdo econdémica era necessaria para melhorar a vida do povo. A unica maneira de pegar dois coelhos era
impulsionar simultaneamente a construgao econémica e nuclear.

Dentro do slogan “o exército defende o pais, o exército constréi o pais”, os soldados tiveram que assumir
papéis principais em todas as areas e lidar com as tarefas duplas de defesa e construcao. Em condigoes dificeis,
os soldados foram incumbidos do papel principal na construgdo economica e podiam ser vistos em importantes
locais de construgdo por todo o pais. Ou seja, os soldados ndao sé se concentraram no militar, mas também
tomaram a dianteira na construgdo econdémica para a vida do povo. Portanto, a declaracdo de conclusao da
construgao de forca nuclear é vista como resultado da pratica do legado do lider, e as politicas de desenvolvimento
econdmico apresentadas no processo de controlar a construcao econdmica devem ser vistas como um avango na
extensao da politica militar.

2 Espirito da Era

O espirito da época na Coreia do Norte pode ser resumido como o espirito do cavalo de mil léguas baseado
na autossuficiéncia. Se o presidente Kim Il-sung abriu a era do cavalo de mil 1éguas, a era do presidente Kim
Jong-un é como um cavalo de mil léguas correndo. Enfatizar uma velocidade mais rapida significa que se deve
correr como o vento, com sua prépria forca, para alcangar o que ja estd muito atrasado.

O espirito da época da Coreia do Norte reflete o “espirito de luta” do jovem lider supremo. Assim como
a construcao da capacidade nuclear foi concluida numa corrida contra o tempo, conceitos de velocidade estao
emergindo na construgdo econémica, mostrando uma ansia desesperada de desenvolver a economia o mais rapido
possivel. A Coreia do Norte frequentemente conduz movimentos para acelerar a construcao do socialismo, e
cada era tem sua propria corrida constante. A velocidade que simboliza a era geralmente surge no local de
construcao do socialismo.

Nos ultimos anos na Coreia, conceitos como a “Velocidade Masikryong”, “Velocidade Manlima”, “Velocidade
Coreana”, “Velocidade Pyongyang”, entre outros surgiram, enquanto a determinagdo para explorar plenamente
a prépria forga e recursos para a construgao econdomica se fortaleceu, definindo o espirito da época.

Kim Jong-un enfatizou que, para concretizar a visao de construcdo de uma nagao forte dos lideres anteriores,
todos no partido e no exército devem correr até se esgotarem. Nao deve ser uma realizagdo gradual por
décadas, mas uma pratica avancada que ultrapassa décadas de uma sé vez. Portanto, enquanto uma estrutura é
construida, a proxima deve ser concebida simultaneamente, enfatizando que a luta criativa deve ser como uma
corrente continua.

A caracteristica da nova era é que ambientes e objetos novos sdo criados a cada dia. A situacgdo inter-
nacional estd mudando rapidamente e novas realizacdes em ciéncias avancadas estao surgindo. Nao podemos
simplesmente esperar por eventos inimagindveis. Se ndo corrermos com punhos cerrados, ndo conseguiremos
acompanhar esta era de rapidas mudancas e nao conseguiremos nos distanciar de outros paises em varios as-
pectos. Sem novas formas de pensar, ndo podemos mudar nosso destino apenas com os métodos antigos, muito
menos acompanhar. Precisamos definitivamente buscar novos métodos e avancar. Depois disso, esforgos para
se transformar e superar a si mesmo estao sendo detectados em todos os lugares.

2-1 Velocidade Masikryong A expressdo “Velocidade Masikryong” é um novo slogan que compara a ve-
locidade de construcéo de soldados construtores, que empurram como “fogo aceso por pdlvora em um sopro”,
para construir uma estagao de esqui em Masikryong em 2013.

A estacao de esqui de Masikryong foi o primeiro grande projeto lancado por Kim Jong-un e a tarefa de
construgao foi atribuida ao exército popular. Os soldados construtores, desde a primeira pa de terra, construiram
dez pistas de esqui com um comprimento total de centenas de milhares de metros em uma area de centenas
de milhares de metros quadrados em menos de um ano, trabalhando dia e noite, cortando rochas naturais e
terrenos montanhosos ingremes. Ao mesmo tempo, eles criaram um “mito” ao completar uma enorme estacao
de esqui, incluindo hotéis que se encaixam no ambiente rural, edificios de servicos e acomodagoes de esqui,
varias linhas de teleféricos e instalagoes para neve.

No dia 4 de junho daquele ano, Kim Jong-un anunciou um apelo para “criar a Velocidade Masikryong e
abrir uma nova era de gloria em todas as frentes da construcéo socialista” na construcdao da estacao de esqui
de Masikryong. Os soldados construtores criaram a Velocidade Masikryong, que reflete o novo espirito de cem
por um do século XXI, levantando o slogan “Vamos completar a construcao da estacao de esqui de Masikryong
este ano, sem falta, através de uma ofensiva total e uma batalha decisiva”.



A Coreia tem inspirado todo o pais a seguir o espirito de luta e a atmosfera de luta dos soldados mostrados na
construcao da estacao de esqui de Masikryong, e a despertar uma “tempestade de inovagao e rapida progressao”.

A conclusdo da construcao da estacao de esqui de Masikryong nao é simplesmente sobre a construcao de
uma instalacao esportiva. Hé intengoes de atrair turistas de esqui nacionais e estrangeiros para instalacoes de
classe internacional no futuro. Esta servindo como um exemplo para outras construgoes futuras. Em outras
palavras, ndo devemos construir apenas o que vemos a frente, mas devemos ter uma visao internacional.

Os construtores também ganharam fé, a visdo dos estrangeiros que olhavam para eles mudou, e a cobertura
da construcgao do resort de esqui de Masikryong seguiu. A construcao do aeroporto de Kalma, iniciada ao mesmo
tempo, se tornou uma posicao estratégica para chegar a Wonsan e Masikryong, estabelecendo a estrutura de
construgao do distrito de Wonsan. Em seguida, a area turistica da costa de Wonsan-Kalma, onde a construgao
comegou, fez de Wonsan uma cidade com recursos turisticos abrangentes. Além disso, Wonsan é um ponto
de passagem obrigatério para o monte Kumgang, e existe um plano para construir uma cinturdo de zona
econdémica especial ao longo da bela costa do Mar do Leste. Esses grandes planos estdao sendo concluidos um
por um, comecando com a construgdo do resort de esqui de Masikryong, e podemos confirmar que eles estao
sendo realizados na realidade, ndo apenas em palavras.

2-2 A velocidade de Chollima A primeira vez que a expressiao “era de Chollima” apareceu foi em 28 de
dezembro de 2015, no 32 Encontro dos Trabalhadores do Setor de Pesca do Exército Popular da Coreia, em um
discurso feito por Kim Jong Un aos participantes.

Kim Jong Un disse aos participantes que “na nova era de Chollima, onde as montanhas se transformam em
fortes, e hoje é a era de Chollima, ndo podemos permitir nenhum momento de negligéncia, apatia, estagnagao
e conformismo”. Ele também enfatizou que se deveria fazer com que o “ano de peixe no mar” soasse do mar
transformado em ouro, e que o aroma do mar fosse difundido em todas as casas do pais, fazendo o grito de
“Viva o socialismo!” e “Viva o Partido do Trabalho!” ressoar da mesa de jantar do povo. H4 um dito que o
total de construcoes realizadas nos 7 anos desde a era Kim Jong Un é quase igual ao total construido nos 70
anos anteriores. Em outras palavras, uma onda de construcao estd ocorrendo em todo o pais, ndo apenas em
Pyongyang. A construgdo urbana em Sinuiju, Rason, Hyesan, Wonsan, Kaesong, Hamhung e outros lugares esta
notavelmente em ascensdo. Novas construgoes estdo surgindo em diversas areas, como construgdo residencial,
construgao de fabricas e construcao de usinas. No Museu da Revolugdo Coreana, hd uma exposicao intitulada
“Monumentos Criados na Era de Chollima”, onde se pode ver de uma s6 vez as construgoes realizadas durante
o periodo de Byungjin Line de 2012 a 2015.

Em 2016, a Coreia realizou a “Batalha dos 70 Dias” e a “Batalha dos 200 Dias”, centradas na construgao.
Durante o auge da “Batalha dos 200 Dias”, quando souberam que a regiao norte de Hamgyong do Norte havia
sofrido grandes danos devido a inundagoes, a direcao da “Batalha dos 200 Dias” foi alterada para a reconstrugao
da area atingida no norte. Gragas a participagao de todo o povo, em apenas dois meses, foram construidas 11.900
residéncias, reduzindo ao méximo a perda de danos ao povo da area afetada. A construcdo da Rua Ryomyong
é o exemplo mais representativo das construgoes realizadas naquele ano. Foi um grande projeto de construcao
em que edificios de grande altura de 55 e 70 andares foram construidos em uma vasta drea de construcao de
1,72 milhdo de m2. Foi estabelecido o objetivo de completé-lo antes do Dia do Sol, 15 de abril do ano seguinte,
e a “Ofensiva Total” foi lancada. FEles mostraram o que é a “velocidade Chollima” ao completar o trabalho
de azulejos da fachada de um edificio de 70 andares em apenas 13 dias. A construgdo da Rua Ryomyong foi
reconhecida como uma conquista que resultou em uma vitéria decisiva na confrontacdo com os Estados Unidos
e criou outro modelo de sucesso. Outros canteiros de obras também aproveitaram o entusiasmo pela “velocidade
de Chollima” para intensificar a competicdo de combate para promover a construgao socialista.

Um dos cartazes mais notaveis espalhados por toda a Coreia é o que tem o tema “Vocé j& montou o
Chollima?”. Em outras palavras, é uma mensagem simbdlica que lembra se vocé ndo ficou para tris nesta era
de corrida impetuosa. Numa situagdo em que o coletivismo é a principal forma de mobilizagao, tal slogan serve
como um meio de encorajar e supervisionar uns aos outros.

2-3 Velocidade Coreana Apds a “Velocidade Masikryong”, a partir de 2014, surgiu o novo slogan “Veloci-
dade Coreana”. Foi uma expressao usada para descrever a construcao da Empresa de Pesca de 8 de Janeiro no
porto de Donghae em apenas dois meses. Os construtores militares lutaram contra o vento frio intenso e a neve
pesada, contra as ondas ferozes e terminaram a construcao de estruturas maritimas, incluindo diques e docas,
que se estendiam em direcdo ao mar aberto, em apenas algumas dezenas de dias. Ao ouvir a noticia, Kim Jong
Un elogiou os construtores e elogiou a criacao de outra “Velocidade Coreana”.

Velocidade da Coreia é um apelo e uma ordem de batalha do presidente Kim Jong Un. Todo o povo, unido
como um s6, deve realizar as metas estabelecidas pelo estado, ultrapassar os planos, mesmo que seja um pouco
mais, criar um ambiente que ndo apenas em uma &area, mas toda a Coreia se una e todos se juntem na corrida
de velocidade. E um chamado para construir uma sociedade onde todos compartilham um destino e o povo
desfruta de uma vida feliz. Velocidade da Coreia é literalmente mostrar a vontade de construir a Coreia o
mais rapido possivel como uma forte nagao socialista.



O povo coreano é diligente e inteligente, tem habilidades tnicas de trabalho e pode ser mobilizado com uma
forga unida, por isso pode criar muitos milagres . Esses milagres iluminam a Coreia de hoje e permitem-nos
imaginar a Coreia de amanha. O impacto da Velocidade da Coreia teve um grande impacto na construgao de
cidades regionais. Diz-se que levou a conclusao da renovagdo do acampamento juvenil internacional de Songdo
Won em um periodo restante de cinco meses. Gostaria de apresentar os edificios que sucederam abaixo em
secoes especializadas.

2-4 Velocidade de Pyongyang Em 13 de janeiro de 2015, o presidente Kim Jong Un, na frente dos re-
sponsaveis pelo Comité da Cidade de Pyongyang, disse que a cidade de Pyongyang deve ser um exemplo para
0 pais ao implementar politicas do partido e criou o Espirito de Pyongyang e a Velocidade de Pyongyang .
Em fevereiro do mesmo ano, ao inspecionar a construcao na Rua dos Cientistas do Futuro, ele viu a estrutura
dos edificios residenciais e publicos a serem concluidos na primeira fase e expressou satisfacdo ao dizer que o
Espirito de Pyongyang e a Velocidade de Pyongyang estdo sendo criados aqui através da Luta dedicada dos
construtores militares correndo como o vento .

Em 11 de fevereiro de 2015, por ocasiao do 70° aniversario da libertacao da Coreia e do 70° aniversario
da fundagao do Partido dos Trabalhadores da Coreia, ele publicou um artigo intitulado “Crie o Espirito de
Pyongyang e a Velocidade de Pyongyang de hoje e faga a cidade de Pyongyang liderar o pais em todos
os aspectos!”; indicando que se tornaria um slogan conjunto do Comité Central do Partido. Recebendo este
comando, o Comité da Cidade de Pyongyang assumiu o comando geral, e os trabalhadores da cidade, membros
do partido e trabalhadores da construgdo lancaram uma ampla luta para criar o novo Espirito de Pyongyang
e a Velocidade de Pyongyang , e os campos de batalha da producgdo e da construgao foram abertos em todos
os lugares.

A Velocidade de Pyongyang ja foi criada hd muito tempo na Coreia, quando a industrializagdo socialista
béasica estava em andamento e o movimento Chollima estava ocorrendo. Foi quando o presidente Kim II Sung
aceitou a construcao modular no setor de construcéo e propos a tarefa de inovar na reunido plenaria de outubro
de 1957. Naquela época, em Pyongyang, havia uma histéria de construcao de 20.000 unidades habitacionais
com fundos, materiais e forca de trabalho para 7.000 unidades. Ao aceitar o método de construcdo modular,
um milagre ocorreu onde uma unidade residencial foi montada em apenas 14 minutos, e isso foi chamado de
Velocidade de Pyongyang .

Durante o periodo de criagdo do novo Espirito de Pyongyang e da Velocidade de Pyongyang , a fazenda
especializada em aves Jangcheon Namsae foi construida em um curto periodo de tempo, tornando-se um modelo
de producgédo de aves em estufa, sendo chamada de Cidade Fazenda . A fabrica de cogumelos de Pyongyang, que
possui um sistema de producao integrado de processos de produgao, tornou-se uma fabrica modelo produzindo
uma grande quantidade de cogumelos comestiveis de alta qualidade através de métodos cientificos.

2-5 Espirito de Gangwon O Espirito de Gangwon surgiu quando o presidente Kim Jong Un inspecionou
a usina de energia de Wonsan, em Gangwon. Ele elogiou o milagre criado pelos construtores que trabalharam
dia e noite com espirito de autoafirmacao para construir a planta e chamou isso de Espirito de Gangwon , e
promoveu isso para ser aprendido em todo o pais.

No processo de construcao da Usina Popular de Wonsan, todos os materiais de ago e cimento, até mesmo
pedras, foram produzidos localmente ou coletados nas margens dos rios préximos. Como a Usina Popular de
Wonsan é uma usina de mudanga de fluxo, foram necessirios materiais de a¢o, como carris, para a construcgao
do canal. E dito que todos esses materiais foram obtidos dentro da provincia de Gangwon, nio importados de
outros lugares. As fabricas da regido, incluindo a Fabrica de Ago de Muncheon, garantiram a produgao total
para a construcao.

O “Espirito de Gangwon” é exaltado como um novo modelo de era, semelhante ao “Espirito de Kanggye”,
“Fénix de Sungang” e “Fénix de Ranam”. Ele é considerado o modelo da era do cavalo de milhares de milhas.
O “Espirito de Gangwon” difere da resiliéncia de superar dificuldades semelhantes a marcha drdua e da luta
persistente, da busca para rapidamente alcangar areas em que estavamos atrasados em relagdo as tendéncias
globais, e do espirito de inovagdo e criagdo de Sungang e Ranam. O “Espirito de Gangwon” fala do espirito
de auto-afirmacao, correndo para a vitéria final a velocidade de um cavalo de milhares de milhas. Em outras
palavras, em vez de criar coisas do nada como antes, temos que produzir produtos de alta qualidade com
tecnologia de ponta e apresentd-los ao mundo sem falhas, e para isso, precisamos reunir nossa proépria forga e
sabedoria.

A ideia é nao apenas confiar e esperar pelo centro, mas produzir produtos de ponta de nivel mundial com
o poder local. Ele também tem o papel de infundir confianca de que, se vocé pode fazer isso na provincia de
Gangwon, onde as condigbes sao as mais dificeis, ndo ha razao para nao ser capaz de fazer isso em outras regides.

Sob o estimulo do “Espirito de Gangwon”, empresas exemplares como a Fabrica de Sapatos de Wonsan, o
Acampamento de Songdo e a Fazenda de Frutas de Kosan surgiram na provincia de Gangwon, e em todo o pais
houve um movimento massivo para melhorar a qualidade dos produtos, inspirado pelo “Espirito de Gangwon”.



3 Discurso de Ano Novo

O discurso de Ano Novo contém uma mensagem importante com a visao e vontade do presidente Kim Jong-un
no primeiro dia de cada novo ano, e sempre atraiu a atencdo maxima dentro e fora do pais. O presidente Kim
Jong-un fez um discurso de Ano Novo diretamente no primeiro dia do ano, de 2013 a 2019. O discurso de Ano
Novo do presidente Kim Jong-un, que estabelece a direcdo do novo ano, é considerado um importante costume
vital, no qual “todo o povo do pais deve aprender e praticar o espirito do discurso de Ano Novo”. Ao mesmo
tempo, a comunidade internacional tem usado o discurso de Ano Novo como base para decifrar o que a Coreia
pretende no novo ano. Na verdade, os temas apresentados no discurso de Ano Novo nao sao diferentes das
diretrizes de governo do ano na Coreia, por isso é importante entender bem seu conteiido para cumprir bem as
tarefas praticas.

Particularmente notavel foi o discurso de Ano Novo de 2018. Até o final de 2017, a peninsula coreana estava
em uma situagdo onde a tensao da guerra estava no limite. No entanto, o discurso de Ano Novo de 2018 trouxe
uma mudanca dramatica.

Primeiramente, um ponto de virada surgiu nas relagoes congeladas entre Norte e Sul. Foi a partir do discurso
de Ano Novo que surgiu a oportunidade para a reducdo de tensdes e a abertura da porta para a paz, tendo
os Jogos Olimpicos de Inverno de Pyeongchang como catalisador. Com o envio de uma delegacdo de atletas
e torcedores do Norte, altos funciondrios de Norte e Sul puderam se encontrar naturalmente e experimentar
a familiaridade de uma nagdo unida no local. As melhorias nas relagoes Norte-Sul que ocorreram em 2018 e
a intensa interacdo no palco internacional também foram previstas no discurso de Ano Novo. As coisas que
aconteceram na peninsula coreana naquele ano seguiram rapidamente o grande quadro apresentado no discurso
de Ano Novo, e a imprensa internacional teve dificuldades em acompanhar as acoes e avaliagoes de Kim Jong-un,
que chegaram ao topo das noticias. Ele tornou-se um ponto de esperanca na histéria da divisdo de 70 anos, e
esses grandes eventos sao vistos como tendo se originado da “grande coragem” do presidente Kim Jong-un.

Na Coreia do Norte, fend6menos como a concentragao de todas as energias na construcdo econdmica sob o
lema do Novo Ano foram se tornando cotidianos, e esforgos estao sendo feitos em todos os lugares para encontrar
uma saida na frente econémica, mesmo sob sang¢oes internacionais inabalaveis. Vale ressaltar que se desviou da
aprendizagem formal do passado, encurtou o periodo de aprendizagem e focou na préatica.

O discurso de Ano Novo de 2019 também se tornou um tépico digno de nota. O discurso de Ano Novo mais
animado e confiante apresentou uma novidade tanto em forma quanto em contetido. Transmitiu com precisao
para o mundo a mensagem de trabalhar juntos para construir a confianca que a comunidade internacional deseja
e apelou para que todos trabalhassem juntos para abrir a porta da paz.

A Coreia do Norte luta em todos os lugares durante um ano para o Ano Novo. Como os objetivos do ano
sao claramente apresentados, todos os partidos, exércitos e pessoas estdo determinados a se unir com um tnico
proposito e vontade.

2019 também foi um ano notavel. Primeiro, a praga Kim Il-sung, que estava gravada apenas como simbolo
da politica, apresentou uma performance ao ar livre de Ano Novo, ndo um desfile militar, e isso foi interpretado
como atribuindo o significado de expansdo para uma praca da cultura. Além disso, novas mudangas foram
detectadas nas galerias de fotos instaladas em cada hotel. No passado, as exposicoes de fotos eram centradas no
lider, mas a partir do Ano Novo, todas eram fotos sobre a vida das pessoas. Isso é um ponto que nos permite
ler a vontade de construir um pais verdadeiramente centrado no povo.

A partir de 2020, em vez do discurso de Ano Novo, convoca-se uma reuniao importante do pafs e a mensagem
do Ano Novo é transmitida através da conclusdo da reunido. Em 2020, o discurso de Ano Novo do ano inteiro
foi substituido pelo relatério histérico do lider supremo no encerramento do 5° Encontro Pleno do 7° Comité
Central do Partido dos Trabalhadores da Coréia.

Em 2021, o discurso de Ano Novo foi substituido pela publicacdo de uma carta escrita a mao, e logo
apo6s a abertura da 8% Conferéncia de Representantes do Partido dos Trabalhadores da Coréia, os principais
objetivos do Ano Novo foram apresentados. Ele afirmou que “Emancipacio das Massas”, “Unidade de Coracao”
e “Autossuficiéncia” seriam os lemas de combate para os proximos cinco anos, e estabeleceu objetivos especificos
de acordo com o 5° Plano Quinquenal de Desenvolvimento Futuro na 2 Reunido Plena do 82 Comité Central
em fevereiro.

Em 2022, a mensagem importante foi enviada sem um discurso de Ano Novo através da decisdo da 42
Reunido Plena do 8° Comité Central do Partido dos Trabalhadores da Coréia. O Secretdrio Geral Kim Jong
Un apresentou uma estratégia de desenvolvimento para o setor agricola através do discurso “Abrindo uma Nova
Era para o Desenvolvimento Socialista de Nossa Maneira nas Areas Rurais” e expressou sua determinacao de
resolver a questao agricola de forma concentrada.

2 Mudangas na situacgao politica

A Coreia do Norte é um pais em estado de guerra, e o povo coreano tem vivido com o doloroso fardo da
divisdo nacional por mais de 70 anos. A Coreia do Norte espera por um dia em que possa viver a vontade
e fez intimeras tentativas de sair dessa realidade, mas a mesma historia se repete todos os anos. As sangoes



e pressoes da comunidade internacional liderada pelos Estados Unidos estdo se intensificando dia apés dia, e
a Coreia do Norte, em resposta, estd escolhendo o caminho de fortalecer seu poder militar. Continua incerto
quando o estado de confronto entre a Coreia do Norte e os Estados Unidos terminara.

No contexto de uma peninsula coreana sob a constante ameaga de guerra, a Coreia julgou que nado poderia
desfrutar de uma vida auténoma e concluiu que, para mudar tal destino, deveria confiar na légica do poder.
Com base nisso, apesar da oposi¢do da comunidade internacional, a Coreia investiu todos os seus esforgos no
desenvolvimento de armas nucleares. A reacdo das forgas externas, lideradas pelos Estados Unidos, intensificou-
se, aumentando a tensdo na Peninsula Coreana e trazendo a ameaga de guerra mais préoxima. Apesar disso, a
Coreia, com uma “coragem e audéacia” que outros ndo possuem, pressionou fortemente o desenvolvimento de
armas nucleares e, finalmente, declarou a conclusao do seu poder nuclear, levando a situacdo em que os lideres
estdo engajados em diplomacia para resolver a questdo nuclear, aliviar as sanc¢oes e melhorar as relagbes com
as forgas externas lideradas pelos EUA.

O ano de 2018 serd lembrado como um marco na mudanga de situacdo na Peninsula Coreana. Primeiro,
um clima de reconciliagdo surgiu entre o Norte e o Sul, e as relagoes estagnadas entre a China e a Coreia do
Norte rapidamente se recuperaram. O mais importante foram os eventos sem precedentes de uma ctupula e trés
reunides entre os lideres da Coreia e dos Estados Unidos, que pareceram abrir a porta para a paz.

Portanto, ndo se pode deixar de questionar por que a Coreia estava tdo determinada a completar a construgao
de seu poder nuclear, mesmo sob as duras sanc¢oes de forcas externas, incluindo os Estados Unidos.

1 Testes Nucleares e Lancamentos de Foguetes

Em 29 de novembro de 2017, o governo da Reptblica Popular Democratica da Coreia anunciou o sucesso do
lancamento de um “novo tipo de missil balistico intercontinental”. O anincio afirmou que o sistema de armas
do missil balistico intercontinental “Hwasong-15" é um missil capaz de atingir todo o territério continental dos
Estados Unidos com uma ogiva nuclear de super-grande tonelagem e médio porte, sendo muito mais superior
ao “Hwasong-14”, lancado em julho de 2017, em termos de especificagoes técnicas e caracteristicas. Este é o
mais poderoso missil balistico intercontinental que marca a fase final do desenvolvimento do sistema de armas
de foguete que a Coreia pretende alcangar. O missil balistico intercontinental voou por 53 minutos ao longo
da trajetéria planejada e atingiu precisamente a area alvo no Mar do Leste da Coreia, atingindo uma altitude
méxima de 4.475 km e voando uma distancia de 950 km.

Na Coreia, que segue a linha de desenvolvimento simultaneo de construcéo econémica e construcao de armas
nucleares, cientistas e engenheiros de defesa criaram a propria plataforma de langcamento mével de 9 eixos da
Coreia com base em autossuficiéncia e desenvolveram um novo tipo de missil balistico intercontinental. No
campo da industria militar, foi anunciado que todos os elementos, incluindo o corpo do veiculo de lancamento, o
motor, os grandes pneus, o braco de lancamento, a plataforma de lancamento, o sistema hidraulico, o dispositivo
de controle elétrico e o sistema de propulsao foram 100% nacionalizados e autonomizados.

Em particular, foi confirmada a precisao do sistema de controle de atitude e correcao de velocidade durante
o voo intermedidrio e do motor de alta poténcia que realiza o controle do vetor de empuxo, e a precisdo de
operacao do motor de alto impulso. Como resultado, foi confirmada a precisdao dos parametros de design do
sistema de orientacdo e estabilizacdo, aumentando significativamente a precisdo. Além disso, foi reconfirmada
a confiabilidade da secdo de combate em um ambiente de reentrada atmosférica, comprovando novamente as
tecnologias de controle e estabilizacao ja comprovadas, separagdo de estagios e ignigao.

A Coreia do Norte afirmou que o desenvolvimento e avango de suas armas estratégicas é totalmente em
resposta a politica de intimidagdo nuclear dos EUA e as ameacas nucleares, sendo uma estratégia para proteger
a soberania e a integridade territorial do pais e garantir a vida pacifica de seu povo. A Coreia do Norte declarou
que fara todos os esforgos como um estado amante da paz, qualificado como uma poténcia nuclear responséavel.

A Coreia do Norte realizou seis testes nucleares que, a cada vez, chocaram a comunidade internacional,
resultando em sancoes correspondentes pela ONU. Na verdade, o problema da desnuclearizacdo da peninsula
coreana foi levantado & mesa de negociagoes por meio das “Conversagoes dos Seis” - um férum de negociagdes
entre Coreia do Norte, Coreia do Sul, China, EUA, Rissia e Japdo - iniciado em 27 de agosto de 2003. Apesar
de algum progresso, a Coreia do Norte questionou a eficicia das “Conversacoes dos Seis”, reconhecendo-as como
uma plataforma onde as grandes poténcias simplesmente expunham suas opinides, e em 2009 se retirou das
negociacoes.

O primeiro teste nuclear da Coreia do Norte ocorreu em 9 de outubro de 2006, causando grande choque
na comunidade internacional, com vérias reagoes, incluindo surpresa, suspeita e condenacgao. O segundo teste
nuclear ocorreu em 25 de maio de 2009, novamente surpreendendo a comunidade internacional, mas sem a
base para negociag¢des, pois ndo havia como negociar com a Coreia do Norte. O terceiro teste nuclear ocorreu
em 13 de fevereiro de 2013, coincidindo com o Ano Novo Lunar Chinés, o que provocou uma forte reagdo do
governo chinés. Em 6 de janeiro de 2016, a Coreia do Norte realizou seu quarto teste nuclear, poucos dias apds
o Ano Novo, atraindo ainda mais atencgdo e agravando as tensées com a comunidade internacional. O quinto
teste nuclear foi realizado em 9 de setembro de 2016, no Dia da Fundacdo da Coreia do Norte, aumentando a
vigilancia da maioria dos paises membros das Nacoes Unidas.



O que mais chocou a comunidade internacional foi o sexto teste nuclear realizado em 3 de setembro de
2017, em Punggye-ri, na provincia de Hamgyong do Norte. Este teste, com uma magnitude de 5,7, resultou
na imposicdo das sangdes internacionais mais severas, levando os EUA a concentrar suas armas estratégicas,
incluindo porta-avides, na peninsula coreana. A regido ficou a beira de um possivel conflito. Nesse momento, a
Coreia do Norte declarou a conclusao de seu arsenal nuclear, alterando o curso dos eventos. No ano seguinte,
durante a primeira ctpula entre os lideres da Coreia do Norte e dos EUA, decidiu-se abandonar o local de teste
nuclear de Punggye-ri, oferecendo-o como uma condic¢do para as negociacoes de paz.

O problema é como lidar com as armas nucleares existentes e a capacidade de transporte e lancamento no
contexto atual em que a desnuclearizacio é fortemente exigida. A escolha entre a elimina¢do ou congelamento
do programa nuclear dependera desta questdo. Embora o resultado dessa disputa de poder entre a Coreia do
Norte e os EUA seja incerto, ndo se espera nenhuma mudanga na posi¢do da Coreia do Norte. Isto porque a
Coreia do Norte ndo entregara facilmente o que conquistou com grande esfor¢o ao longo de décadas, um fato
demonstrado pelo processo histérico de conclusao de suas capacidades nucleares. Se os EUA se tornarem um
pais de confianca e demonstrarem uma verdadeira atitude em prol da paz na peninsula coreana, entdao pode
haver algo para a Coreia do Norte considerar.

2 Pressao Internacional por Sangoes

E um fato bem conhecido que a comunidade internacional, liderada pelos EUA, impos fortes sancdes & Coreia
do Norte. As pessoas na Coreia do Norte tém vivido sob sangoes ha décadas, a ponto de se tornarem uma parte
tdo comum de suas vidas quanto a rotina diaria. No inicio dos anos 90, as sangoes foram impostas em resposta a
adogao do socialismo pela Coreia do Norte. Desde o inicio do novo milénio, as sang¢des se intensificaram devido
a determinagdo da Coreia do Norte em desenvolver armas nucleares. Entao, por que a Coreia do Norte teve que
manter o socialismo e por que teve que completar o desenvolvimento de armas nucleares a todo custo?

As pessoas da Coreia persistiram nos principios socialistas devido a dolorosa histéria de ter que viver sob o
dominio japonés por mais de 40 anos, porque nao podiam proteger sua soberania e suas vidas com seus proprios
meios. O presidente Kim Il Sung assumiu a vanguarda na luta revolucionaria pela independéncia da Coreia e
lutou para criar um mundo onde o povo fosse realmente o mestre. O que foi ganho assim foi o socialismo, e a
superioridade do sistema socialista é acreditada para trazer felicidade ao povo. Se abandonarem o socialismo
por causa de suas dificuldades, eles formarao uma forte empatia espiritual, temendo que repitam a triste histéria
de serem dominados por forgas estrangeiras novamente. Quanto maior a pressao, mais forte é a resisténcia.

Na verdade, nao é impossivel entender a legitimidade da construgdo de forga nuclear que os norte-coreanos
falam. Os Estados Unidos dividiram uma nacao e, em vez de tentar resolver o problema apds mais de 70 anos,
eles querem continuar neste estado. Isso é absolutamente resultado da légica do poder. Os Estados Unidos estao
sacudindo o mundo & vontade por causa de sua poderosa forca nuclear e podem pisotear & vontade os paises
fracos que ndo seguem os Estados Unidos. Portanto, conclui-se que aumentar a forga do confronto é a tnica
maneira de se proteger. O presidente Kim Jong Il liderou a politica militarista e priorizou o desenvolvimento
da industria de defesa para reverter essa histéria oprimida. A Coreia do Norte acredita que reforcar a forca de
defesa é herdar a vontade de seu lider e nao acredita que os Estados Unidos vao oferecer “boa vontade”. Se nao
mostrarem uma arma nuclear adequada, a Coreia do Norte estd convencida de que repetird uma histéria de 70
anos como no passado.

A Coreia do Norte acredita que a comunidade internacional, centrada nos Estados Unidos, criou sangoes
para reprimir a intencdo da Coreia do Norte de fortalecer seu préprio poder sob o pretexto de manter a ordem
internacional. Por outro lado, a comunidade internacional que participa das sanc¢oes contra a Coreia do Norte
formou um consenso, e a pressdo real das sangoes contra a Coreia do Norte tem se intensificado & medida que
as resolugoes da ONU sao adotadas.

Em resposta ao primeiro teste nuclear da Coreia do Norte em outubro de 2006, o Conselho de Seguranca da
ONU aprovou a resolugao de sangoes 1718 contra a Coreia do Norte. O conteiddo principal proibe o desenvolvi-
mento de armas nucleares, armas de destruicdo em massa e misseis balisticos pela Coreia do Norte e congela
fundos, ativos financeiros e recursos econémicos dos paises que apoiam tais programas relacionados a Coreia do
Norte.

Em 30 de novembro de 2016, a ONU adotou a resolugdo 2321 como sangdo contra o quinto teste nuclear. O
conteudo bésico é bloquear as exportacoes de carvao da Coreia do Norte e adicionar cobre, niquel, zinco e prata
a lista de itens proibidos para exportagdo para infligir danos reais a economia norte-coreana. Foi acordado um
limite para as exportagbes de carvao, limitando-as a 7,5 milhdes de toneladas por ano, equivalente a cerca de
487 milhdes de délares. Ao mesmo tempo, congelou as contas bancérias abertas por norte-coreanos no exterior
e até incluiu algumas pessoas na lista de sangoes.

Em 5 de agosto de 2017, a ONU adotou a resolucao 2371 em resposta ao teste de langamento de misseis
balisticos pela Coreia do Norte em 4 e 28 de julho. Impede a exportacao de matérias-primas da Coreia do
Norte e proibe o envio de novos trabalhadores ao exterior. A parte mais importante é eliminar o limite para as
exportagoes de carvao e bloqued-las completamente. Além disso, esta resolu¢do, composta por 10 preaAmbulos
e 30 pardgrafos de texto e dois anexos, é a oitava resolugdo de sangoes contra a Coreia do Norte adotada pelo



Conselho de Seguranca, apds as resolugdes 1718 (2006), 1874 (2009), 2087 (2013), 2094 (2013), 2270 (2016),
2321 (2016) e 2356 (2017).

No dia 7 de agosto de 2017, apenas trés dias apdés a adocao da Resolugdo 2371 da ONU, a Republica
Democrética Popular da Coreia (RPDC) reagiu fortemente através de um comunicado oficial do governo, re-
jeitando completamente a nova resolucdo de sangoes contra a Coreia do Norte do Conselho de Seguranca da
ONU. Essa declaragio é considerada uma das mais fortes ja emitidas pela Coreia do Norte, levando a analises
que a consideram a reagdo de mais alto nivel. A Coreia do Norte, a partir de sua retirada do Tratado de
Nao Proliferagdo Nuclear (NPT) em 1993, emitiu vérias posi¢des em vérios formatos a cada ponto histérico
relacionado ao problema nuclear, expressando a mais forte rejeicao a adogao de uma resolucao do Conselho de
Seguranga da ONU por meio desta declaracao.

Em 18 de setembro de 2017, a ONU convocou uma reunido de emergéncia apenas nove dias apds o sexto
teste nuclear da Coreia do Norte e aprovou a Resolugdo 2375, que limita a importacdo de petréleo, uma
linha vital bésica, a 30% do total e bloqueia completamente as exportagdes de produtos téxteis da Coreia do
Norte. Em 22 de dezembro de 2017, a ONU adotou a Resolugdo 2397 em resposta ao lancamento do missil
balistico intercontinental “Mars-15” da Coreia do Norte. A resolugdo, principalmente, restringe drasticamente as
importacoes de produtos petroliferos e especifica que os trabalhadores norte-coreanos enviados para o exterior
devem ser repatriados dentro de 24 meses. Ao mesmo tempo, adiciona individuos e organizacoes a lista de
sangoes, bloqueia as exportagoes de metal para a Coreia do Norte, incluindo maquinas industriais, veiculos de
transporte, aco e outros metais, e expande os itens proibidos para exportagdo para a Coreia do Norte para
incluir alimentos, maquinas, madeira, embarcagdes e produtos agricolas.

O objetivo das sang¢oes da ONU é restringir o desenvolvimento nuclear e os testes de lancamento de misseis,
e o método de sangao é exercer pressao multidimensional econdmica, diplomética e militar. Os Estados Unidos
estdo rigorosamente investigando e incluindo na lista de sangoes até mesmo terceiros que negociam com a Coreia
do Norte, impedindo o comércio econémico normal com a Coreia do Norte.

A comunidade internacional, liderada pelos Estados Unidos, esta intensificando a estratégia de pressionar
a Coreia do Norte a um impasse e sufocé-la. Existe um consenso internacional de que as agoes da Coreia do
Norte representam um grande risco para a paz e seguranca no nordeste da Asia e em todo o mundo, e até a
China se juntou as sang¢bes. De acordo com a Resolugdo 2375 do Conselho de Seguranca da ONU, a China
anunciou a Notificagdo n® 55 de 2017, emitida conjuntamente pelo Ministério do Comércio e pela Administragao
Geral de Alfandegas, em 28 de setembro de 2017. A notificagdo continha regras para suspender completamente
as joint ventures com empresas chinesas que tém relagbes comerciais com a Coreia do Norte, e decidiu que
todas as empresas relacionadas a Coreia do Norte, joint ventures, joint ventures e empresas individuais devem
ser completamente interrompidas dentro de 120 dias. Isso levou a economia sino-coreana a um impasse, e as
empresas chinesas que investiram na Coreia do Norte também sofreram perdas.

Desde entao, a Coreia do Norte tentou varias abordagens, mas a comunidade internacional nao estd atrasando
suas demandas pela desnuclearizagdo da Coreia do Norte e ndo esta se afrouxando nas sangoes contra a Coreia
do Norte. As san¢oes de longo prazo contra a Coreia do Norte ndo mostram sinais de facilitagao.

3 A economia norte-coreana sob sancgoes

As sangoes contra a Coreia do Norte pelo mundo ocidental liderado pelos Estados Unidos podem ser ditas para
ter se intensificado desde meados dos anos 90. Naquela época, muitos paises socialistas estavam aceitando a
introducado da economia de mercado, e o ambiente internacional estava mudando rapidamente. Sé a Coreia do
Norte manteve claramente seus principios socialistas e decidiu lutar contra a poderosa América. Nao ha como
a América permitir isso. A Coreia do Norte teve que passar por uma fase dificil com a morte do presidente
Kim II Sung em 1994. Mesmo em meio a desastres naturais e sangoes, a vida das pessoas tinha que continuar.
Houve um tempo em que as pessoas secavam as raizes e as comiam para sobreviver, descascavam a casca das
arvores para comer, e mesmo assim era dificil aliviar a fome, levando a uma situagdo de emergéncia com muitas
mortes por inanicao. Eles ndo podem esquecer a época em que tiveram que se esforcar para reviver as fabricas
e fazendas quase em ruinas durante os trés anos da “Marcha da Dificuldade”, confiando e seguindo apenas o
Partido do Trabalho.

O tnico método de sobrevivéncia sob sangbes é apenas a auto-renovagdo, a auto-fortificacdo. Falar é facil,
mas a pratica nunca foi facil. Era necessario superar o desafio de colocar em pratica a auto-renovagdo e auto-
fortificacao, ndo apenas como slogans simples. Como a economia é muito fragil e ndo hé ninguém que simpatize
com a situagdo da Coreia, eles tinham que agir sozinhos. A Coreia tentou todos os tipos de manobras, mas
a vida das pessoas ndo melhorou muito e o progresso econémico nao foi facilmente alcancado. Esta realidade
deixou um grande desafio para os novos lideres da Coreia.

O lider coreano teve que oferecer uma solucao para resolver os problemas reais. Em 30 de maio de 2014,
o presidente Kim Jong-un convocou uma reunidao dos membros do partido, do governo e das forgcas armadas e
propos a solucdo de introduzir um método de gestao econémica & moda coreana sob os principios socialistas. Em
empresas, o sistema de gestao de responsabilidade foi totalmente implementado, e nas cooperativas agricolas,
o sistema de responsabilidade de producdo dentro das unidades foi introduzido. Em outras palavras, eles



designaram responsabilidades e autoridades para a unidade de producdo e permitiram que executassem uma
certa quantidade do plano econdémico do povo, e entdo entregaram o poder executivo do que restou para as
empresas. E mais facil entender isso como um método que define uma certa quantidade, em vez de estabelecer
um plano de produgao especifico para todas as fabricas e empresas como antes, e deixa o restante para ser
resolvido por eles mesmos.

Este método mostrou ser eficaz como uma panaceia para superar dificuldades e permitiu que o PIB interno
continuasse a crescer mesmo quando a pressao das sangdes estava no seu pico. Se este método nao tivesse sido
eficaz, eles poderiam ter enfrentado uma segunda “Marcha da Fome”, o que demonstra a eficicia das medidas
de auto-ajuda da Coreia.

4 Preparagao para a “Segunda Marcha da Fome”

No meio das dificuldades das severas san¢des internacionais, o povo coreano se uniu com a firme resolugao de
superar a crise com o principio de autossuficiéncia. No nivel nacional, eles emitiram a ordem de mobilizagao
para a “ofensiva frontal”, e também surgiram falas de “preparar-se para a Segunda Marcha da Fome”. A simples
mengao da “Marcha da Fome” é suficiente para provocar uma sensacao de desconforto, mas o fato de que tal
frase foi proferida quando as sangbes internacionais atingiram o pico mostra que a Coreia estda fazendo uma
resolugao séria para defender rigorosamente seu proprio comando e sistema. Em outras palavras, as sancoes da
comunidade internacional lideradas pelos Estados Unidos ndo podem dobrar a vontade da Coreia. Mesmo em
um ambiente onde a vida das pessoas estd gradualmente melhorando e as condi¢oes de vida estao gradualmente
melhorando, a Coreia nao se curvara facilmente, como mostra o fato de eles estarem se preparando para a guerra
e relembrando a “Marcha da Fome”, que é a memoria mais dolorosa. Eles estao mostrando que “a Coreia faz o
que decidiu”.

E dificil para as pessoas de fora entenderem por que a Coreia faz escolhas téo dificeis. No entanto, o povo
coreano acredita que a Unica maneira de terminar com 70 anos de divisdo e alcancar um verdadeiro confronto
de forcas é a via mais rapida para a independéncia.

Nao é uma escolha facil fazer a resolugdo de apertar os cintos novamente em um ambiente onde a construgao
de moradias em larga escala estd ocorrendo no pais, muitas pessoas estao se mudando para novas casas e a vida
estd melhorando dia a dia. O autor frequentemente ouviu dos coreanos: “Quem desejaria uma guerra depois
de se mudar para uma nova casa?” No entanto, em um ambiente internacional severo, eles estdo formando um
consenso de que se nio se prepararem completamente, ndo serdo capazes de proteger a Coreia. A Coreia vé
as licdes de Iraque e Siria, que foram devastados pelos Estados Unidos da noite para o dia, como um grande
“alarme”. A Coreia acredita que ndo pode perder a vigilancia por um tnico dia diante das manobras dos Estados
Unidos e deve sempre manter uma postura unida.

Embora houvesse cendrios externos indicando que a Coreia do Norte ndo resistiria muitos anos e logo entraria
em colapso, é possivel perceber que o pais se prepara para superar qualquer dificuldade.

5 Melhoria das Relag¢oes Internacionais

Em meio ao agravamento das contradigdes com o mundo externo, a Coreia do Norte acabou se opondo de
maneira aguda a comunidade internacional, que passou a observar de perto o pais. Embora seja uma nagao
pequena, a Coreia do Norte tornou-se um protagonista constante nas noticias internacionais, recebendo atencéo
global. No entanto, sem muita informacao disponivel sobre o pais, o mundo exterior tende a considerar a Coreia
do Norte uma “entidade misteriosa” conhecida apenas por conjecturas.

Parece dificil para a Coreia do Norte escapar do destino de carregar o peso da divisao nacional. Os Estados
Unidos tentaram eliminar a Coreia do Norte mais de uma vez, propondo cendrios de guerra e ataques cirurgicos,
obrigando o pais a se manter em alerta. A mensagem provocativa da reunificacdo por absorcao, proposta pelos
conservadores do Sul, também comegou a circular, obrigando a Coreia do Norte a manter a guarda alta e reforcar
seu poder. A medida que a Coreia do Norte se fortalece, suas contradi¢des com a comunidade internacional,
liderada pelos Estados Unidos, s6 tendem a crescer.

No dia 6 de janeiro de 2016, o primeiro teste de bomba de hidrogénio foi realizado na Coreia do Norte.
O pafs anunciou com orgulho o sucesso do desenvolvimento 100% auténomo e novamente atraiu a atencgdo da
comunidade internacional. Ter forga para se opor as politicas hostis dos Estados Unidos contra a Coreia do
Norte e & ameagca nuclear foi considerado um “grande evento digno de nota na histéria de meio milénio da
nacao”. A presenca de uma bomba de hidrogénio, que pode ser considerada a integracao de tecnologia de ponta
e potencial econémico, mudou a posigio estratégica da Coreia do Norte, conforme afirmado pelo pafs. Assim, ao
miniaturizar e tornar a ogiva nuclear mais leve, padronizando-a para se adequar a um missil balistico, a Coreia
do Norte declarou que ganhou um verdadeiro poder de dissuasdo nuclear. Caso os Estados Unidos tentassem
violar o direito de existéncia e a independéncia da Coreia do Norte com armas nucleares, eles ndo hesitariam
em “atirar primeiro” com armas nucleares.

Na midia ocidental e entre especialistas que anteriormente negavam o poder de dissuasao nuclear da Coreia
do Norte, comecaram a surgir vozes como “o Norte ja teve sucesso na miniaturizacdo de ogivas nucleares”



e “devemos admitir que o Norte tem a capacidade de armar misseis de longo alcance capazes de atingir o
continente americano com armas nucleares”.

Os paises ocidentais, liderados pelos Estados Unidos, defendem o reforgo das sancoes contra a Coreia do
Norte, e sempre que um teste nuclear ou de langamento de missil é realizado, a ONU propoe uma medida
de sancdo ainda mais rigida. Além disso, operagbes como a “Infiltracio Profunda na Coreia do Norte” e a
“Operacao de Captura de Pyongyang” também ocorreram.

No entanto, a Coreia do Norte continuou a intensificar seus ataques nucleares, incluindo testes de simulagdo
de entrada na atmosfera de misseis balisticos e langamentos de misseis balisticos. Apds o teste de explosao de
uma ogiva nuclear em setembro daquele ano, a comunidade internacional, sob a lideranga dos Estados Unidos,
aumentou a pressao sobre a Coreia do Norte.

A Coreia do Norte declarou subitamente a conclusdo do seu arsenal nuclear, e a comunidade internacional
acabou por aceitar a mao estendida para o didlogo por parte da Coreia do Norte. Acredita-se que o motivo pelo
qual os Estados Unidos concordaram em participar nas conversagoes foi o fato de a Coreia do Norte possuir
armas nucleares e misseis capazes de atingir o continente americano. A oportunidade para este ambiente de
didlogo foi criada durante as Olimpiadas de Inverno de PyeongChang.

Em 2018, o Presidente Kim Jong Un indicou a intencdo de participar das Olimpiadas de Inverno de
PyeongChang em seu discurso de Ano Novo, o que foi interpretado como um sinal de que estava buscando
a integragdo com a comunidade internacional. A Coreia do Sul aproveitou esta oportunidade para o didlogo
e trabalhou incansavelmente para criar um ambiente de paz. A intencdo da Coreia do Norte de integrar-se e
colaborar com a comunidade internacional foi aceita, e as Olimpiadas de Inverno de PyeongChang tornaram-se
uma excelente oportunidade para aliviar as tensoes na peninsula coreana, baseada no fato de que ambas sao do
mesmo povo.

Durante cerca de um ano, as ciipulas diplométicas do presidente Kim Jong Un continuaram. Quatro reunioes
de lideres inter-coreanos ocorreram, cinco reunides entre lideres da China e Coreia do Norte foram realizadas,
e trés didlogos entre lideres norte-coreanos e americanos foram realizados, chamando a atencdo para a série
de importantes movimentos diplomaticos. Em particular, a Coreia do Norte estava confiante de que a razao
pela qual conseguiu provocar uma reunido com os Estados Unidos foi a conclusao de suas forgas nucleares, e
fortemente insinuou sua intengdo de negociar com os Estados Unidos em pé de igualdade.

A medida que isso acontecia, o foco da comunidade internacional comegou a se voltar para as mudancas
internas na Coreia do Norte. De fato, as informagoes sobre a Coreia do Norte foram obtidas principalmente
através do “Rodong Sinmun” e “Korean Central Television”, bem como através do testemunho de alguns de-
sertores. Portanto, quando a China relata noticias sobre a Coreia do Norte, geralmente traduz e usa a midia
especulativa sul-coreana, o que significa que os leitores chineses muitas vezes adotam a mesma perspectiva que
a Coreia do Sul.

Como editor, eu estabeleci o “Canal da Coreia” na rede externa do “People’s Daily” em 12 de janeiro de
2016 e atuei como consultor geral na “Verdadeira Coreia”. No “People’s Daily”, abrimos uma via para acessar
diretamente as noticias da Coreia do Norte, desempenhando um papel tnico que foi fortemente apoiado. O
importante é que, embora tenhamos contribuido para divulgar a realidade da Coreia do Norte ao mundo através
das vozes que emergem do campo, o fato de ter sido postado no “People’s Daily” significa que ele aparece
diretamente nas redes de Baidu, Sina e Yahoo, e o jogo da verdade na Internet finalmente ganha espago. Em
2016, o nimero de usuarios da internet que acessaram regularmente o “Canal da Coreia” chegou a 1,4 milh&o.
A medida que aprendemos mais sobre o outro e buscamos compreensio mitua, tendemos a nos aproximar.
Portanto, estou orgulhoso do papel significativo que o “Canal da Coreia” na rede externa do “People’s Daily”
desempenhou nesse aspecto.

6 Obstaculos encontrados

A situagao do COVID-19 que comegou em 2020 atingiu o mundo inteiro. A Coreia do Norte foi ainda mais
atingida, fazendo com que enfrentasse uma situacdo cada vez mais dificil. Foi realmente um desastre sobre
desastre. As sangbes ja tiveram um impacto consideravel, e, para prevenir a propagagdo do coronavirus, to-
das as portas para estrangeiros tiveram que ser fechadas, fazendo com que a economia externa da Coreia do
Norte atingisse praticamente um estado de paralisia. No momento em que a economia interna estava tentando
funcionar, o comércio com o exterior foi interrompido, a producao encomendada foi interrompida, materiais de
alta qualidade nao puderam ser importados, e a chegada de turistas estrangeiros foi interrompida, todos esses
fatores tém reprimido a economia da Coreia do Norte de maneira complexa.

O estado do intercambio internacional ndo estd limitado apenas ao campo econdmico, mas estende-se até o
ponto de fechar as portas da comunicacdao em relacbes internacionais. Depois do fracasso da ctupula entre os
Estados Unidos e a Coreia do Norte em Handi, em 28 de fevereiro de 2019, houve um periodo de baixa nas
relagOes entre os dois paises, e desde a eleicao presidencial dos Estados Unidos, ndo hé sinais de melhoria na
relacdo bilateral. No meio de esforcos para restaurar a relacdo fraternal entre as duas Coreias, em 16 de junho
de 2020, o Norte demoliu o Escritério de Comunicacdo Conjunta Norte-Sul, levando novamente a uma situagao
de tensdo. A situagdo chegou a um ponto em que voltou ao estado anterior a Declaragdo de Panmunjom de 27



de abril.

Em janeiro de 2022, houve um aumento na tensdo quando foram lancados sete misseis de curto alcance e
misseis balisticos supersénicos em um més.

A lideranga norte-coreana acredita que o Sul ndo mostrou sinceridade em implementar a Declaracao de
Panmunjom de 27 de abril e a Declaragdo Conjunta de Pyongyang de 19 de setembro. A incapacidade de
impedir que os desertores enviem panfletos por baldes, com a intencéo de provocar o Norte, é considerada como
sinal de que o Sul estd prestando atengdo nos movimentos dos EUA. O Norte acredita que o Sul ndo apenas é
incapaz de implementar os varios acordos firmados entre as duas Coreias, mas também carece da vontade de
encerrar os 70 anos de divisao entre as duas nagoes.

A Coreia do Norte acredita que essa situacao é dificil de resolver no curto prazo e, no final de 2019, convocou
a 5 reunido do 72 Comité Central do Partido dos Trabalhadores da Coreia, emitindo uma mobilizacdo para
“avancar na frente”. A Coreia do Norte avaliou que estd enfrentando “o mais severo bloqueio econémico por
forgas hostis na face da Terra e as forcas hostis estdo tentando destrui-la por completo, implementando taticas
de adiamento para esgotar a forca da Coreia do Norte e for¢i-la a autodestruicao”.

A Coreia do Norte reconheceu que se ndo diminuir a velocidade da auto-suficiéncia, havera uma ofensiva
ainda mais feroz pelas forgas hostis, e iniciou a “Campanha de Avanc¢o na Frente” para conquistar uma nova
vitoria na construcao do socialismo o mais rapido possivel, em meio & luta contra os inimigos, a fim de alcancar
“a vitoria final”.

Em 10 de outubro de 2020, a Coreia do Norte realizou um desfile militar de grande escala na Praca Kim Il
Sung para comemorar o 75° aniversario da fundacao do Partido dos Trabalhadores da Coreia. Em comparagao
com o desfile militar de 2018, houve grandes mudangas em termos de forma e contetido. Se antes a Coreia do
Norte tentava evitar elementos provocativos para manter um estado de didlogo, desta vez apresentou varios tipos
de armas de tdltima geracdo durante a noite. Embora a Coreia do Norte nao tenha conduzido testes nucleares
ou lancamentos de misseis, a mera exibicdo de um novo tipo de missil balistico intercontinental foi suficiente
para atrair a aten¢do do mundo. A Coreia do Norte chamou isso de “capacidade nuclear tatica”. Trés meses
depois, em janeiro de 2021, na chegada do Ano Novo, a Coreia do Norte realizou um grande desfile militar
para comemorar a convocagao do 82 Congresso do Partido dos Trabalhadores da Coreia na Praga Kim Il Sung
na noite do dia 14. A arma exibida desta vez foi o missil estratégico submarino “Polar Star-5”. Muitos meios
de comunicacdo avaliaram que a mensagem enviada pela Coreia do Norte neste desfile militar foi dirigida ao
recém-empossado presidente dos Estados Unidos, Biden. Independentemente da avaliagao, o 8° Congresso do
Partido da Coreia do Norte é visto como um novo chamado a mobilizagdo com uma determinacao inabalével e
uma oportunidade para sondar a reagdao da comunidade internacional.

Nos ultimos anos, a Coreia do Norte vem demonstrando uma postura mais realista, com seus lideres dando
grande importancia a melhoria da vida cotidiana da populagdo. O presidente Kim Jong-un chegou a chorar
em varias ocasioes durante seus discursos, o que foi interpretado como uma expressao sincera de sua emocao
pelo povo. Parece que ele compartilha o desejo da populagdo de melhorar a economia e elevar o padrao de
vida. Sua disposi¢do em reconhecer os problemas iminentes e lidar com as dificuldades enfrentadas indica a
determinacao em nao evitar esses problemas, mas em resolvé-los. Esta abordagem é principalmente evidente na
reestruturacdo da economia interna.

3 A Transformagao Econdémica

O que mais chama a atengdo na Coreia do Norte nos tltimos anos sdo as mudancas nas ruas e nos prédios.
Em Pyongyang, ruas como Changjon, Future Scientist e Ryomyong foram totalmente renovadas, mudando a
aparéncia do centro da cidade. Estas ruas, quase como um cartao de visita de Pyongyang, sdo uma fonte de
orgulho para os norte-coreanos e uma atragdo turistica para os estrangeiros. Nao apenas as residéncias, mas
também os prédios industriais tém sido modernizados e bem conservados, e varios locais de entretenimento e
servicos estdo surgindo em todo lugar. O aumento da atividade de consumo dos norte-coreanos sugere que a
economia do pais estd se recuperando.

Um dos aspectos mais notdveis ao passear pelas ruas é a presenga de restaurantes. Ao entrar em um, nota-se
que os restaurantes foram recentemente redecorados e os menus aprimorados. Lojas e servigos de todos os tipos
estao surgindo em todo lugar. Esses estabelecimentos sao acessiveis aos estrangeiros, o que era raro no passado.
A diversidade e a qualidade dos produtos e servicos tém melhorado significativamente, o que reflete a consciéncia
competitiva de que a qualidade do servigo deve ser elevada para atrair clientes. Téaxis estdo presentes em todas
as ruas grandes e pequenas, funcionando dia e noite. O aumento de veiculos levou & implementacao de sistemas
de semaforos, fazendo com que as antigas guardas de transito femininas se tornassem cada vez menos comuns.
Surpreendentemente, apesar da escassez de petroleo devido as sangbes internacionais, o nimero de postos de
gasolina estd aumentando, sugerindo que a quantidade de veiculos continua crescendo. Os hotéis turisticos estao
lotados e os 6nibus de turismo enchem os estacionamentos dos hotéis. O ntmero de agéncias de viagens tem
aumentado e os produtos turisticos estao se diversificando.

Essas mudangas, que tém ocorrido em todos os setores, indicam que o padrao de consumo tem aumentado
significativamente. E essas mudangas nao se limitam a Pyongyang, mas também estdo ocorrendo em cidades



provinciais como Sinuiju, Wonsan, Samjiyon, Kaesong, Hyesan e outras. Assim como em Pyongyang, casais

que estao se casando em cidades provinciais também procuram belas paisagens para tirar fotos de casamento.

A crescente tendéncia de realizar banquetes de casamento também sugere que o consumo esta aumentando.
Agora vamos examinar essas mudancgas em detalhes.

1 Promoc¢ao da Modernizacao e Nacionalizagao

A nacionalizacdo é um imperativo que ndo pode ser superestimado para o desenvolvimento da economia na-
cional. A Coreia do Norte também enfatiza incansavelmente a nacionaliza¢do na industria, especialmente em
um ambiente onde a autossuficiéncia e autodefesa sdo essenciais. Por ter resistido por tanto tempo nessas
circunstancias, a realizacdo da nacionalizagdo € vista como um caminho natural.

O contetudo bésico que enfatiza a modernizagdo da renovacao é principalmente aumentar a taxa de local-
izacdo. A porcentagem de localizacido concluida esté diretamente ligada & quantidade de contribuicoes para
o pais. Portanto, na Coréia, estd em andamento um movimento ativo de modernizagdo da renovacdo, onde o
principal contetido é renovar prédios antigos e equipamentos obsoletos. Nas fabricas e empresas, professores e
pesquisadores da universidade, técnicos e especialistas do pais estao se juntando aos técnicos no local, estudando
e testando dia e noite para superar as dificuldades técnicas e criar seus préprios equipamentos de maquinas.
Especialistas e técnicos estdao pesquisando e experimentando dia e noite, produzindo intimeros equipamentos
de méquinas localizados e também reduzindo os gastos do governo. O processo de localizagdo nédo é isento de
aspectos bruscos em termos de aparéncia, mas a operagao da maquina e a precisao estao sendo aprimoradas em
comparacdo com antes.

O caminho para a localizagao ndo é suave. Para produzir um produto de nivel mundial, bons equipamentos
devem ser garantidos em primeiro lugar, mas equipar esses equipamentos nao é uma tarefa facil. Os coreanos
ndo gostariam de usar equipamentos avancados? Do ponto de vista dos custos, é dificil de suportar, e nao
podemos gastar tanto dinheiro para comprar equipamentos. E como as tecnologias avancadas nao sdo facil-
mente transferidas do exterior, temos que encontrar nosso préprio caminho. A medida que as condices para
protecdo da propriedade intelectual aumentam, ha um obstaculo adicional devido as sangbes internacionais, e
muitos equipamentos sdo designados como itens proibidos de importagao para a Coréia. E natural que bons
produtos sejam produzidos usando boas matérias-primas. No entanto, se usarmos boas matérias-primas, o custo
aumentara, e se o preco aumentar, serd dificil de vender. A localizacdo de equipamentos e matérias-primas é
uma estrada que deve ser percorrida, mas estd pagando um alto prego pelo caminho. Embora ainda estejamos
muito aquém do nivel internacional, considerando a situagao atual da Coréia, parece ser uma escolha sabia para
superar a situacao atual.

A modernizagdo da renovacio refere-se a remodelagdo ou nova instalacdo de equipamentos e instalagoes
em fabricas existentes, e quase todas as fabricas e empresas com histéria estdo no estagio em que devem ser
renovadas. Os equipamentos precisam ser melhorados para produzir produtos de alta qualidade. A modernizacao
da renovacao é um indicador necessario no processo de localizagdo. No passado, o governo assumia os custos de
renovagao dos equipamentos da fabrica, mas agora, devido a introdugao do sistema de responsabilidade de gestao
da empresa, alguns devem ser resolvidos por conta prépria. A pressdo da fabrica aumentou em comparacio
com o passado, mas é digno de nota que a linha de frente da fabrica ndo diminuiu, mas est4 aumentando.

A demanda por nacionalizagdo na Coreia do Norte comegou durante o tempo de Kim Jong-il, principalmente
com a apari¢dao do termo “CNCizacao”, que se tornou uma palavra representativa da revolugao industrial do
novo século. Com a chegada do novo milénio, o termo “CNCizagao” comegou a ser usado em massa na Coreia do
Norte, com fabricas e empresas fazendo grandes esfor¢os para implementé-lo. O grande avanco se deu quando a
CNCizagao, que era muito utilizada na industria militar, comecou a ser adotada também no setor civil, trazendo
uma grande contribuicdo para a modernizagao e inova¢ao na producgao.

“Estamos a frente do mundo na area de CNC gracas a nossa forca e tecnologia, e alcancamos resultados
impressionantes no processo de inovagao de ponta. Nosso pais produziu os primeiros modelos de equipamentos
CNC em 1982 e fabricou tornos de corte a plasma CNC na segunda metade da década de 1990”. “Com base
nesses resultados, nossos cientistas e engenheiros produziram desde centros de usinagem de 5 eixos até maquinas-
ferramentas CNC de 8 e 9 eixos de alto desempenho no inicio deste novo século.”

A tecnologia CNC multi-sistema ja conseguiu produzir uma “maquina de usinagem de ldmina de turbina
hidraulica de 5 eixos” usando um “novo tipo de dispositivo de controle numérico”; tornando-se a tecnologia
chave na producdo de satélites artificiais e veiculos de langamento espacial. A introducdo desta tecnologia
CNC nas fabricas e empresas facilitou a modernizacdo, permitindo a precisdo da usinagem e economizando
matérias-primas. A CNCizagdo é apenas um objetivo da modernizagdo da reforma, que envolve a computacio,
a automagao e a robotizagdo do processo produtivo. Para se tornar um sistema integrado de producao e gestao,
é essencial a CNCizagao. O objetivo da nacionalizagao do CNC é criar equipamentos de nivel mundial usando
apenas componentes centrais da tecnologia de ponta.

A Fébrica de Alimentos de Pyongsong é considerada uma empresa modelo por ter introduzido a CNCizacao
na industria alimenticia. A modernizagio da fabrica comegou com a orientacéo no local de Kim Jong-il em 11 de
outubro de 2009, e a CNCizagao da fabrica de doces e frutas foi concluida em 24 de agosto de 2010. Kim Jong-il



disse que isso é um exemplo de CNCizacdo na indistria alimenticia. Para esses avangos tecnoldgicos, é necessario
primeiro ter uma compreensao da tecnologia global. Compreender o estado do equipamento da proépria fabrica
e encontrar solugdes permite o desenvolvimento de equipamentos necessarios para a fabrica. A Forca de Ataque
para a Inovacao Tecnolégica 4.15 na fabrica é responsavel por superar os obstdculos tecnologicos. Os membros
da Forca de Ataque aprendem tecnologia avangada mundial no centro de difusdo cientifica e tecnoldgica e
realizam apresentacdes de troca de experiéncias. E nesse processo de aprendizado e discussdo que eles geram
ideias para resolver problemas e fazem esforcos conjuntos para superar a tecnologia. Atualmente, a fabrica tem
1.500 funcionarios, dos quais 103 estao recebendo educacao a distdncia, desempenhando um papel central na
inovagao tecnologica.

A fabrica tem a capacidade de projetar e produzir seu préprio equipamento. As partes que ndo podem
ser resolvidas internamente sdo subcontratadas para outros lugares. Quando necessario, eles cooperam com
as instituicoes de pesquisa cientifica relevantes e repetem os experimentos de acordo com a situacdo real para
resolver os problemas no local. Como resultado da valorizagao dos experimentos em campo e da rejeicdo do
dogmatismo, a fabrica aumentou a taxa de nacionalizacao para 95%. Eles acreditam que, se houver pessoas que
tenham compreendido suficientemente a literatura cientifica e tecnoldgica e o conhecimento bésico da ciéncia e da
tecnologia, ndo havera desafios que ndo possam ser superados. Gragas a esses esforgos, a fabrica de Pyongsong
pdde liderar a indistria alimenticia e mostrar um exemplo para outras empresas através da experiéncia de
modernizacgao.

A revolucao industrial do novo século significa inovacdo em gestao e producao. O problema de realizar a
automatizacgdo, robotizagao, em conformidade com a era da economia do conhecimento, comega com o CNC.
Em outras palavras, a industria do século da economia do conhecimento, que integra a industria da maquinas
e da informagdo, deve ser realizada em torno do CNC. A CNCizagdo teve o efeito de mudar o pensamento
deles, deu-lhes confianca de que poderiam produzir produtos de alta qualidade e viu-se o efeito de liberar os
trabalhadores do trabalho arduo por meio da modernizacao e mecanizacdo. Como resultado, diz-se que a forca
de trabalho foi reduzida em 50% em comparacao com antes da introdugdo do CNC.

A Féabrica de Alimentos para Criancas de Pyongyang também é apontada como uma empresa exemplar
que realizou a modernizacao da reforma de uma fabrica antiga e realizou a nacionalizacdo do equipamento.
Como é uma fibrica com uma histéria de 40 anos, ela se encontrou em uma situagdo em que precisava realizar
a modernizacdo da reforma se o equipamento envelhecesse. A chave para a modernizacdo da reforma é a
implementagdo da modernizagao da tecnologia de processo de produgao e do equipamento. Custo de renovagao
do equipamento, transporte, eletricidade, maquinas, etc. sdo todos pagos pelo estado, e o estado também fornece
talentos, matérias-primas, materiais, fundos e oportunidades. No entanto, cabe a fabrica produzir produtos que
satisfacam as pessoas.

Ao visitar a Fébrica de Alimentos para Criancas de Pyongyang, um jovem engenheiro de doutorado nos
guiou. De acordo com ele, a modernizagdo e nacionalizacdo do equipamento é necessaria para satisfazer as
demandas das pessoas e a reforma técnica do processo de producdo é essencial. Depois de muitos anos de
esfor¢o continuo, 78% do processo de produgao nesta fabrica ja foi nacionalizado e a qualidade do produto do
leite de soja estd sendo melhorada através da inovacao técnica. O engenheiro responséavel, que diz que o gosto
das pessoas é seu indicador técnico, estava cheio de fé.

A primeira condigdo para realizar a modernizacdo da reforma da fabrica é que especialistas que possuem
conhecimentos especializados e que podem lidar bem com equipamentos e méquinas participem. A maioria
dos pesquisadores enviados pelo estado sdo graduados da Universidade Han Duk Soo Pyongyang Engineering
Comprehensive, e atualmente 80 pesquisadores na propria fabrica estdo juntos, liderando a inovacao tecnoldgica.
Na fabrica, estdo sendo formados intensivamente quatro engenheiros por meio de aulas de universidades remotas,
e as expectativas para eles estao crescendo, com cada vez mais engenheiros os seguindo.

Existem trés principais objetivos a serem alcancados por meio da modernizacao da fabrica. Primeiro, re-
ceber certificagdo internacional em termos de qualidade, ou seja, passar pelo sistema ISO 22000, sistema de
gestdo de alimentos HACCP, GNP. Em seguida, é realizar a modernizacgdo e inteligéncia (sistema integrado)
do equipamento. Ou seja, é nacionalizar equipamentos e pegas com a cooperagdo do National Science Insti-
tute. Finalmente, é o desenvolvimento de novos produtos, pesquisando nutricionalmente e inteligentemente e
lancando novos produtos em demanda em breve.

O objetivo de produgado futura é aumentar a capacidade de processamento de soja para 12.000 toneladas
por ano e estar na vanguarda dos alimentos infantis, e as pessoas da Coréia produzirdo alimentos seguros com
equipamentos e soja da Coréia para fornecer nutricao suficiente aos jovens em crescimento.

Depois que o pais introduziu o sistema de responsabilidade da gestao corporativa, a fabrica planeja sepa-
radamente o plano industrial com base no cumprimento do plano econémico popular e pagar 40.000 ddlares de
lucro por més para a manutencao do equipamento e o negécio de beneficios mituos em uma proporcao de 5:5.

O presidente Kim Jong-un afirma que, para competir globalmente na industria alimenticia, é necessério
frequentemente olhar para o exterior e receber regularmente amostras de produtos estrangeiros. Os gerentes
de fabrica e os engenheiros responsaveis frequentemente vao ao exterior para inspecoes industriais, esforcando-
se para identificar as diferencas com os produtos estrangeiros e trabalhar arduamente para a renovacao de
equipamentos e produgao de produtos. A analise da qualidade das amostras estrangeiras ajuda a encontrar



diferencas e melhorias em relacdo aos seus proéprios produtos, sendo uma grande referéncia para a melhoria
da qualidade. Produtos internacionais nao estao parados, mas continuam langando novos produtos, portanto,
a ideia é que nao devemos nos adequar ao padrao internacional atual, mas aprender com o padrao de classe
mundial.

A fabrica j4 introduziu um sistema de producido asséptica, e os funcionédrios devem necessariamente tomar
banho antes de entrar. S6 assim podem produzir alimentos saudaveis e seguros e fornecer produtos que o povo
demanda na nova era.

2 Promocgéao vigorosa do desenvolvimento da industria de TI

Na era da industria da informacéo, tecnologias avangadas como tecnologia espacial, tecnologia nuclear e TA
estao se desenvolvendo de forma revolucionaria e estdo transformando a vida cotidiana das pessoas. A Coreia
do Norte estd acompanhando as tendéncias da época, prestando grande atengao ao desenvolvimento da industria
de tecnologia avancada em nivel nacional e se concentrando na formagao de talentos em TI. Com base nisso,
muitas empresas envolvidas na industria de TI surgiram em vérios lugares. Pyongyang Computer Center,
Pyongyang Information Center, Kim Il-sung University Advanced Development Center e Kim Chaek University
of Technology Future Science and Technology Institute sao exemplos tipicos.

Setores industriais que podem garantir a producgao de instalagoes de informacdo modernas, como com-
putadores, foram estabelecidos, a fibra 6ptica foi realizada, e a rede de comunicagdo movel de 3% geragdo foi
construida. Dessa forma, a base fundamental para a economia digital foi estabelecida.

Recentemente, o sistema operacional independente “Red Star OS”, baseado no sistema Linux, foi desen-
volvido internamente, e muitos aplicativos, como o programa de Go “KCC Baduk”, o programa de reconhec-
imento da lingua coreana “Ryongnamsan”, o sistema de videoconferéncia “Rakwon”, programas de analise de
racao, programas de design de revestimento de 5 dimensdes, programas de controle de usinas de computadores,
sistemas de pagamento de cartdo IC financeiro, programas de sistema CNC abertos, ferramentas de calculo
matemadtico universal, “Solve Fountain” e outros, foram desenvolvidos.

Na Coreia do Norte, a valorizacdo da ciéncia continua a crescer, especialmente entre os jovens que querem
trabalhar na industria de TI, e portanto, o nimero de talentos em TT estd aumentando. Muitas universidades,
incluindo a Universidade Kim Il-sung e a Universidade Kim Chaek de Tecnologia, estdo cultivando ativamente
talentos em TI, e esses talentos em TI estdo buscando desenvolvimento de programas e trabalhos relacionados
ao processo de TT para melhorar suas habilidades praticas.

Até antes das sangOes serem reforcadas, a Universidade Kim Il-sung enviou mais de 80 profissionais de TI
para a China para trabalhar em desenvolvimento de software por varios anos. Além disso, muitas empresas
de TT compostas por jovens surgiram em muitas unidades e instituigoes, e acredita-se que pelo menos alguns
milhares estejam trabalhando no setor de TI. Embora o niimero de profissionais de TT enviados ao exterior tenha
diminuido drasticamente devido ao endurecimento das san¢des e ao surto de COVID, eles continuam trabalhando
usando as linhas que receberam atencgao internacional, entdo nao devem ser considerados desconhecedores das
tendéncias de desenvolvimento da industria global de TI.

O presidente Kim Jong-un aparece com uma forte determinagao de tornar a Coréia do Norte uma poténcia
em TI. Cientistas e pesquisadores que participaram do desenvolvimento nuclear e do langamento de foguetes
estao sendo deslocados para o setor civil, acelerando a industrializacdo da TI e contribuindo significativamente
para a ciéncia e tecnologia da economia. Recentemente, ouvi dizer que um grupo de soldados sob o Ministério
do Povo da Coréia do Norte foi civilizado em massa e principalmente investido em avancos tecnolégicos na linha
de frente econdémica e na construcao da economia civil. Isso representa um importante ponto de virada.

Em 2019, tive a oportunidade de visitar a Haejune Electronics, uma empresa formada por jovens especial-
istas em T1 com idades entre 20 e 30 anos. Cerca de 50 jovens estavam envolvidos em negdcios relacionados a
eletrénica, pesquisando e desenvolvendo produtos eletronicos de ponta, como TVs, dispositivos de aprendizado
de tela plana, celulares e WIFI. A Haejune Electronics estabeleceu a marca “Gildongmu”, liderando o desen-
volvimento e a comercializagdo de seus préprios produtos, e estava desfrutando do “divertimento”, mirando
tanto o efeito social quanto o econémico.

Eles estabeleceram a meta de alcangar a tecnologia avangada do mundo e estao desenvolvendo e vendendo
varios negbcios eletronicos com a atitude de contribuir para o desenvolvimento da industria eletrénica da Coréia
do Norte. Eles também estao produzindo smartphones na China por meio de OEM e vendendo-os no mercado
interno, desenvolvendo e fornecendo produtos que nao diferem funcionalmente dos estrangeiros.

A Coréia do Norte também tem muitas empresas de animagdo. Empresas como o 4.26 Animation Film
Studio, o Korean Film Joint Production Company e o Mansudae Art Studio continuam a aceitar trabalhos
terceirizados do exterior. Antes do agravamento das sangoes, a Mansudae Art Studio recebeu muitos pedidos de
trabalho terceirizado em TI, juntamente com projetos de construcao na Africa e no Sudeste Asidtico. A producio
sob demanda de paises estrangeiros permitiu-lhes ndo s6 aumentar as suas capacidades para se ajustarem aos
padroes internacionais, mas também desempenhar um papel na obtencdo de moeda estrangeira do ponto de
vista econdmico. O progresso no design utilizando trabalhos em 3D é rapido. Até recentemente, era comum
discutir os desenhos feitos & méo, mas agora é comum explicar os desenhos de sélidos. Eles estao universalizando



a pratica de concluir o design do processo e o design decorativo em 3D e avaliar o efeito.

Em relagdo a telefonia movel, tudo se baseia na tecnologia da informagao. Ja existem cerca de 7 milhoes
de usuéarios de telefones celulares, e embora estejam apenas na terceira geragao, eles estao se preparando para
avancar além da quarta geracdo e entrar na quinta. O obsticulo é que, devido as sangoes contra a Coreia do
Norte, eles ndo conseguem importar equipamentos de comunicagdo, entdao o upgrade para a proxima etapa esté
atrasado.

O uso de LED na Coreia do Norte ja é comum. Eles também estdo prestando atenc¢éo aos efeitos de iluminar
edificios urbanos a noite. A coisa mais notavel é o efeito LED aplicado na fachada do Hotel Ryugyong, um
edificio de 105 andares. Embora o principal objetivo seja exibir slogans, ndo hé duvida de que é um simbolo
iconico do horizonte noturno de Pyongyang. A Coreia do Norte valoriza performances artisticas de grande
escala, e estd se acostumando a usar LEDs como plano de fundo, e a técnica artistica de expressar sensibilidades
modernas em videos vivos esta se tornando comum. As performances da Troupe Artistica de Moranbong, ou a
performance de arte de grupo em grande escala “Pétria Brilhante”, capturaram a atencao do publico mostrando
o efeito dos drones movendo as letras. Essas técnicas aparecem mesmo em grandes eventos, como a celebracao
do 82 Congresso do Partido dos Trabalhadores da Coreia. Embora sejam simples, a tentativa de introduzir
tecnologia avangada mostra um lado pré-ativo.

3 Grandes construgoes

Se tivesse que nomear a mudanca mais notéavel na Coreia do Norte nos ultimos anos, seria os novos edificios que
surgem em todos os lugares. O fato de novos edificios estarem surgindo em cidades e areas rurais é um indicador
que d4 uma sensacio de vitalidade naquela area. A reforma de edificios antigos também contribui muito para
a construgdo urbana. Esta mudanga gera confianga no povo norte-coreano, a qual eles chamam de “construgao
monumental que atinge o nivel mundial a toda velocidade e ndo se desvanece, mesmo no futuro distante”.

Se vocé for ao Museu da Revolugao da Coreia em Pyongyang, pode ver uma lista de novos edificios construidos
entre 2012 e 2015. Sao exibidos como realizagbes da revolucao socialista realizada em uma nova era. Claro,
muitos outros foram construidos desde entao, mas olhando para a quantidade de construcao em trés anos, vocé
tem a sensac¢do de que a Coreia do Norte entrou na era da construgdo. Essas construgoes sao chamadas de
“criagoes monumentais” na Coreia do Norte.

Nos canteiros de obras da Coreia do Norte, sempre existem slogans como “Batalha de Aniquila¢do, Batalha
de Velocidade”. E um slogan que enfatiza a velocidade da construcéo e também tem o efeito de apelar para
a mobilizagdo para o ataque. Para dar alguns exemplos notaveis, ha instalagoes como a Estagdo de Esqui
Masikryong, o complexo equestre Mirim, o Parque Aquatico Munsu, a Rua dos Cientistas do Futuro, o Paldcio
da Ciéncia e Tecnologia, e a Usina Jovem Her6i do Monte Paektu. Depois, foram construidas a Rua Ryomyong,
a Rua dos Cientistas Galaxy, o Aeroporto Kalma, a Zona Turistica Costeira Internacional Wonsan-Kalma, o
Local Turistico Samjiyon, a Fabrica de Fertilizantes Sunchon Phosphatic, entre outros. O Hospital Geral de
Pyongyang também estd completando a construgio apesar da COVID-19.

A partir de 2013, a Estacdo de Esqui de Masikryong e as instalagoes de servigos abrangentes, que foram
construidas criando a “Velocidade de Masikryong”, foram seguidas por indmeros novos edificios. O Memorial
dos Veteranos de Guerra da Libertagdo da Patria foi concluido, e o Museu da Vitéria na Guerra da Libertacdo
da Patria foi inaugurado. Mudangas apareceram, como a renovagio das postagens de guardas da ilha. A Rua
dos Cientistas Galaxy foi construida em apenas 7 meses, o Ginasio de Esportes de Pyongyang foi reformado em
alguns meses, e o Instituto Central de Pesquisa de Cogumelos da Academia Estatal de Ciéncias foi concluido
em pouco mais de 3 meses. A Universidade Kim Il Sung reformou sua instalacio de moradia de professores, e
o Hospital Infantil Okryu e o Hospital Dentario Ryugyong foram construidos de forma nova.

Em 2014, o ano comegou com o inicio da reconstrucdo da Sede dos Negécios de Pesca em 8 de janeiro,
seguido pela construgdo do Campo de Jovens Internacionais de Songdo, da Universidade de Kim Chaek de
Industria, Casa de Educacao e Creche de Pyongyang. A Casa dos Trabalhadores da Fabrica Téxtil de Kim
Jong Suk foi concluida em apenas 80 dias, e o Centro de Recreacao Cientifica de Ryongpung foi construido em
apenas 4 meses. Os projetos de construcao do Bairro Habitacional dos Cientistas de Wisong, da renovacao do
Estadio 1° de Maio, e da primeira fase da reconstrugdo do Zooldgico Central foram concluidos. Outros projetos
importantes, como a constru¢do da Usina Hidrelétrica de Escada do Rio Chongchon, da Base de Producao
Animal de Sepho, da Fazenda de Frutas e Montanhas de Kosan, e das obras hidraulicas de Hwanghae do Sul,
também foram concluidos.

Em 2015, o exemplo mais notavel foi a constru¢do da Rua dos Cientistas Futuros. Isso foi seguido pela
inauguracao do Palacio da Ciéncia e Tecnologia, e a finalizagdo da creche e do orfanato de Wonsan. Em
dezembro, a Fabrica de Pescado de Samcheon foi construida. No mesmo ano, o Aeroporto de Pyongyang Sunan
foi reconstruido e reaberto, com instalagoes de aeroporto de padrao internacional, incluindo uma loja duty-free,
restaurantes e um café, melhorando significativamente o servigo ao cliente.

Em 2016, os 70 e 200 Dias de Batalha deram origem a mais milagres. Uma moderna e localizada base de
producao de tecidos foi estabelecida na Fabrica Téxtil de Pyongyang Kim Jong Suk. Em apenas 60 dias, quase
12.000 novas casas, bem como mais de 100 prédios piblicos, incluindo escolas e creches, foram construidos ao



longo da costa norte do Rio Duman. A Primeira Fase do Cais de Pedra de Honggondo, a Primeira Fase das
Obras Hidraulicas de Hwanghae do Sul, o Hospital Geral de Ryugyong e a Fébrica de Oxigénio de Satude de
Pyongyang também foram concluidos.

O mais notéavel de todos é a constru¢do da Rua Ryomyong. A Rua Ryomyong, em um terreno amplo de
mais de 90 jeongbo, é composta por 44 edificios residenciais de alta, média e baixa altura, com mais de 4.800
unidades, juntamente com mais de 40 prédios piblicos, incluindo creches e jardins de infancia. Além disso, mais
de 70 casas e prédios publicos foram reconstruidos em um ano. A Rua Ryomyong tornou-se um exemplo de
construgdo moderna, criando uma rua eficiente em energia e verde que se adapta ao século 21.

No mesmo ano, a reconstrucdo da area do norte devastada também foi realizada simultaneamente, onde
foram construidas 12.000 novas casas em um ano, além de mais de 100 prédios publicos, incluindo escolas,
jardins de infancia e creches, criando um milagre de velocidade.

4 Construgao de Habitagoes

A construcao de habitagoes, bem conhecida através da midia, é representada por Changjeon Street, Future
Scientists Street, e Ryomyong Street. Esses projetos sao projetados para resolver o problema de habitacao para
educadores e cientistas em nivel nacional e formam completamente uma nova rua, criando uma nova imagem
de construcao urbana que é facilmente reconhecivel e significativa para todos.

De fato, eu ja visitei diversas vezes as casas de professores que vivem nas 300 unidades residenciais da Uni-
versidade Kim Il Sung. Essas casas foram distribuidas antes do desenvolvimento da Rua Ryomyong. A maioria
das casas tem 240 metros quadrados. Ja visitei varias vezes com professores da China, que nao conseguiram
esconder a inveja. Se vocé tentasse comprar uma casa de 240 metros quadrados na China, seria incrivelmente
cara. FEles foram capazes de confirmar que os professores universitarios da Coreia sdo muito valorizados e
recebem muitos beneficios. Apenas na recém-construida Rua Ryomyong, mais de 1.700 unidades residenciais
foram distribuidas para professores e pesquisadores da Universidade Kim Il Sung.

Se vocé adicionar as 300 unidades residenciais anteriores, mais de 2.000 professores receberam novas casas.
Quando eles saem de suas casas antigas, outras pessoas podem entrar apés fazerem pequenas reformas. Dessa
forma, todos os problemas de habitacdo na universidade foram resolvidos de uma vez. Os novos proprietarios
estavam entusiasmados, pois todos os modveis ja estavam instalados. Eles s6 precisavam se mudar. O mesmo
acontece com a Universidade Kim Chaek de Tecnologia.

H& também muitos projetos de construcao de casas desconhecidos que estao ocorrendo em todos os lugares.
Esté claro que o governo estd se esforgando para resolver o problema da habitacao. Aqui, estamos falando sobre
a solucdo geral para as casas.

Em vérias partes da cidade de Pyongyang, podemos ver apartamentos antigos sendo demolidos um ou dois de
cada vez e novas casas sendo construidas em seu lugar. As pessoas que foram temporariamente deslocadas desses
apartamentos também poderao retornar, e as casas restantes estao sendo distribuidas para quem precisa. Esses
tipos de projetos de construcao de casas estao ocorrendo simultaneamente em todo o pais. Em Rason, Sinuiju,
Wonsan, Kaesong, é ficil ver novas casas surgindo, melhorando a paisagem da cidade. Alguns apartamentos
nao sao construidos pelo governo, mas sao de natureza privada. Este método comegou em Rason, onde o capital
privado chinés entrou e construiu apartamentos para venda. Normalmente, o proprietario do terreno recebe
10% do edificio concluido, e o construtor vende o restante. Surpreendentemente, esses edificios sao vendidos
assim que sao concluidos, e gradualmente este método se espalhou até Pyongyang. Embora nao seja uma grande
proporgao, é necessario prestar atencao ao fato de que varios métodos estao sendo introduzidos. Se o método do
governo é um desenvolvimento em larga escala, o método privado estd ocorrendo em uma escala menor. Mesmo
assim, deve ser visto como uma contribuicdo significativa para a solu¢ao do problema da habitagdo. O problema
é que essas casas precisam ser pagas. Se nao ha poder de compra, ndo faz sentido construir.

Obviamente, hé vezes em que o governo nao consegue resolver tudo devido a limitacoes de tempo e quanti-
dade, e muitas pessoas, especialmente os jovens que precisam se casar, ainda vivem com os pais. A Coreia, que
estd resolvendo esses problemas um por um, ndo consegue atender a demanda e, portanto, estd aumentando a
quantidade de construcao.

Nas zonas rurais, muitas vezes os urbanos vém ajudar na construcao, através de trabalhos em grupo, auxilio
intensivo e mobilizacdo de recursos sociais. E uma maneira caracteristica do socialismo coreano de lidar com a
questao da habitacao.

Eu mesmo presenciei a constru¢do de novas casas numa aldeia proxima ao campo de golfe de Pyongyang.
Demolindo a antiga e decadente aldeia, novas casas sdo construidas para melhorar a vida dos agricultores. Nao
sei o nome da aldeia, mas parece que os construtores e estudantes de Nampo estavam trabalhando no local.
A bandeira vermelha tremulava no local da construcéo, e pelo painel indicando a afiliacdo dos trabalhadores,
dava para ter uma ideia do que estava acontecendo. Via jovens carregando pedras e areia e cavando a terra.
Depois de algum tempo, novas casas, quase como vilas, foram erguidas, e depois de alguns dias, ji se viam
pessoas se mudando e comegando a viver ali. No final do verdao, uma nova comunidade de casas foi formada.
Embora nenhum equipamento de construgdao barulhento tenha sido mobilizado, os complexos habitacionais
foram concluidos rapidamente, e as casas idénticas, dispostas em linhas retas, formaram um conjunto que



parecia uma vila de vilas, atraente o suficiente para se querer visitar. Infelizmente, ainda néo é permitido aos
estrangeiros visitar as casas na Coreia sem permissao.

Na Coreia, sempre que as pessoas recebem uma casa do estado e se mudam, elas registram a nova residéncia
no Comité Popular do Distrito Residencial e recebem um certificado de permissao de uso da casa. Como se tem
um lar seguro onde a familia pode viver na casa que o estado providenciou, pode-se trabalhar com seguranga e
dedicacao para o pais.

No verdao de 2020, a Coreia foi atingida por um forte tufio, que resultou em muitas casas sendo levadas pelas
inundagoes. A Coreia lancou uma campanha para mobilizar pessoas em todo o pais para apoiar a reconstrugao
nas areas afetadas pelo desastre. Cerca de 20.000 casas foram reconstruidas em todo o pais antes do inicio do
inverno, proporcionando calor para as pessoas nas areas afetadas pelo desastre.

Na 82 Conferéncia do Partido dos Trabalhadores da Coreia, foi estabelecido o objetivo de construir 50.000
unidades habitacionais em Pyongyang nos proximos cinco anos, e a area de construgao estd sendo expandida
para fornecer 10.000 unidades todos os anos. As obras habitacionais em Songshin, Songhwa e Botong River ja
levantaram estruturas e estao no estdgio de decoragao final. Logo se ouvira noticias de novas casas. Ao mesmo
tempo, em Geumdeok, uma base de mineracdo de carvao, a construgao de 25.000 unidades habitacionais esta
em andamento sob o objetivo de conclusao, e ja 5.000 unidades foram concluidas.

No dia 23 de marcgo de 2021, o Secretario Geral Kim Jong-un participou da ceriménia de inicio da construgao
de 10.000 unidades habitacionais em Pyongyang e, através de um discurso encorajador para os construtores,
expressou seu cuidado com o povo. Esta tarefa de construcdo é um importante trabalho no primeiro ano
para implementar a resolugdo do 82 Congresso do Partido, que é um processo grandioso para garantir que as
pessoas possam viver com seguranga. A conclusdo das 50.000 unidades é uma resoluc¢do que deve ser cumprida
a todo custo no ano de 2025, que marca o 80° aniversario da fundacdo do Partido dos Trabalhadores da Coreia.
Considerando os resultados da construcao concluida antes, parece haver uma possibilidade suficiente de alcangar
esse objetivo.

5 Construcao de instalagées culturais e de lazer

Na Coreia, ao mesmo tempo em que as casas sao construidas, muitas instalagées de cultura e lazer também
sdo construidas. Essas instala¢des sdo avancadas e extensas, proporcionando condi¢bes para enriquecer o tempo
livre das pessoas e tornando-se lugares que as pessoas gostam de usar. O parque aquatico Munsu, o parque de
diversoes da Ilha Rungna, o jardim botdnico Ryugyong, o clube de equitacdo Mirim e o gindsio Kumryung sao
lugares populares entre os cidadiaos de Pyongyang.

O Parque Aquético Munsu é o lugar perfeito para familias levarem suas criangas durante o intenso calor do
verdo. Ao entrar, a primeira coisa que surpreende é o seu tamanho. Ele ocupa uma area de 10,9 mil metros
quadrados e conta com uma variedade de instalagoes, como piscina ao ar livre, parque aquatico interno, centro
de reabilitagao fisica, complexo desportivo interno, entre outros. As instalagoes do parque aquatico sao diversas
e inovadoras, despertando a imaginacao das pessoas e proporcionando momentos divertidos e alegres.

Além disso, é possivel observar que, & medida que novas ruas e residéncias sdo construidas nas cidades de
Pyongyang e em outras regides, também estao surgindo mais areas de descanso com instala¢des desportivas nas
proximidades das casas. As mais comuns sdo quadras de volei, badminton e sepaktakraw. Essas dreas ndo sao
apenas bonitas de se ver, mas também sdo muito utilizadas pelos residentes. As pessoas da Coreia do Norte
amam esportes e, ao assistir a varios jogos menores, é claro que suas habilidades nao sao nada insignificantes.

O Centro de Esportes de Pyongyang Geumneung foi inaugurado em novembro de 2013 e tem uma area de
6.600 metros quadrados. O prédio é de dois andares e esta localizado bem no centro da cidade, facilitando o
acesso dos cidadaos de Pyongyang. Ele conta com um estande de tiro, academia, ginasio, quadra de squash,
instalagoes de parque aquéatico, chuveiros, saldo de beleza e massagens, entre outros. Os cidadidos podem
experimentar o prazer de um estilo de vida moderno correndo em esteiras ou esquiando. E particularmente
notével o nimero de mulheres que frequentam o local, um sinal de que a conscientizacao sobre a saude esta
crescendo e que o poder aquisitivo estd acompanhando.

Nos centros de servico, é comum encontrar mesas de pingue-pongue, parecendo que o pingue-pongue se
tornou um esporte nacional. As pessoas que jogam bem costumam querer ter uma boa raquete. Possuir uma
boa raquete tornou-se uma espécie de status, e o nimero de pessoas procurando raquetes profissionais esta
aumentando. De fato, durante uma exposicao internacional de saiide e esportes realizada no Hall of Science
and Technology, as raquetes alemas eram preferidas e realmente foram exibidas. Raquetes de pingue-pongue
no valor de 200 a 500 ddlares foram todas vendidas em um dia. Havia até um dispositivo de treinamento de
pingue-pongue que permite a pratica sozinha, que chamou a atencdo, e também ficou conhecido que as pessoas
preferem roupas esportivas da Adidas.

O entusiasmo pelos esportes populares pode ser visto através de competicoes esportivas organizadas por
instituicoes e locais de trabalho. Na Coreia do Norte, sdo organizados muitos eventos esportivos, e geralmente
os lideres tomam a iniciativa de participar, fornecendo uniformes para promover a coesao do grupo em busca
da vitoria. Nas competi¢oes esportivas que despertam o espirito competitivo, grandes prémios como televisores
sdo oferecidos para incentivar a participacao.



As lojas especializadas em artigos esportivos também sdo populares, oferecendo uma ampla variedade de
produtos locais e importados. A marca esportiva mais popular entre os norte-coreanos é a Adidas, e aqueles
que usam roupas dessa marca tendem a exalar um ar de ostentacdo. Se vocé precisar dar um presente a um
norte-coreano, recomendo escolher algo como roupas esportivas da Adidas ou uma raquete de pingue-pongue.

O aumento das lojas de servigos pode ser visto como uma nova mudanga. Antigamente, itens que s6 podiam
ser adquiridos em lojas de departamento ou mercados agora podem ser facilmente comprados em redes de
lojas localizadas perto de casa. Com as lojas e bancas se estendendo em fileira nas novas ruas construidas, a
competicao é inevitavel, e naturalmente, a qualidade do atendimento também aumenta.

A expansao das instalagbes necessarias para a vida das pessoas e o aprimoramento do atendimento das lojas
de servicos é um sinal de que a vida das pessoas estd melhorando e a sociedade esta se tornando mais civilizada.
Além das instalagoes publicas proximas aos prédios de apartamentos, outras instalagoes recreativas e esportivas
foram transformadas em servicos pagos, o que é digno de nota. Isso mostra que os fenémenos de consumo
diferem dos servigos gratuitos do passado e estao sendo aceitos na vida cotidiana & medida que os produtos de
consumo se tornam mercantilizados, em consonancia com a melhoria e aprimoramento qualitativo do estilo de
vida das pessoas.

6 Inovagao em design

Na Coreia, parece que uma revolugdo no design esta acontecendo, com mais atenc¢do sendo dada ao design. Em
particular, grandes mudancas estao ocorrendo na embalagem de produtos - os produtos que nao tém embalagens
atraentes ndo vendem mais. H4 um sistema nacional que incentiva o design industrial e as universidades estao
ensinando design industrial.

Na Fébrica de Bolsas de Pyongyang, que produz apenas mochilas para estudantes, é possivel ver mais de
200 tipos de mochilas com a marca “Companheiro de Ombro” com designs variados. Todos esses produtos
foram projetados e fabricados por designers profissionais dentro da fabrica. Um fato interessante é que, além
dos designers, eles também aceitam designs dos funciondrios em geral por meio de concursos. Parece que todo
0 povo esta participando da revolugao do design. Eles parecem estar competindo mais em design do que em
qualidade.

Esta fabrica produz mochilas para estudantes, atendendo as metas nacionais e também cuidando de sua
propria sobrevivéncia. Se o estado determinar uma meta de 10.000 unidades, essas serdo fornecidas a um prego
que apenas cobre o custo. Em outras palavras, nao ha lucro nesta estrutura. A forma de gerar lucro é produzir
mais 2.000 unidades de produtos de boa qualidade e design, e vendé-los ao prego de mercado depois de atingir
a meta nacional. A fabrica consegue gerar um pequeno lucro desses 2.000. No passado, os alunos carregavam
mochilas de um tinico design, mas agora ha uma variedade de designs para as criancas escolherem. Isso é atraente
e, portanto, ndo ha grandes problemas de vendas. No entanto, ao contrario da aparéncia, a durabilidade é um
problema que pode ser encontrado. A qualidade do produto esté relacionada & matéria-prima. Levard algum
tempo para resolver o problema da matéria-prima de boa qualidade por si s, entdo ha problemas em termos
de qualidade.

Empresas lideres em embalagem de alimentos processados podem citar a fabrica de reconhecimento esportivo
Geumcup como um exemplo. O design da embalagem que sai desta fabrica chega a mais de 680 variedades.
Dois designers na fabrica estdo constantemente inventando novos designs sem descanso. Ambos s@o jovens
mulheres que se especializaram em arte industrial e estdo trabalhando duro para criar designs adequados as
suas caracteristicas étnicas, comparando-os com designs de design internacionais. Apds anos de esforco, eles
produziram muitos designs que atraem os olhos dos consumidores e mostram grandes mudangas na combinagao
de cores. Competicoes de design estdo ocorrendo mesmo nas fabricas que produzem alimentos processados.
Na verdade, se vocé for ao supermercado, notard que os produtos em exposicdo s@o muito mais sofisticados
do que antes e dificilmente sdo distinguidos dos produtos internacionais. Aqui, os coreanos acreditam que a
nacionalizacdo dos alimentos foi bem-sucedida.

Fabricas que produzem alimentos processados de um tnico tipo geralmente nao tém seus préprios design-
ers, entdo eles normalmente deixam o design para as graficas. As graficas estdo gerando lucro aceitando essas
embalagens como subcontratacdes. E dificil ganhar dinheiro suficiente para comprar papel apenas imprimindo
livros designados pelo estado. As gréaficas estdo se esforgando para garantir mais trabalho de impressao de
embalagens, garantindo a qualidade da impressao e também tendo que decidir sobre o design, e estdo se es-
forgando para atender as demandas de design dos clientes por meio de seus préprios designers. Os designers de
marcas estdo aprimorando suas habilidades participando de varios concursos de design, e estdo mostrando sua
vontade de criar melhores designs coreanos, mesmo que tenham que estudar no exterior, se possivel. Parece
que a competicdo de design industrial estd realmente esquentando. Os coreanos geralmente preferem coisas
refinadas em termos de estética, mas estao tentando ousadamente se diferenciar no design. Os estrangeiros nao
podem facilmente julgar a riqueza das mulheres coreanas ao verem suas roupas de longe. A maioria das pessoas
veste roupas limpas, entao vocé pode ler sua busca pela beleza apenas olhando para suas roupas.



Parte 2 Economia da Coreia na era de progresso

O presidente Kim Jong-un apresentou a justificativa e a intencdo do partido para implementar completamente
a linha estratégica do partido para promover simultaneamente a construgdo econoémica e a construcao de forca
nuclear em uma conclusdo na reuniao plenaria do Comité Central do Partido dos Trabalhadores da Coreia em
31 de marco de 2013.

“A linha de progresso que nosso partido propos nao é uma medida de resposta temporaria para lidar com
a situagdo em rapida mudanga, mas uma linha estratégica que deve ser firmemente mantida a partir do maior
interesse de nossa revolucao e uma linha justa para permitir que nosso povo desfrute plenamente da gléria e
riqueza socialista da poténcia nuclear.”

“Existe a intencao de nosso partido que propds a linha de progresso para garantir permanentemente nossa
posse nuclear autodefensiva contra as ameacas nucleares imprudentes e provocacoes de invasdo das forgas im-
perialistas e suas forgas seguidoras e, com base nisso, alcangar a vitéria decisiva na construgdo de uma poténcia
econoémica.” A linha de progresso da construgdao economica e da construcdo da forca nuclear é uma linha de
desenvolvimento nacional que foi implementada com mais vigor no inicio do governo Kim Jong-un, que também
implementa a forga autossuficiente da Coreia. Esta época é a época mais representativa em que o proprio poder
foi aumentado com sua prépria forca, sua propria tecnologia, seguindo a ideologia politica militar, priorizando
o desenvolvimento da construcao de defesa, completando a construgao da forca nuclear e também alcancando
uma importante virada na construcao econdémica.

A linha Byungjin foi inevitavelmente escolhida “devido a situacdo internacional na época e as demandas da
revolucao coreana”, mas com a implementacgao desta linha, a contradicdo com o mundo ocidental centrado nos
Estados Unidos intensificou-se. Ainda é dificil prever quando essa contradigdo serd resolvida, e a luta de poder
continua em andamento.

A Coreia estd ciente de que, & medida que a contradigdo com a comunidade internacional se intensifica,
o impacto na economia coreana aumenta. No cruzamento entre se tornar forte ou fraco, a Coreia chegou a
seguinte conclusdo: “A menos que as ameacas nucleares e os atos de destruicdo do socialismo desaparecam no
mundo exterior, a Coreia nunca terd um dia de paz, e deve enfrentar o nuclear com nuclear para se tornar
uma forte poténcia nuclear e assim poder desfrutar plenamente da prosperidade do socialismo verdadeiro”. Em
outras palavras, a posse nuclear em autodefesa deve ser perpetuada e a construgdo de uma economia forte deve
ser construida com base nisso para viver uma vida feliz sem preocupagoes.

“A constante melhoria da forca de defesa prépria centrada no poder nuclear é uma garantia sélida para
proteger a soberania e o direito de sobrevivéncia do povo coreano e a prosperidade de nosso pais” é enfatizado.
Contanto que as ameagas nucleares e de invasao dos imperialistas continuem, a Coreia nunca podera enfraquecer
seu poder nuclear, ndo importa como as geracgoes e a situacdo mudem, e deve constantemente desenvolver
sua industria nuclear autéonoma. Ao mesmo tempo, ele apela para que a esséncia da conferéncia plendria
seja completamente implementada e que todos os cidaddos militares combatam os desafios anti-americanos e
construam uma economia forte com sua proépria forga.

Na situagao em que a Coreia enfrenta ameacas a segurancga, a Coreia nunca pode enfraquecer o fortalecimento
do poder nuclear e deve desenvolver a industria nuclear auténoma de maneira absoluta. Apenas armas nucleares
podem reprimir a guerra e proteger a seguran¢a do pais e a vida do povo, portanto, tornar-se uma poténcia
nuclear é uma condi¢do essencial para a Coreia construir bem a economia e melhorar a vida do povo. Deve-
se constante e continuamente fortalecer a forca de defesa prépria centrada no poder nuclear para proteger a
soberania e o direito de sobrevivéncia do povo coreano e garantir o desenvolvimento préspero do pais.

A linha Byungjin é semelhante a uma mobiliza¢do urgente para obter a vitéria final na luta anti-americana
e na construcao de uma nacao socialista forte, independentemente da severidade da situacdo e dos obstaculos
que se apresentem. “Agora, nossos inimigos tém medo de nossos satélites e armas nucleares, mas eles tém mais
medo do som estrondoso da construcdo de uma economia forte em nosso pais, da melhoria do padréo de vida do
povo, e do grito de ‘Viva o Partido dos Trabalhadores!” em seus coracoes.” Portanto, devemos concentrar todas
as nossas forgas para alcancar uma virada decisiva na constru¢ao de uma economia forte e garantir nossa posigao
invencivel. A resolucdo na conferéncia plendria apela para que os soldados, membros do partido e trabalhadores
tenham uma convicgdo ainda mais forte de vitéria e uma determinacdo de emergéncia diante de dificuldades e
obstaculos, e realizem um ataque ousado e uma batalha decisiva em todas as areas da economia popular para
criar um fogo de milagres e inovacoes.

O presidente Kim Jong Un enfatizou que todos os soldados, membros do partido e trabalhadores devem
acreditar firmemente e implementar rigorosamente a linha Byungjin proposta pelo partido, e devem concentrar
todas as suas forgas para alcangar uma virada decisiva na construcdo de uma economia forte.

O presidente Kim Jong Un enfatizou em seu discurso de Ano Novo em 2015 que é necessario provocar uma
mudanca na construcdo das forcas revoluciondrias e no fortalecimento da defesa nacional, elevando o poder de
uma nagao militar, promovendo firmemente a ciéncia e a tecnologia e realizando uma mudanga na construgao
de uma nagao econdmica e civilizada. Esta é uma passagem que merece ser vista no mesmo contexto da politica
militarista e da linha paralela, e essa inalterada perspectiva é interpretada como a resposta encontrada para a
protecao da soberania do pais e da dignidade da nacdo. Em outras palavras, a linha paralela significa pegar os



dois coelhos de Duma Ri, ou seja, impulsionar simultaneamente a construgio da defesa e a construgdo econémica.
Isso porque o contexto da declaracdo de que a cortina da politica militarista foi encerrada na reunido plenaria
de abril de 2018 é visto como sendo possivel porque durante o periodo da linha paralela ndo houve apenas
conquistas na construcao da defesa, mas também na construgdo econdémica, e foi estabelecida uma certa base
na area da construgdo econdmica.

Foi possivel obter um certo sucesso na economia da Coreia em uma situagido onde a base é fraca, porque
a Coreia ousadamente introduziu uma nova politica econémica chamada método de gerenciamento econémico
socialista coreano.

1 Método de Gerenciamento Economico Socialista Coreano

O método de gerenciamento econdmico socialista coreano é um novo método de gerenciamento econémico que
foi grandemente ajustado dentro do quadro da economia planejada tradicional. KEssa abordagem de gestao
é vista como uma contramedida eficaz para a transicado em que os trabalhadores se tornam verdadeiramente
0s mestres da economia sem alterar o sistema de economia planejada, com base nos principios da ideologia
Juche e na esséncia do sistema socialista. Existem condi¢es prévias para proteger a propriedade social dos
meios de produgao e implementar rigorosamente o coletivismo. Ao mesmo tempo, deve-se utilizar plenamente
espagos econoémicos como principios de desenvolvimento equilibrado e planejado da economia popular, leis de
distribuicao pelo trabalho, leis de valor, para obter beneficios econémicos praticos.

O método de gestao econdmica coreano visa introduzir métodos inovadores que combinam ciéncia e tecnologia
com produgdo e gestdo, e promover a economia com o poder da ciéncia e tecnologia, para que as empresas se
transformem em empresas integradas de ciéncia, tecnologia e produgao, e empresas intensivas em tecnologia.
Portanto, é necessario unificar as relagées de objetivos e responsabilidades entre os érgaos de gestao econoémica,
as empresas e os produtores, para que as regras e institui¢oes de gestao econdémica, gestao de empresas, todas
cientificamente e racionalmente gerenciem e operem empresas para aumentar ativamente a producao.

O importante é que, de acordo com as caracteristicas coreanas, a posi¢do dominante do partido na construgdo
econOmica deve ser firmemente estabelecida e, enquanto recebe a direcao centralizada e unificada do estado, as
empresas devem ter o direito de gestao real e liderar ativamente a produgao e a gestao.

Em 30 de maio de 2014, o presidente Kim Jong Un estabeleceu um novo método de gerenciamento econémico
socialista coreano em um didlogo com os responsaveis do partido, do governo e do exército, e implementou um
sistema de gestao responsavel para empresas socialistas e uma cooperativa agricola.

No passado, a forma de gestdo que a Coreia seguia era que o estado era responsavel e dirigia todos os
processos, desde o planejamento até a producdo, e as fabricas apenas produziam. Se os materiais brutos
acabassem, a fabrica poderia parar a producao, e se o equipamento fosse ruim, poderia pedir ajuda ao estado,
entdo a fabrica estava apenas na posicdo passiva como uma ferramenta de producdao. Como resultado, as
empresas perderam a capacidade de gestao e a produtividade era inevitavelmente baixa, e os trabalhadores nao
podiam desempenhar o papel de protagonistas na produgdao. Eventualmente, o equipamento ficou obsoleto e
nao pode produzir produtos de boa qualidade.

O novo método de gestao de negdcios a la Coreia do Norte concede direitos de administragdo as empresas,
estimulando a emergéncia de empresas, para que sejam responsaveis por seus proprios planos de producao,
producdo em geral e vendas, maximizando o lucro operacional. Em outras palavras, ¢ um sistema onde o
estado, as entidades coletivas e os individuos podem se beneficiar compartilhando os lucros em uma certa
proporcio depois de completar a tarefa de producio planejada. E claro que os meios de producio pertencem
ao povo e sao geridos de forma unificada pelo estado.

Em fabricas, empresas e fazendas cooperativas que usam os meios de producao do pais, é natural que eles
usem terras, prédios, instalacoes e equipamentos do estado para aumentar a producao e gerar lucros, e que devem
reembolsar ao estado o uso desses meios de producao. No entanto, as empresas devem realizar a reproducao em
expansao e oferecer preferéncias adequadas para melhorar a vida dos trabalhadores, entao é uma politica que
permite que as empresas usem discretamente o restante do lucro que geraram depois de pagar uma certa parte
ao pais.

Empresas que usam inteiramente os meios de produgao do estado geralmente tém o direito de controlar 70%
do lucro, e 30% sao pagos ao plano estadual. Embora nao exista uma fonte oficial, sabe-se geralmente que as
empresas consideram um limite de 30% para pagar o valor do plano de produc¢io nacional. Uma vez que nao é
um imposto, mas é atribuido de acordo com o plano, o valor do plano é determinado com base na capacidade
de producio e na quantidade de producdo da empresa. E importante definir a quantidade de contribuicéo
adequadamente porque se o estado levar muito, isso afetard o entusiasmo da empresa, e se levar pouco, o
estado sofrerd perdas financeiras. A introdugdo desse método da as empresas uma quantidade significativa de
discricdo, e a habilidade do gerente de fabrica pode aumentar a margem de lucro da empresa. Por outro lado,
se a habilidade do gerente é deficiente, a fabrica enfrentara dificuldades e os funcionarios inevitavelmente terao
queixas. Como os lucros da fabrica estao relacionados aos beneficios dos trabalhadores, a capacidade do gerente
torna-se a habilidade de mobilizar a entusiasmo produtivo dos trabalhadores. Este método de distribuicao
também estd sendo implementado de maneira semelhante em fazendas cooperativas, onde a quantidade de



contribuicdo ao estado é determinada apos a conclusdo do plano, e uma certa quantidade de fundos é reservada
para a reproducao em expansdo da fazenda. Os agricultores também ganham renda proporcional ao trabalho
que realizaram, o que aumenta naturalmente seu entusiasmo pelo trabalho.

Como a distribuicdo muda dependendo de quanto dos meios de produgao do estado sdo utilizados, muitas
empresas estdo se esforcando para aumentar ou renovar suas préprias instalagoes sem pedir ajuda ao estado. No
caso de empresas comerciais, originalmente nao eram unidades produtivas, mas apenas importavam equipamen-
tos e matérias-primas necessarios para as fabricas. Quando as fibricas e empresas obtém o direito de importar
diretamente os equipamentos, matérias-primas e materiais necessarios ou de realizar renovacoes, as empresas
comerciais perdem o trabalho. Portanto, muitas empresas comerciais estao se transformando em servigos diretos
ou producao.

No caso de ndo pedir ajuda ao estado de forma alguma, vocé pode pagar cerca de 10% do plano para o
estado e reconhecer o restante como lucro da propria empresa, entao os gerentes e presidentes tiveram que pensar.
Para administrar bem a fabrica, é necessario apresentar métodos de gestao inovadores e é inevitavel evitar a
competicdo. Afinal, o entendimento e o método precisos do principio da distribuicdo socialista estdo sendo
realizados na pratica porque o estado apresentou uma politica legal e racional. Acredita-se que gragas a essa
politica, foi possivel alcangar o crescimento econémico mesmo nas piores condicdes das sangoes internacionais.

1 Novo método de gestao de negdbcios

Ao receber a era de um novo lider, a Coreia do Norte comegou a implementar o sistema de gestdo de respon-
sabilidade de empresas socialistas. Em comparacao com o sistema econdémico nuclear do passado, concedeu-se
mais direitos de gestao as empresas, por isso é chamado de novo método de gestdao de negocios a la Coreia do
Norte.

O Estado confere as empresas um controle efetivo da gestao, permitindo que atuem de forma proativa, criativa
e dindmica em suas atividades. Portanto, as empresas devem estabelecer corretamente suas proprias estratégias
de gestao, utilizando meios modernos de tecnologia da informacao e métodos cientificos de gerenciamento para
maximizar a criagdo de lucros de acordo com as leis objetivas da economia. Um ponto a ser observado é que nao
se deve assumir que a propriedade dos meios de produgao e o direito de gestao foram separados. Isso porque se
argumenta que o povo é o dono dos meios de produgao e o principal administrador da gestao.

O sistema de gestdo responsavel das empresas socialistas exige que as empresas exercam o direito de de-
senvolver produtos, controle de qualidade e gestao de talentos. As empresas devem adquirir competitividade
melhorando a qualidade de seus produtos através da pesquisa e desenvolvimento de novas tecnologias e produ-
tos que atendam as demandas da era da economia do conhecimento. Ao mesmo tempo, cientistas, técnicos e
trabalhadores devem todos desempenhar o papel principal no avango da ciéncia e tecnologia, e as empresas sao
incentivadas a se tornarem demandantes e criadoras de novas tecnologias.

As empresas sao concedidas os direitos de comércio, joint ventures e parcerias, para desempenhar atividades
econdmicas externas de forma proativa, resolvendo por conta propria matérias-primas e equipamentos necessarios
para a empresa, participando ativamente na realizacdo da modernizagdo dos equipamentos e processos de
producdo. As empresas devem conduzir atividades de gestdo para aumentar a producdo ampliada ao acumular
capital de gestao e usd-lo de maneira eficaz ao exercer seu direito de gestao financeira.

As empresas podem participar do processo de distribuicdo por conta prépria dentro do alcance designado
pelo Estado, tendo o direito de definir precos e autoridade de venda, para compensar os custos e aumentar
a produgdo. As empresas podem implementar um sistema de responsabilidade dentro do local de trabalho,
equipes de trabalho e segoes de acordo com a realidade de sua empresa, e os trabalhadores devem proteger
ativamente os ativos do Estado e do coletivo, como equipamentos e instalagoes, enquanto aumentam a taxa de
utilizacdo ao maximo para aumentar a produtividade.

As empresas devem ser responsaveis e garantir a saide dos trabalhadores, a seguranca do trabalho e as ne-
cessidades de vida material e cultural dos trabalhadores. Isso é um contetido importante que gera a proatividade
dos trabalhadores, e também é um dever da empresa socialista.

O Estado deve garantir que as empresas exercam o direito de gestdo de maneira dindmica em termos
administrativos e legais. Os orgdos de execucdo da lei e as agéncias de dire¢do econémica central devem
elaborar medidas legais correspondentes e estabelecer clausulas legais e regulamentos para garantir o direito de
gestao das empresas e supervisionar a situacdo de conformidade.

A competéncia dos executivos da empresa deve ser avaliada através de sua visdo politica, capacidade de
lidar com o trabalho e forte pratica. Os executivos envolvidos na gestdo econémica sao solicitados a quebrar
padrées de pensamento, agir ousadamente, trabalhar de forma criativa e gerir de maneira cientifica. E ainda
mais importante que um membro da equipe de gestdo aprenda ao menos uma tecnologia cientifica.

2 Sistema de Gestao de Responsabilidade das Empresas Socialistas

As empresas socialistas, com base na propriedade socialista dos meios de producdo, compensam as despesas
com suas proprias receitas, conduzindo varias atividades econdémicas, como producdo, distribuicao e servigos,



e proporcionam lucros ao estado. Elas sdo unidades independentes de operagdao. As despesas e rendas de
organizagoes como fabricas, empresas e cooperativas sdo contabilizadas e totalizadas de acordo com a unidade
da empresa. As empresas devem ajustar a producao, gestao do trabalho, gestdao de ativos, desenvolvimento e
difusdo de novas tecnologias por conta propria.

Na Coreia, a introdugao do sistema de contabilidade independente ocorreu ha muito tempo, permitindo a
expressao de autonomia limitada sob medidas planejadas pelo estado. No entanto, a partir do 7° Congresso do
Partido dos Trabalhadores da Coreia, a responsabilidade e autoridade do sistema de gestdo de responsabilidade
das empresas socialistas foram claramente definidas e concedidas as empresas, proporcionando uma respons-
abilidade e autoridade muito mais ampla do que o sistema de contabilidade independente. O sistema de gestao
de responsabilidade das empresas socialistas baseado na propriedade socialista dos meios de produgdo permite
que as empresas exercam real autoridade de gestao, realizem atividades empresariais criativas e cumpram as
tarefas atribuidas pelo partido e pelo estado, e permite que os trabalhadores cumpram suas responsabilidades
e papéis como proprietarios da producgao e direitos.

Com a implementacgdo do sistema de gestao de responsabilidade das empresas socialistas, as empresas tém
mais responsabilidades e autoridade do que antes, exercem a verdadeira autoridade de gestdo concedida pelo
estado, realizam atividades empresariais de forma proativa e criativa, compensam as despesas com suas préprias
receitas e proporcionam lucros ao estado. Eles também sao responsaveis e garantem a vida material e cultural
dos funcionarios da empresa. Além disso, as empresas devem mobilizar todas as reservas e potenciais, ativar
criativamente o poder criativo dos trabalhadores na producao e gestao, e cumprir as tarefas nacionais atribuidas
a sua unidade.

Anteriormente, o estado planejava e fornecia indicadores de producéo especificos e fornecia matérias-primas
e combustiveis, mas agora as empresas tém que criar suas préprias estratégias de negbcios e formular metas
e diregoes estratégicas de operagoes de negocios e medidas para alcanca-las. E na gestao real, eles tém que
estabelecer um processo de produgao que garanta matérias-primas e combustiveis a partir de recursos domésticos,
e produzir meios técnicos exigidos, incluindo equipamentos de ponta, para garantir a producao de acordo com
suas proprias condigoes. Eles também precisam gerenciar custos e desenvolver novos produtos por conta prépria.
Além disso, eles devem resolver o problema até o nivel de automatizar, inteligir e desumanizar a producao de
produtos. Eles devem estabelecer sistemas de producao integrados e sistemas de controle nao tripulados, aceitar
ativamente métodos de produgao avangados, como producao por cor, e levantar e alcangar objetivos estratégicos
para melhorar o nivel de modernizagao das empresas.

As empresas recebem direitos de gestdo que incluem direitos expandidos de planejamento, organizagao de
producao, regulamentacao de gestao e controle de forca de trabalho, desenvolvimento de produtos e controle de
qualidade, gestao de talentos, comércio e joint ventures, gestdo financeira, determinagdao do preco de produgao
e direitos de venda dentro do alcance definido pelo estado.

O mais importante é fazer uma avaliagdo econdémica cientifica ao elaborar a estratégia de gestdo. A ad-
ministracdo cega ou ostentatoria eventualmente prejudicard tanto o estado quanto a empresa. As empresas
devem fornecer planos razoaveis e pragmaticos para aumentar efetivamente a producao utilizando o potencial
econdmico ja estabelecido, converter de intensivo em forca de trabalho e intensivo em recursos para intensivo em
tecnologia e conhecimento, e priorizar o beneficio nacional sobre o beneficio imediato ao elaborar a estratégia
de gestao.

Portanto, para elaborar uma boa estratégia de gestao, deve-se aplicar modernos meios de tecnologia da
informacao e métodos cientificos de avaliagdo econdmica na elaboragao da estratégia de gestao para implementar
precisamente as exigéncias das leis econémicas objetivas e encontrar a opc¢ao que garanta o maior beneficio.

Nas empresas, é necessario estabelecer um sistema de contabilidade correto para as atividades de gestao,
refletir completamente os materiais e fundos usados na produgao, construcao e processo de gestao na contabili-
dade, lutar vigorosamente para economizar custos e reduzir as perdas da empresa. As empresas devem utilizar
os fundos remanescentes, apo6s a execucao incondicional do plano de contribuigdo do estado (em moeda nacional
e estrangeira), de acordo com a sua prépria decisdo, para normalizar e expandir a produgdo, modernizar o
processo tecnolégico de produgdo, compensar o trabalho e dar preferéncia material aos trabalhadores. Além
disso, elas devem se esforcar para mobilizar e utilizar os fundos ociosos dos funcionédrios ou moradores para as
atividades de gestao necessarias, nao dependendo apenas do estado.

O estado exige que as empresas promovam atividades empresariais de maneira proativa, criativa e ativa ao
exercer seus direitos de gestao reais. Claro, o fato de as empresas exercerem direitos de gestao reais nao significa
que os direitos de propriedade e gestao dos meios de producdo sejam separados. Na Coreia, os trabalhadores
sdo os proprietarios dos meios de produgao e também os proprietarios da gestao.

As empresas devem exercer seus direitos de desenvolvimento de produto, controle de qualidade e gestao de
talentos, desenvolver ativamente novas tecnologias e produtos de acordo com as demandas da era da economia
do conhecimento, melhorar a qualidade dos produtos para aumentar a competitividade da empresa, e promover
cientistas, engenheiros e trabalhadores como os principais avangos de ponta para que a empresa se torne um
demandante e criador ativo de nova tecnologia.

As empresas devem exercer o direito de gestao financeira, organizar ativamente o capital de gestao e utiliza-lo
de forma eficaz para realizar a producdo expandida e implementar de maneira suave as atividades de gestao.



As empresas devem exercer o direito de definir precos e vender produtos dentro do alcance estabelecido pelo
estado, realizar o fluxo de produtos por conta prépria para compensar os custos e continuamente aumentar a
producao.

Nas empresas, é necessario implementar o sistema de responsabilidade dos trabalhadores de acordo com a
realidade em oficinas e grupos de trabalho para que todos os trabalhadores tenham consciéncia de serem os
proprietarios e cuidem dos bens nacionais e cooperativos, como maquinas, terras e instalagoes, aumentando sua
taxa de utilizagdo e produtividade.

As empresas devem estabelecer os precos dos seus produtos de acordo com os principios e métodos definidos
pela agéncia central de controle de pregos, compensando os custos e permitindo a expansdo da producao,
enquanto também consideram a demanda e a oferta ao definir os precos por conta propria ou em acordo com
os compradores, a um valor menor que o preco de mercado.

A qualidade e a capacidade dos gestores empresariais sdo avaliadas com base na sua perspectiva politica,
qualidade pratica e forte forca de execucao. Os gestores das empresas estao sendo solicitados a gerenciar suas
empresas de forma proativa e inovadora, superando mentalidades rigidas. Também é importante equipar-se com
tecnologia avangada.

As empresas, em nivel nacional, devem integrar e organizar seus departamentos de gestdo de acordo com
os padroes de gestdao e critérios de alocacao de recursos nao-produtivos correspondentes aos seus niveis, es-
tabelecendo o nimero de membros da organizacdo de gestdao e definindo claramente as fungoes e limites de
responsabilidade de cada departamento. Deve-se aumentar a proporcao de recursos do setor produtivo. Es-
pecialmente em setores indiretos, auxiliares, de servigo e de gestao, varios formatos de acimulo de fungoes,
subcontratagdo e sistemas de responsabilidade devem ser implementados para aumentar a motivagao e a cria-
tividade dos produtores.

Portanto, é necessario desenvolver ativamente novas tecnologias e produtos competitivos em nivel global,
melhorar a qualidade dos produtos, transformar as empresas em entidades onde ciéncia, tecnologia e produgao
sdo integradas, e aumentar a competitividade das empresas. As empresas devem fortalecer suas bases de pro-
ducgdo para exportacao e aumentar a producao de produtos acabados e secundarios e terciarios para exportagao
com competitividade internacional. Empresas que alcangaram um certo nivel devem se envolver diretamente no
comércio e realizar joint ventures com empresas de outros paises. As empresas devem fazer uso ativo de suas au-
toridades comerciais e de joint venture para resolver os requisitos de matérias-primas, materiais e equipamentos
necessarios e implementar ativamente a modernizagdo de equipamentos e processos de produgao.

Garantir a saide dos trabalhadores, que sdo os donos da produgao e da gestdo, a seguranca no trabalho e as
condigoes de vida material é uma tarefa importante para aumentar seu entusiasmo criativo e é uma obrigagao
confiada as empresas socialistas. As empresas devem prestar atencdo a saide e & seguranca dos trabalhadores
antes da producao e devem garantir instalagoes de protecao ao trabalho e condi¢bes de vida material para os
trabalhadores.

As empresas devem avaliar e distribuir o trabalho realmente realizado de acordo com os principios de
distribuicao socialista, para que todos os trabalhadores recebam uma compensacao justa pelo trabalho que
fizeram.

O Estado deve garantir plenamente as condigdes administrativas e legais para que as empresas possam
utilizar efetivamente os direitos de gestdo que lhes foram concedidos. Além disso, os érgaos de execucao da lei
e as agéncias centrais de controle econdmico devem regular as empresas de acordo com as leis, regulamentos
e regras relacionadas ao uso dos direitos de gestdo. As empresas também devem ser supervisionadas para
garantir a conformidade. Vou tentar explicar a situagdo atual que as empresas estdo realmente implementando
no processo de exercicio do direito de autogestao, dando um exemplo simples.

Eu visitei uma fabrica de sapatos em Wonsan em agosto de 2017. A fabrica de sapatos Wonsan é a empresa
que fabrica os sapatos da marca “Maebong-san”. Foi fundada em 1° de marco de 1959 e, apds a orientagdo no
local do presidente Kim Jong-il em 12 de fevereiro de 2009, foi reconstruida e modernizada para fabricar sapatos
mais leves. A marca foi inicialmente chamada “Dongmyeong-san”, mas foi alterada para “Maebong-san”.

No passado, se o estado formava o design dos sapatos, a fabrica era responsavel apenas pela producéo. Agora,
no entanto, o poder foi concedido & empresa para quebrar o molde e decidir tudo, desde o desenvolvimento do
produto, solu¢do de matérias-primas, design, definicdo de preco e venda na prépria fabrica.

Design é importante para sapatos. No entanto, o estilo coreano é caracterizado por um design distinto que
parece atraente, mas nao é extravagante. O departamento de design tem 5 pessoas responsaveis pelo design,
e mais de 100 designs sdo lancados todos os anos. No entanto, o problema é a matéria-prima, ja que falta
borracha e ela estd sendo substituida por cloreto de polivinil. Embora os designs estejam indo bem, ainda ha
muito a ser melhorado em termos de qualidade.

As vendas sao feitas por meio da rede comercial e parte delas é vendida operando a propria loja. Os produtos
também sdo vendidos em Pyongyang e sdo populares. A precificagio é sugerida pela fabrica e decidida pelo
Preco Nacional do Comité Popular Provincial. O prego de venda é negociado diretamente entre a rede comercial
e a fabrica. Se algo ndo vender, eles tém a autoridade para reduzir imediatamente o prego e lidar com ele, e é
muito mais til para a gestao acelerar o ciclo de caixa do que criar estoque.

A taxa de crescimento se tornou responsabilidade do administrador, e o destino da fabrica depende do



administrador. Depois de cumprir a contribuigdo nacional estabelecida mensalmente (anualmente) pelo superior,
o restante pode ser controlado pela prépria empresa. B dito que o limite de contribuicdo é geralmente de 30%
para empresas estatais e 15% para provincias locais, que podem ser facilmente entendidos como impostos.

O principio da elaboracdo do plano é realizado através de uma consulta de grupo, e é realizado com a
aprovagao geral da fabrica, o que facilmente aumenta o entusiasmo dos trabalhadores. Se vocé resumir a situagao
atual da fabrica, a produgao de sapatos é de 300 mil pares, e a parte que vai para os funcionéarios apos a conclusao
do plano nacional é a responsabilidade da empresa. No estigio atual, o saldrio mensal dos funcionarios é de 100
a 150 mil won, e a distribuigdo mensal é de cerca de 30 kg. Eles também estao recebendo um bénus de férias
de 20% e estao fazendo o seu melhor para aumentar o bem-estar dos trabalhadores. Se a empresa é responsédvel
pela distribui¢do, ndo hé distribuicdo nacional. Ou seja, ndo hé duplicidade de fornecimento. A distribuicéo
da fabrica é dividida entre os funcionarios e mesmo se for fornecida com comida, ela deve ser registrada na
instituicdo de fornecimento de comida (departamento de alimentos).

Para referéncia, na fabrica de alimentos Songdo, em Gangwon-do, o saldrio mensal é de cerca de 300.000 a
400.000 wons, o que indica que ha realmente uma diferenga salarial entre as fabricas. Em outras palavras, cada
fabrica tem um padrao salarial diferente, e as empresas que geram mais lucros podem pagar salarios mais altos e
beneficios melhores, o que significa que o tratamento igualitdrio, como nés o conhecemos, nao é implementado.
Olhando em geral, a autoridade conferida as fabricas foi bastante expandida, e a qualidade e a quantidade da
produgao podem variar dependendo da capacidade do gerente. Os trabalhadores também podem receber de
acordo com o trabalho que realizam. A autoridade de gestao concedida as empresas a nivel nacional é garantida
por leis, regulamentos, decisoes e diretivas do estado.

Ao gerir uma empresa, ndo se deve fazer planos ou célculos sem pensar, como se estivesse despejando agua
em um barril furado, ou agir como um bombeiro, que s6 apaga incéndios quando eles ocorrem sem planejar a
frente. O Estado exige que os gerentes se libertem da rigidez, olhem para as unidades avangadas e o mundo em
rapido desenvolvimento, concebam novos negdcios, atuem com ousadia e avancem de maneira revoluciondria.

Os gestores de negocios devem estar equipados com o conhecimento mais recente em ciéncia e tecnologia e
ser capazes de utilizar de forma eficiente as modernas ferramentas de tecnologia da informacao para organizar e
comandar as atividades empresariais, a fim de alcancar grandes resultados na produgao e gestdo das empresas.
Além disso, devem aprender e aplicar métodos de gestdo de empresas reconhecidos mundialmente e adapta-los
as condigoes reais da Coreia do Norte. A Coreia do Norte acredita que os problemas que enfrenta na gestao sao
mais devidos a falta de conhecimento de gestao entre seus gestores do que a falta de eletricidade ou alimentos.

3 Sistema de Responsabilidade de Gestao por Setor Dentro do Grupo

O sistema de responsabilidade de gestao por setor também se concentra em especificar a responsabilidade para
incentivar a paixdo dos agricultores e exercer o papel de proprietdrio. A principal ideia é minimizar a unidade
de produgao agricola, delegando a responsabilidade e os direitos da cooperativa agricola ao grupo e conduzindo
a producdo agricola com o grupo como unidade. Havia casos em que uma aldeia se tornava uma cooperativa
agricola e casos em que varias aldeias naturais se tornavam uma cooperativa agricola. Em outras palavras, foi
feito com a perspectiva de que deveria haver agricultura coletiva, maximizando a area tanto quanto possivel,
o que acabou resultando em eficiéncia produtiva reduzida. Nas cooperativas agricolas, o grupo é uma unidade
de producdo que faz parte da equipe de trabalho, e o nimero de trabalhadores em um grupo é de cerca de
10 a 15 pessoas. O sistema de responsabilidade de gestao por setor é implementado dentro do grupo, e é dito
que os agricultores recebem quase individualmente uma area de responsabilidade. Implementando o sistema de
responsabilidade de gestao por setor, os agricultores conseguiram aumentar ainda mais sua paixao pelo trabalho,
assumindo a responsabilidade por suas respectivas areas e competindo entre si.

A propésito, os agricultores tém permissao para vender o milho cultivado em suas terras no mercado e criar
e vender gado. No entanto, o tratamento de vegetais e culturas provenientes de terras agricolas da fazenda
nao pode ser administrado individualmente, mesmo se eles foram cultivados individualmente; eles devem ser
processados sob a direcao unificada da fazenda. A fazenda sé pode lidar com a autoridade depois de completar
a meta de suprimento de milho designada pelo estado, e a renda residual do processamento pode ser usada para
reparar o equipamento agricola da fazenda ou ser distribuida aos agricultores.

Agora, o estado compra milho com dinheiro. Claro, é comprado a pregos estatais, mas ndo se joga mais no
crédito ou se liquida mais tarde, entao as fazendas podem calcular imediatamente seus lucros em dinheiro. Esta
medida teve um efeito decisivo. Os agricultores podem verificar os frutos da colheita de um ano com seus préprios
olhos, e a fazenda pode estimar o quanto cultivou no ano corrente. Os agricultores recebem distribui¢ées com
base no trabalho realizado durante o ano, e a quantidade de distribuicao para todos os agricultores é anunciada
em detalhes no boletim da fazenda.

Na Coreia do Norte, depois de implementar o sistema de responsabilidade do campo dentro do grupo,
comegaram a surgir muitos agricultores com colheitas abundantes. Em uma regido, um agricultor produziu 18
toneladas de trigo e cevada de uma jun. Depois de deduzir o custo do suprimento de fertilizantes, ele tem o
direito de distribuir, e na verdade, houve casos em que ele recebeu duas vezes mais do que outros agricultores.
A parcela que é ofertada ao estado varia dependendo do grau da terra, e a diferenca apds a deducdao do uso



de sementes, solo, fertilizantes, dleo, tratores, etc., fornecidos pelo estado, é o lucro real. Se vocé introduzir
um método de gestao avancado por si mesmo e aumentar a producao, é natural que possa ser incluido na sua
parcela de lucro.

Existe uma fazenda cooperativa Cheongsanri na Coreia do Norte, que fica a cerca de 25 minutos de carro de
Pyongyang. Esta fazenda é famosa por ser a fazenda que recebeu mais orientacdo no local durante o mandato
do Presidente Kim Il Sung, e é uma fazenda modelo coletiva que criou o “Espirito Cheongsanri” e o “Método
Cheongsanri”. O fato de esta fazenda também ter implementado o sistema de responsabilidade pelo campo
dentro do grupo, ndo pode deixar de ser uma mudanga revolucionaria na frente agricola da Coreia do Norte.

Em maio de 2019, visitei a fazenda Cheongsanri. Tenho uma lembranga vivida de visitar esta fazenda ha
dez anos, em 2009, e senti que trouxe uma mudanca notavel em comparacdo com aquela época. Segundo a
introducao da vice-presidente Lee Sung-ok, de 44 anos, é uma grande fazenda cooperativa criada integrando
nove aldeias naturais e sempre serviu como um modelo de agricultura, similar ao Da Zhai da China. Durante a
“Marcha de Dificuldades”, todos tiveram dificuldades, mas como a fazenda que recebeu a maioria das orientagoes
no local do Lider, eles apertaram os cintos e compartilharam com as fazendas vizinhas, mas garantiram com
segurancga tanto quanto o plano estadual, ela contou com orgulho.

Na verdade, o sistema de gerenciamento de grupo foi implementado a partir de maio de 1965, o que significa
que a organizacao produtiva de administracao rural é dividida e gerenciada como uma célula da organizacao
coletiva. A primeira fazenda modelo a comecar foi a fazenda cooperativa de Haejeon, na provincia de Gangwon.
No entanto, quando descobriram que o método de produgao em grupo realmente reduzia a renda rural, voltaram
a escolher o método de producdo em larga escala.

A fazenda cooperativa de Cheongsan-ri consiste em uma vila natural e uma equipe de trabalho, com um
total de 10 equipes de trabalho no lado da fazenda cooperativa (Ri). Entre elas, 7 equipes de trabalho com
arroz de campo, 1 equipe de trabalho de pecuéria, 1 equipe de trabalho de frutas e 1 equipe de trabalho de
vegetais. Cada equipe de trabalho se divide em cerca de 100 pessoas, e as equipes de trabalho de arroz sao
distinguidas na unidade da vila natural. As equipes de trabalho de pecuaria, frutas e vegetais nao sao unidades
de aldeia, mas foram compostas ao serem distribuidas de maneira equilibrada na fazenda. O novo sistema de
responsabilidade foi introduzido em 2016, come¢ando mais tarde do que outras fazendas. Esta fazenda também
concluiu que o sistema de responsabilidade compartilhada é superior ao método de producdo em larga escala.
Explicando facilmente o sistema de responsabilidade de campo de trabalho, é aumentar a responsabilidade e
autoridade pessoal de Kim Toldol e Lee Toldol.

Atualmente, o sistema de responsabilidade de campo em vigor nesta fazenda é semelhante ao de outras
fazendas na regiao, mas cada fazenda estd executando de acordo com as condigoes reais da prépria fazenda. Em
geral, dizem que é um método de distribuicdo de pessoas em unidades minimas ao dividir ainda mais o grupo.
Cerca de 3-4 pessoas sdo divididas no sistema de gestdo do grupo e, dentro disso, cada individuo recebe seu
préprio campo de trabalho, por isso pode ser entendido como basicamente cuidar sozinho.

A populacao da fazenda Cheongsan-ri é de cerca de 2.500 pessoas e a area de cultivo é de 1.000 Jeongbo.
A area de cultivo de arroz é de 650 Jeongbo e os restantes 350 Jeongho sdo dreas para pecudria, fruticultura,
ervilhas e plantacdo de feijdo. Atualmente, a colheita é de cerca de 10 toneladas por Jeongbo, o que significa
que a fazenda produz cerca de 6.000 toneladas por ano. Desses, 30% sdo dados ao pais e 70% tém o direito de
serem distribuidos na fazenda. A quantia doada ao pais é determinada apenas pelo arroz de campo. O alimento
deve ser vendido principalmente através da rede comercial nacional, e a fazenda nao pode descarta-lo por conta
propria.

Apés a implementacao do sistema de responsabilidade de campo, a vontade de produzir e a capacidade de
producao aumentaram & medida que a parte distribuida para a administracdo da fazenda e para individuos
aumentou se a realizacao do plano nacional excedesse. Naturalmente, a renda dos agricultores também aumen-
tarda, e cada um pode lidar com sua parte. Vocé pode vender o excesso no mercado e transforma-lo em dinheiro
ou pode ter arroz. No quintal das familias dos agricultores, qualquer coisa pode ser plantada, e o tamanho do
quintal é dito ser em média 30 pings por familia. Nao ha limites para a criacdo de animais, e quanto mais vocé
cria, melhor. Os agricultores trabalham cerca de 320 dias por ano, e a distribui¢do de alimentos é em média
de 600kg. Além disso, se vocé contar os vegetais distribuidos, os agricultores podem viver sem preocupagoes
com comida. Por ser pago conforme o trabalho, os agricultores geralmente estdao satisfeitos e a paixao pela
agricultura é uma acdo voluntaria. Em 2018, o agricultor que recebeu a maior distribui¢do recebeu cerca de
700kg de ervilhas e cerca de 1 tonelada de feijao, e frutas e vegetais foram distribuidos igualmente para cada
casa.

A renda obtida pela fazenda através de outras ocupagdes se torna parte da prépria fazenda. Cada equipe
de trabalho tem uma estufa, que tem resolvido o problema de vegetais dos agricultores ha 10 anos. A area de
cultivo de vegetais em estufas da fazenda é de cerca de 3.000 pings, e 10 agricultores foram designados para a
equipe de gestao de vegetais para trabalhar. Os vegetais cultivados em estufas sdo principalmente espinafre,
cogumelos, agrido, chicdria, etc., e é necesséario fazer cultivo de baixa temperatura no inverno. Os materiais da
estufa sao fornecidos pelo pais, e a construcao foi feita pela prépria fazenda, e todos os vegetais produzidos sao
para os agricultores comerem por conta prépria.

Os restantes 90 sao divididos em um total de 4 grupos, com uma média de cerca de 20 a 25 pessoas por



grupo de campo. O arroz produzido nestes 4 grupos e o ‘namsae’ produzido pelo grupo ‘namsae’ sdo distribuidos
igualmente. Cada grupo geralmente cultiva 40 a 50 ‘jebo’ de arroz, e muitos cultivam até 60 ‘jebo’. O campo é
alternado entre bons e maus campos.

A questao agricola na Coreia tem sido uma questao de grande importéncia ao longo da histéria, mas a verdade
é que a solugado fundamental ainda nao foi encontrada. Recentemente, a tendéncia tem sido de diminui¢do, nao
de aumento. A principal causa disso é a combinacdo de varios fatores, incluindo a degradacdo das sementes, a
falta de fertilizantes e a incapacidade de plantar de maneira equilibrada.

Ainda nao conseguimos melhorar adequadamente as sementes. A melhoria das sementes é principalmente
realizada no Instituto de Ciéncias Agricolas, e a extensio cientifica estd fazendo um pouco por conta proépria,
mas ainda é muito insuficiente. Em uma realidade onde a colheita estd caindo em comparacdo com o passado,
a melhoria das sementes é urgente. Desde 2019, quando novas sementes de ‘gangnaengi’ foram introduzidas na
provincia de Pyeonganbuk-do, tivemos o sabor doce do aumento de 12 toneladas por ‘jebo’ para 15 toneladas.
No entanto, parece que ainda nao conseguimos atender & demanda da fazenda, pois todas essas sementes sao
fornecidas pelo pais.

A falta de fornecimento de fertilizantes também esta restringindo o aumento da producao. O requisito de
colheita padréo é produzir 10 toneladas de gréos por tonelada de fertilizante. Antes, era normal produzir cerca
de 15 toneladas, mas agora a demanda caiu para cerca de 10 toneladas, o que claramente mostra que estd
diminuindo. Cerca de 80% dos fertilizantes garantidos pelo estado, o restante deve ser resolvido por conta
propria. Os fertilizantes apoiados pelo estado incluem nitrogénio, fésforo, potassio, silica, etc. No entanto, a
maioria dos que sdo resolvidos por conta prépria deve ser produzida pelos proprios agricultores em suas casas,
atribuindo esterco, composto, adubo de argila, etc. Este adubo organico é incentivado a ser produzido em
grande quantidade em cada casa para cobrir o custo do trabalho. Se ainda faltar, eles adquirem esterco na
cidade, e as vezes produzem um pouco na fabrica de fertilizantes operada pelo escritorio de extensao da ciéncia
agricola. Além disso, eles também resolvem o problema do adubo animal através da criacao de ovelhas, bovinos,
cabras, vacas leiteiras, etc., e as vezes vendem gado para comprar fertilizantes pertencentes a fazenda. Em
suma, a fazenda estd fazendo de tudo para resolver o problema dos fertilizantes.

Mesmo as fazendas mais famosas precisam inovar, e precisam competir com as fazendas vizinhas. A fazenda
de Cheongsan-ri aumentou a produgdo em 15% em relagdo ao ano passado, mas as fazendas cooperativas de
Yaksu e Taeseongho também estdo aumentando a producao, entdo hd uma sensacao de crise de que eles podem
ficar para tras em comparacdo com as fazendas comuns. Portanto, eles estdo juntando as cabegas com os
trabalhadores da fazenda para discutir medidas para aumentar a produgdo e resolver os problemas que surgem
um por um.

A mecanizacdo atual da fazenda estd em 70%, focando principalmente em plantio, descasque, tratores, etc. A
expectativa é que alcance 80%. Os trabalhadores da fazenda esperam alcancar 100% de mecanizac¢ao e anseiam
pelo dia em que poderao trabalhar na agricultura sem curvar suas costas, enquanto alimentam o sonho de uma
agricultura cientifica. Portanto, muitas pessoas estao frequentando uma faculdade de agricultura onde podem
aprender enquanto trabalham.

A Fazenda Cheongsan-ri estd perto do centro de Pyongyang e é uma area onde as zonas industriais e agricolas
se sobrepdem. Assim, tem a Escola Secundaria Pingsin-ri, onde as criangas da zona rural e da fabrica estudam
juntas, com cerca de 1000 alunos. Entre eles, 40% sao criancas de Cheongsan-ri e 60% sao criancas de fabricas
vizinhas. Apés a formatura, 50% vio para o exército, 40% vao para a universidade e 10% voltam para a zona
rural para praticar a agricultura. Creches, jardins de infancia e escolas primdarias ndo tém taxas de matricula,
portanto, nao hé 6nus para as familias e ndo hd muitas coisas para gastar dinheiro normalmente. Atualmente,
a idade média do casamento de solteiros e solteiras na zona rural tem aumentado, geralmente casando-se entre
0s 25 e 27 anos.

Enquanto as cooperativas agricolas implementam a gestao dos campos dentro das unidades, embora ainda
haja muitos problemas a serem resolvidos nas mudancas ocorridas na zona rural, o entusiasmo dos agricultores
pelo trabalho tem aumentado e a era em que cada um recebe de acordo com o trabalho realizado é indiscutivel.

4 Principios de Distribuicao

O principio da distribuigdo socialista é distribuir de acordo com a quantidade e a qualidade do trabalho, ou
seja, distribuir de acordo com o que se trabalhou e ganhou. Parte dos produtos criados na sociedade socialista
é retornada para o consumo pessoal através da distribui¢ao. A distribuicdo de produtos é distribuida de acordo
com o trabalho e os beneficios adicionais impostos pelo estado e pela sociedade. Como a Coreia mantém o
sistema socialista, deve distribuir de acordo com a quantidade de trabalho que os trabalhadores pagaram de
acordo com os principios de distribuigao socialista, mas a verdadeira distribui¢do de acordo com o trabalho nao
foi realizada ao longo dos anos e acredita-se que a positividade do trabalho foi significativamente reprimida.

O principio da distribuicao socialista requer que seja distribuido aos trabalhadores de acordo com o que eles
trabalharam e ganharam para a sociedade e o grupo. Sé entao a vida autéonoma e criativa dos trabalhadores
pode ser plenamente garantida materialmente e o estilo de vida trabalhista socialista pode ser estabelecido.
Quem trabalha mais recebe mais e quem trabalha menos recebe menos, essa é a exigéncia deste principio.



No entanto, o que é ganho nao é inteiramente distribuido individualmente. Uma expressao mais precisa seria
distribuir proporcionalmente ao que foi ganho. O lucro criado pelos trabalhadores significa a medida em que
contribufram para o grupo social. Ou seja, a empresa é avaliada com base no grau de realizagdo do plano
estadual e na contribuigdo para o interesse nacional.

Um problema importante na manutencéao rigorosa do principio de distribuigao socialista na gestdo econémica
socialista atual é a incapacidade de prosseguir de maneira cientifica com o sistema de gestdao de trabalho e
estabelecer um sistema de distribuicdo com base na quantidade de trabalho. Ainda existe um fenémeno que
espera média e gratuidade na distribuicdo. Uma avaliacao e método de distribuicdo do trabalho realista é uma
exigéncia béasica para a realizagdo das demandas do principio de distribui¢do socialista. No entanto, como a
quantidade de trabalho nao é constante, é importante determinar e avaliar a quantidade de trabalho de acordo
com as condigoes reais. A distribuicdo do trabalho dos trabalhadores varia de acordo com a forma, existem
distribui¢ées em dinheiro e distribui¢oes em espécie. No caso de trabalhadores e funcionarios, a distribui¢ao em
dinheiro é bésica, e existem varios métodos de acordo com a fonte de distribuicao e o propédsito, como despesas
de subsisténcia, prémios, fundos de pensao, incentivos. No caso de agricultores, ha métodos de pagamento
de trabalho com dinheiro, bens e mercadorias. Ao aplicar esses métodos de pagamento, é importante aplicar
métodos de distribui¢ao que refletem corretamente as necessidades econémicas dos trabalhadores e as relacoes
de solucéo durante o periodo relevante, para que possam fornecer incentivos materiais corretos através do espaco
de pagamento de trabalho.

A média é um preconceito errado que paga o mesmo salario, independentemente de quanto trabalho os
trabalhadores fizeram e o que ganharam. A igualdade na operagdo da lei de distribuigdo pelo trabalho é a
igualdade no padrao de distribui¢cdo que permite que todos consumam de acordo com o trabalho que fizeram.
A média na distribuicdo reduz a entusiasmo dos trabalhadores pelo trabalho e promove uma atitude parasitaria
na sociedade, e ndo pode recompensar adequadamente o esforco gasto no processo de trabalho.

Fabricas e empresas, ou fazendas cooperativas, devem sistematicamente e rotineiramente avaliar e calcular a
qualidade e quantidade do trabalho de cada trabalhador, e o resultado do trabalho, e divulga-los publicamente,
para que as massas produtoras possam cumprir suas responsabilidades e papéis como mestres das atividades de
producao.

5 Respeito pela lei econdmica objetiva

A Coreia do Norte nunca enfatizou o conceito de lei econémica objetiva na constru¢ao econémica. Como todo o
processo de producao era conduzido e responsabilizado pelo setor de planejamento estatal, a fungdo de ajustar
oferta e demanda nao era necessaria. Nos tltimos anos, surgiu uma teoria na Coreia do Norte de que se deve
respeitar a lei econémica objetiva, e o autor vé essa mudanga como uma mudanga qualitativa. No passado, as
relagbes econdmicas externas foram mantidas através da troca de mercadorias com paises socialistas, por isso
a demanda por qualidade nao era alta. Mesmo internamente, a producdo nao era feita no contexto de oferta e
demanda, mas o plano de garantir a vida basica se tornou o padrao para operacao, entao se tornou uma atividade
econOmica separada da economia real. Como resultado, a produgao de produtos nao era espontanea, mas ocorria
dentro de condic¢des dadas e atividades econdmicas limitadas, o que nao conseguia satisfazer a crescente demanda
de vida do povo e nao conseguia produzir produtos reconhecidos ou competitivos na sociedade internacional.

Com a introducdo do sistema de gestdo econdomica socialista coreano, é importante ndo sé ter poder dis-
cricionério sobre toda a produgao que é confiada a administracdo por meio da politica, mas também exigir das
empresas que respeitem as leis objetivas da economia e organizem as atividades econémicas de acordo com os
principios da economia. Isso era visto como necessario para que a gestao das empresas pudesse ocorrer em um
nivel adequado.

Em 2018, o livro “Questoes Principais da Economia” (escrito por Kim Jae-seo e Kim Myung-cheol) foi
publicado pela Editora da Universidade Kim Il-sung. O livro aborda temas como relagbes de propriedade,
demanda e oferta, acumulacao e consumo, velocidade e qualidade, eficidcia econdmica, movimentos de mercado-
rias e monetarios, circulacao de propriedade, ciéncia e tecnologia e economia, relagdoes econémicas domésticas e
estrangeiras e gestao economica. O professor Kim Jae-seo é o tinico economista politico da Coreia e também
meu orientador de doutorado.

No prefacio do livro, ha a seguinte descri¢cdo: “Construir uma economia poderosa em nosso pais é uma
grande meta para garantir o poder econémico do pais e a vida do povo no mais alto nivel, e é uma tarefa
monumental resolver grandes tarefas economicas. Para realizar efetivamente esta grande e monumental tarefa de
construir uma economia poderosa, devemos seguir as demandas das leis econdmicas objetivas, como o respeitado
Marechal Kim Jong-un nos ensinou, e realizar atividades econdémicas de acordo com os principios do movimento
econémico.”

O livro analisa as diferengas entre a economia planejada socialista e a economia de mercado capitalista,
explicando e resumindo os principios sistematizados da economia socialista. Embora existam diferencas con-
ceituais, respeitar as questoes principais da prépria economia é compativel com a perspectiva de realizar as
tarefas de construgdo econoémica de hoje, e é visto como um upgrade da teoria econdmica socialista.

A medida que a cooperacdo econdmica com a comunidade internacional aumenta, hd mais casos em que



devemos seguir os principios econémicos, o que nos permite adquirir métodos de gestao avancados interna-
cionalmente e aceitd-los para realizar a nacionalizacdo rapidamente. Se ndo conhecermos métodos avancados
de gestao internacional e as regras do jogo internacional, ndo poderemos administrar e produzir empresas em
um nivel alto, e falar sobre aumentar a competitividade internacional nao faz sentido. Na era da economia do
conhecimento, os gestores de empresas ndo podem acompanhar as demandas da época, ndo importa o quanto
tentem com as portas fechadas.

Respeitar as leis econdmicas objetivas significa que a oferta deve ser feita de acordo com a demanda do
povo, que reduzir os custos e os precos aumenta a competitividade, e que aumentar a qualidade dos produtos
pode aumentar a competitividade da empresa. Isso significa que é possivel aumentar a produtividade para
atender as crescentes demandas do povo. Para fazer isso, os gerentes de empresas devem aprender e aplicar
métodos de gestao cientifica de acordo com a realidade da Coreia. Também é importante adotar tecnologia
e equipamentos avancados, e é necessario acompanhar de perto as tendéncias do mundo inteligente através
da pesquisa e aplicacdo de tecnologia de ponta. E claro que nio se pode ignorar o poder do capital para
atingir esse nivel. Com dinheiro, é possivel obter bons equipamentos e introduzir tecnologia cientifica mais
avancada. Os gestores de empresas na Coreia sabem melhor do que ninguém que precisam recorrer ao poder
do capital estrangeiro porque o que tém em maos é insuficiente. No entanto, eles também sabem que o capital
estrangeiro ndo vird automaticamente para aqueles que ndo conhecem a economia. Se nos afastarmos das leis
econOmicas objetivas, serd dificil atrair capital estrangeiro, e mesmo que as vezes se consiga atrair capital, é
provavel que as grandes oportunidades de joint venture fiquem inseguras, tornando ainda mais dificil a realizacao
de grandes investimentos. Portanto, é importante fazer esforgos para construir confianga mutua, fornecendo
muitas oportunidades de interagdo e cooperagdo com a comunidade internacional, e para realizar uma ampla
gama de intercAmbios internacionais e joint ventures, é necessario dominar a maneira de respeitar os principios
economicos.

No ambito nacional, com muitos poderes discricionarios concedidos as empresas, a conformidade com as leis
econOmicas objetivas se tornou uma responsabilidade das empresas. Claro, no nivel nacional, legal e politica-
mente, o Estado deve proteger as empresas para que possam seguir os principios econémicos e fornecer uma base
para o crescimento das empresas. S6 entao sera possivel encorajar o desenvolvimento saudavel das empresas e
permitir que se tornem competitivas internacionalmente.

2 Estratégia de Desenvolvimento Econémico e Funcao Economica do Estado

Em 6 de maio de 2016, a 7* Conferéncia do Partido dos Trabalhadores da Coreia foi inaugurada. Foi uma
conferéncia do partido realizada 36 anos apos a 6% Conferéncia em 1980, e por isso, tanto na Coreia como
internacionalmente, a atencio estava focada na 7* Conferéncia do Partido. As pessoas esperavam que esta
conferéncia representasse um ponto de inflexao significativo e desse origem a um novo capitulo na histéria da
Coreia.

Na conferéncia, Kim Jong-un, presidente do Partido, reafirmou que a constru¢ido de uma economia forte é a
principal linha de frente do partido e do Estado coreano no futuro, e pediu que todos os esforcos fossem concen-
trados na construcao de uma economia forte. Ele prop6s uma estratégia de cinco anos para o desenvolvimento
econdmico nacional.

No relatério, o presidente Kim Jong-un apelou para completar a autonomia do povo e o empreendimento
socialista sob o lema da Kim Il-sungismo-Kim Jong-ilismo. Ele enfatizou a necessidade de fortalecer o poder
de um estado politico e militarmente poderoso ao alcancar vitérias decisivas na construcao de um estado forte
em ciéncia e tecnologia, economia e civilizacdo. Ele declarou que a linha de marcha paralela da construcao
econOmica e da construcao de forcas nucleares é uma estratégia perene e afirmou que, como um estado nuclear
responsavel, se esforcard para realizar a desnucleariza¢do do mundo. Ao mesmo tempo, ele propos a linha de
unificacdo nacional com base nos principios de autodeterminacéo nacional, grande unidade nacional, garantia
de paz na peninsula coreana e métodos de independéncia. Na conferéncia de 9 de maio, Kim Jong-un foi eleito
presidente do Partido dos Trabalhadores da Coreia. A conferéncia decidiu que Kim Il-sung e Kim Jong-il seriam
os eternos presidentes do Partido dos Trabalhadores da Coreia.

E na 7# Conferéncia do Partido dos Trabalhadores da Coreia, foi divulgada uma declaracao intitulada “Para
a vitoria final do socialismo, avangando a todo vapor na velocidade de Chollima!” para todos os soldados e
jovens do povo.

1 Plano de Estratégia de Desenvolvimento Econémico Nacional de Cinco Anos

O presidente Kim Jong-un anunciou na 7% Conferéncia do Partido dos Trabalhadores da Coreia a Estratégia de
Desenvolvimento Econémico Nacional de Cinco Anos de 2016 a 2020. A estratégia de desenvolvimento econémico
nacional apresentou de forma abrangente os objetivos estratégicos, as tarefas principais e as tarefas por setor do
desenvolvimento da economia popular, apresentando demandas concretas para o alcance efetivo dos objetivos
estratégicos de desenvolvimento econémico nacional em todos os setores da economia popular. O problema
universal enfrentado pelos varios setores da economia popular é a incapacidade de produzir produtos de alta



qualidade devido & obsolescéncia dos equipamentos. Para atingir as demandas de modernizagao, muitos desafios
precisam ser superados. Vamos dar uma olhada nas tarefas por setor que foram especificamente propostas
abaixo.

1-1 Resolugao do problema da energia elétrica A resolucdo do problema da energia elétrica é uma
condi¢do prévia para a implementacdo do plano de cinco anos e um ponto central para o desenvolvimento
econdmico e a melhoria da vida das pessoas. A energia elétrica é a forga motriz basica da indistria moderna
e a linha vital da economia popular. Sem energia elétrica, nenhuma produgdo é possivel, e uma economia
socialista equipada com tecnologia moderna ndo pode avancar um unico passo. A producdo de carvao, ago, a
normalizacao do transporte ferroviario, a produgao agricola e a industria quimica sdo todas impossiveis sem
eletricidade. Em suma, resolver o problema da energia elétrica é uma questao urgente para melhorar a vida
das pessoas e construir uma sociedade socialista civilizada, portanto é a primeira tarefa que deve ser resolvida,
independentemente das dificuldades.

Por isso, é enfatizado que é necessario estabelecer uma estratégia nacional para garantir preferencialmente o
equipamento, os materiais e os fundos necessarios para o setor de energia para alcangar a meta de produgao de
energia elétrica. Ao mesmo tempo, para economizar a energia produzida e usa-la de forma eficaz, é necessario
constituir um sistema integrado de gestdo a nivel nacional e opera-lo de forma substancial, organizando a
producao cruzada de forma racional. Além disso, é importante expandir as bases de producdo de energia
que se baseiam em recursos energéticos relativamente abundantes na Coreia (recursos hidricos, edlicos, solares,
geotérmicos, minério de urénio para geragao de energia nuclear). E é necessirio se esforgar para garantir a
demanda de energia local por meio da construcao de mais usinas de pequeno e médio porte que se ajustem as
condicoes e caracteristicas das localidades. Portanto, é necessario reformar e manter a rede de transmissao e
distribuicao, aumentar a tensdo e a poténcia para reduzir ao maximo as perdas de energia no meio do caminho.

O problema da energia na Coreia permaneceu como uma tarefa néo resolvida e tornou-se o problema mais
urgente e prioritdrio a ser resolvido entre as infraestruturas basicas da Coreia. O problema da energia elétrica
foi fortemente enfatizado como uma prioridade nos objetivos da estratégia de desenvolvimento futuro de cinco
anos apresentados na 7* Conferéncia Geral do Partido dos Trabalhadores da Coreia. O presidente Kim Jong-un
mencionou a solugdo do problema da energia elétrica em todos os discursos de Ano Novo que ele fez a cada ano
e enfatizou novamente a importancia da solu¢do do problema da energia em seu discurso sobre a situacao em
abril de 2019.

A Coreia mobilizou todos os recursos do pais e investiu intensivamente na solugdo do problema da energia
elétrica, resultando em alguma melhoria. No entanto, a medida que a economia popular se modernizava e
informatizava, a demanda por eletricidade naturalmente aumentava. O resultado repetido foi que a crescente
produgdo de energia ndo conseguia satisfazer a crescente demanda. Até alguns anos atras, era comum a energia
ser cortada durante as refeicdes, mas ninguém achava estranho. As fabricas tiveram que operar as maquinas
em horarios programados, e os cortes de energia nas areas residenciais eram considerados uma parte da vida
cotidiana. Portanto, instituicdes e unidades tinham seus préprios geradores, que eram acionados em poucos
minutos apés a interrup¢do da energia. Além disso, & medida que o uso de produtos eletronicos domésticos
aumentava, a escassez de energia se agravava, e o governo teve que restringir o uso de produtos eletrénicos e
até ir de casa em casa para supervisionar.

Para regular o uso de eletricidade pelos residentes, o governo comecou a instalar medidores de eletricidade
em cada casa desde abril de 2018 e comegou a cobrar pelo uso da eletricidade. No passado, o uso de eletricidade
era totalmente gratuito, entdo ninguém se preocupava em economizar eletricidade. A implementacdo desta
tarifa de eletricidade foi sem davida uma grande reforma. Esta politica garante a quantidade basica necessaria
para a vida diaria dos residentes ao prego mais baixo, e apenas cobra uma taxa maior pelo uso excessivo de
eletricidade, o que teve um efeito muito positivo na melhoria da situacio energética. No setor de energia, os
fundos arrecadados com as taxas de eletricidade foram usados para comprar carvao, fornecendo energia para
a mineragdo de carvao. Em outras palavras, a solu¢do para o problema da eletricidade estd sendo alcangada
através de um ciclo de mineracdo de carvao - geragdo de energia - uso de eletricidade - cobranga - compra de
carvao. O governo ndo precisa mais supervisionar o uso de eletrénicos casa por casa, e os residentes podem
usar os eletronicos que desejam sem preocupagoes. Os usudrios acham isso razoavel e o governo pode reduzir os
custos de gestdo, um ganho duplo. Os produtos eletronicos mais vendidos no verdo de 2018 foram os aparelhos
de ar condicionado e geladeiras, mas como todos esses produtos sdo importados da China, houve uma escassez
e os pregos dobraram.

As empresas e fabricas também néo podem usar eletricidade gratuitamente e tém que incluir o custo do uso de
eletricidade em seus custos de produgdo. Portanto, as empresas precisam comprar a quantidade de eletricidade
necessaria antes de comecarem a produzir. No passado, os gerentes tinham que se preparar para possiveis cortes
de energia, mais esperando que a energia chegasse do que se concentrando na economia de energia. Agora, os
gerentes precisam melhorar a eficiéncia da produgao e reduzir os custos de produgao, o que significa que eles nao
podem se dar ao luxo de serem negligentes. A gestdo empresarial estd se normalizando gradualmente. Claro,
ainda existem muitos problemas a serem resolvidos no setor de energia. E necessirio renovar as hidrelétricas
e termelétricas existentes para garantir seu funcionamento normal e melhorar significativamente as redes de



transmissao e distribuicdo. Em certo sentido, a falta de redes de transmissdo é um problema ainda mais dificil
do que a geracao de energia.

2018 e 2019 foram anos de séria seca. Causou dificuldades na producdo agricola, mas também teve um
grande impacto no setor de energia. 60% da geracao de energia na Coreia do Norte vem de hidrelétricas, e
a seca reduziu a quantidade de adgua necessaria para a geracdo de energia hidrelétrica. No passado, a falta
de carvao impediu o funcionamento adequado das usinas termelétricas, mas nos ultimos anos, a quantidade
de energia hidrelétrica excedeu a quantidade de energia térmica, permitindo manter o mesmo nivel de geracao
total. Como resultado, foi impossivel acompanhar a crescente demanda por eletricidade, e a escassez de energia
continuou a ser um problema.

1-2 A industria do carvao, a induastria metalirgica e o setor de transporte ferroviario A industria
do carvio, a industria metalirgica e o setor de transporte ferrovidrio fizeram progressos significativos. A
industria do carvao é a principal industria de energia na Coreia do Norte e ocupa uma posicdo importante
na economia nacional independente. Como nao ha petréleo na Coreia do Norte, todas as areas da economia
popular devem depender do carvao como a principal fonte de combustivel, energia e matéria-prima valiosa para a
industria quimica. Todas as caldeiras e fornos de aquecimento das fabricas e usinas termelétricas que produzem
eletricidade dependem do carvao. Portanto, o presidente Kim Il-sung disse uma vez: “O carvao é o alimento da
industria.” Se nao houvesse carvao na Coreia do Norte, o sistema industrial do pais seria diferente.

A Coreia do Norte é rica em recursos de carviao, com reservas estimadas em bilhoes de toneladas, mais de
80% das quais estao localizadas na regiao oeste, principalmente na Provincia de Pyongan do Sul e na cidade de
Pyongyang. A principal forma de carvao na regido oeste é a antracite, e o carvio betuminoso é encontrado nos
campos de carvao de Anju e Mundeok. Na regifo leste, o carvdo betuminoso é predominante, principalmente
distribuido na Provincia de Hamgyong do Norte.

O problema a ser resolvido nas minas de carvao é fazer com que adotem métodos de mineracgao eficientes e
extraia mais carvao para atender a demanda dos setores industrial e doméstico. O objetivo da modernizacao
das minas de carvao é a mecanizacao completa das operagbes subterraneas, a diversificacdo do transporte, a
realizagao efetiva da cadeia produtiva do carvao e a extracao de carvao de alta qualidade. As minas de carvao
devem aumentar as instalagoes necessarias para a moderna exploracao e pesquisa de mineragdo e desenvolver
extensivamente novas minas e galerias para produzir a quantidade necesséaria de carvao.

A industria metaltrgica, como um dos principais setores da economia nacional, desempenha um papel
central no desenvolvimento econémico geral. O presidente Kim Jong-un enfatizou a necessidade de aumentar
a producdo de ago, melhorando o nivel de tecnologia e equipamento na siderurgia, fundi¢do e laminagao, e
estabelecendo medidas para garantir matérias-primas, combustivel e energia. E importante implementar a
modernizacao dos meios técnicos na industria metaltrgica, e para isso, é absolutamente necessario garantir o
ago. Mesmo que se queira produzir miquinas-ferramenta CNC, deve-se garantir a disponibilidade de varios
tipos de ago e ferramentas especiais de aco. Além disso, deve-se satisfazer a demanda por aco em fabricas,
empresas, residéncias e instalagoes culturais. Na industria de defesa, também ha uma relagdo direta com o
desenvolvimento de varios tipos de ago especial, aco inoxidavel, aco de liga e outros materiais metalicos.

A Coreia do Norte tem vérias empresas que se concentram na produgdo de ago, incluindo a Chollima Steel
Complex, que produz aco com fornos elétricos de alta velocidade, e a Kim Chaek Iron and Steel Complex, que
se concentra na producao de ago de ferro gusa. A Songjin Steel Complex produz ago de alta qualidade com
base em ferro esponja. Fornos para a producao de ferro fundido, fornos de fundicao para a produgao de aco, e
equipamentos de laminagao para a producao de ago laminado, s@o maiores em escala de equipamentos e mais
complexos tecnicamente do que outros setores. No entanto, o problema é que a maioria desses equipamentos
foram construidos ha muito tempo e estdo tecnologicamente desatualizados. Para resolver esse problema, é
necessario substituir os equipamentos antigos por novos equipamentos modernizados ou renovar os existentes.
Também é urgente resolver o problema das matérias-primas de minério de ferro, expandindo a capacidade de
producao das minas de ferro e organizando bem as bases de produgao de eletrodos, ferro de liga e refratarios. A
Musan Mine, que é a mina mais promissora, fornece a maioria de seu minério de ferro para a Kim Chaek Iron
and Steel Complex. A Musan Mine tem trés grandes minas que podem extrair grandes quantidades de minério
de ferro, e até agora, apenas 5% do total de reservas foram extraidos, entdo hd muito mais para ser extraido no
futuro. O minério de ferro das minas de Unnyul, Jaeryong, Taetan, Ryongwon, Songrim, Sinwon e Cheonggye
é fornecido para a Hwanghae Iron and Steel Complex.

O transporte ferroviario é a espinha dorsal do transporte do pais e uma prioridade. A maior parte do
volume total de carga é garantida pelo transporte ferroviario, que desempenha um papel semelhante a artéria
da economia nacional. No entanto, existem muitas tarefas a serem resolvidas para atender a crescente demanda
por transporte.

Primeiro, é necessario estabelecer um tunico sistema de comando para cientificar e racionalizar a organi-
zacdo de transporte, garantindo precisao e seguranga. Para isso, mais locomotivas elétricas de nova geracao
com tecnologia avancada devem ser produzidas, e meios modernos de transporte ferroviario, como locomotivas
elétricas alternativas, devem ser produzidos em massa. Portanto, para realizar a modernizagao das instalacoes



e equipamentos ferrovidrios, incluindo trilhos, e informatizar a gestdo e operacdo, a informatizacdo deve ser
implementada em cada estagao.

1-3 Transicao na engenharia mecénica, indastria quimica, setor de construcao e setor de materiais
de construgcdo A engenharia mecéanica é a base do desenvolvimento econémico e do avango tecnologico. A
industria de maquinas é o ntcleo da industria pesada, que garante a produgdo de maquinas, equipamentos, dis-
positivos e ferramentas, instrumentos necessarios para a construcao de defesa nacional, a construcao econémica
e a vida das pessoas.

No setor de engenharia mecénica, primeiro precisamos equipar as fabricas com instalagoes avancadas e mel-
horar o desempenho dos equipamentos existentes. Devemos modernizar o processo de producao ao implementar
células de producao flexiveis que permitam uma producdo mais eficiente e de alta capacidade de produtos de
méquinas. Equipamentos avangados, como méaquinas CNC, nao apenas produzem produtos de usinagem de
precisao que nao podem ser processados manualmente, mas também garantem alta produtividade.

Fébricas, incluindo a Fabrica de Méquinas Hecheon Lian, estdo produzindo suas préprias maquinas CNC,
mas ainda sdo insuficientes. Precisamos adotar ativamente métodos para formar células de producao flexiveis,
que realizam a producao de pequenas quantidades de diversos produtos, para modernizar o processo de produgao.
Portanto, devemos resolver problemas com equipamentos de medi¢do multifuncionais, multiuso e inteligentes e
ferramentas que garantem a precisdo da usinagem e da montagem. Alguns ja entraram na fase de realizacdo e
podemos prever suas perspectivas.

Na industria quimica, o tratamento quimico desempenha um papel importante em todo o processo de
producao, desde a matéria-prima até o produto final. Na industria quimica, devemos manter o equipamento de
producao e os sistemas adequadamente mantidos e expandir a capacidade de produgdo. Precisamos também
nacionalizar os catalisadores e normalizar a producao de fertilizantes e produtos quimicos basicos, como o nylon.

A Empresa Quimica Integrada Sooncheon desenvolveu um catalisador usado amplamente na producio de
nylon com base em seus préprios recursos e tecnologia e acumulou experiéncia significativa em melhorar o
processo de producao. Para se livrar da dependéncia do petréleo, um complexo industrial quimico baseado em
carbono foi estabelecido na regiao de Sooncheon.

Estamos orientando a construgao de novas bases de producao de produtos quimicos com base em recursos
domésticos ao eliminar a poluicdo e os processos de produgao obsoletos que consomem muita eletricidade. Uma
delas é a criacdo de uma industria quimica de monocarbono a partir do metanol, que gaseifica o carvao e produz
nylon com menos eletricidade. Também estamos ordenando a conclusao da industria de carbonato de sédio que
usa como matéria-prima o sal de soda.

A necessidade nos setores de construgdo e materiais de construgdo é igualmente urgente. Para acompanhar
as demandas do desenvolvimento econdémico, a construc¢ao deve vir primeiro, e deve ser apoiada por materiais
de construcao de alta qualidade.

No setor da construgao, devemos levantar monumentos de acordo com a estética arquitetonica da nacao, no
mais alto nivel e na maior velocidade. Construir edificios que combinem conveniéncia e elementos estéticos é a
principal exigéncia para a realizacdo da estética da nagdo. Os departamentos de design de construgdao devem
implementar criativamente essas demandas no momento do projeto.

Se olharmos para as ruas de Changjeon, Futuro dos Cientistas e Ryeomyeong, que foram intensamente
construidas recentemente, podemos perceber que foram implementados designs de diferentes estilos, expressando
primeiramente a beleza formal e escultural. Na verdade, se olharmos do ponto de vista do uso, podemos ver
que eles levaram em considerac¢do o descanso e a conveniéncia das pessoas ao ousadamente projetar um espaco
de descanso no meio de um apartamento de varios andares. O projeto que permite sentir a brisa fresca no
meio do andar, onde a ventilagdo é boa no verao, é raro na construcao de apartamentos comuns. Mesmo em
uma construgdo de apartamentos, onde é necessario calcular o custo, a Coreia conseguiu algo que ndo pode ser
desperdicado mesmo por um centimetro de espago.

A construgao da estagao de esqui de Masikryong é um complexo de servigos totalmente equipado, perfeito
nao apenas para esportes, mas também para turismo e descanso na estacdo de inverno. No verdo, a estacao é
transformada em uma pista de esqui de grama, ajudando a superar a sazonalidade. O centro de treinamento
de equitagdo de Mirim é igualmente abrangente e em nada fica atrds em termos de escala, adotando técnicas
avancadas e sendo construido em um curto periodo de apenas cerca de sete meses. O parque aquatico de Munsoo
também foi concluido em apenas nove meses, combinando um parque aquatico ao ar livre, um parque aquatico
interno e um ginasio em um sé lugar, sem comprometer a escala ou a variedade de instalagoes.

A demanda por planejamento estd aumentando, com énfase na cientificagio dos métodos de design ar-
quiteténico e na modernizagao das ferramentas de design. H& uma chamada para desenvolver programas de
aplicacao de design e sistemas de tltima geragao ao estilo coreano.

Por melhor que seja o projeto, se a capacidade de construcao e o equipamento de construcdo nao estiverem
adequadamente preparados na fase de construcao, nao sera possivel desempenhar adequadamente o papel como
uma unidade de construcdo. Ha um chamado para melhorar a base técnica material e o nivel de habilidade
técnica, reforcar a capacidade de construgao e a habilidade técnica, e cultivar trabalhadores de construcdo. A
importacdo de equipamentos de construcao modernos e ferramentas de construcao de outros paises também deve



ser considerada, e hd uma chamada para encorajar métodos de construgao secos e aceitar ativamente técnicas
modernas de construgdo, como tecnologia de energia limpa e tecnologia de construgao inteligente.

A tendéncia global é o desenvolvimento de construcao verde e construcao inteligente, e para satisfazer isso,
os materiais de construgao verde e inteligentes também devem ser seguidos. Portanto, ha uma chamada para
realizar a especializacdo, a padronizacao, a diversificacdo, a pluralidade e a localizagdo da producao de materiais
de construcao.

Fébricas como a Daedonggang Tile Factory, a Pyongyang Building Material Factory e a Chollima Building
Material Comprehensive Factory estao fazendo esforcos para alcancar a modernizagao e cientificacdo do processo
de producao e especializacao, padronizacao e localizagao em um nivel mais alto. Na Coreia, sempre que aparecem
materiais de construgdo que podem ser produzidos localmente, a importacdo de materiais de construgao do
mesmo tipo é proibida, e mesmo que a qualidade dos produtos domésticos seja um pouco inferior, o mercado para
empresas de materiais de construgdo domésticos é aberto. Gragas a essa politica do governo, muitas empresas
estdo entrando na producao de materiais de construcao, e o niimero de tipos de materiais de construcao esta
aumentando e a qualidade estd melhorando dia a dia. H4 um chamado para modernizagao e cientificacao do
processo de producao, e esforgos estao sendo feitos para promover a localizacdo de materiais de construcao em
um nivel mais alto.

1-4 Producgao na agricultura, pesca e industria leve O problema de alimentos na Coreia é um problema
bem conhecido para todos, e o governo da Coreia tem enfatizado e trabalhado na resolu¢do do problema
alimentar todos os anos, mas estd lutando com a falta de alimentos a cada ano. Devido a desastres naturais
que danificam as colheitas, eles ndo conseguem resolver o dificil problema da segurancga alimentar. Para superar
essa situacdo, a Coreia apresentou uma politica para resolver o problema alimentar com agricultura, pecudaria e
pesca como trés pilares principais, e estd vendo algum efeito.

A melhor maneira de atingir a meta de producéo de graos proposta pelo partido no setor agricola é cultivar
de acordo com as exigéncias da agricultura Juche de forma cientifica e técnica. A agricultura Juche enfatiza o
cultivo adequado a realidade da Coreia, sendo um método agricola superior e intensivo que permite colheitas
altas e seguras, mesmo em condigoes climaticas adversas. O mais importante é criar mais variedades de alta
qualidade e produzir sementes de acordo com a demanda regional e por variedade. Também é crucial alocar
corretamente as culturas e variedades de acordo com as caracteristicas geogréaficas e as condigdes climaticas,
cumprindo rigorosamente os requisitos cientificos e técnicos na gestao de rotacéo de culturas e adotando métodos
de cultivo avangados.

A Coreia esté cercada pelo mar e 80% do pais é montanhoso, portanto as mudangas climéticas sao severas e as
condigoes climéticas e do solo variam de regido para regio, e até de vale para vale. Assim, se ndo conduzirmos a
alocacdo e o gerenciamento de culturas e variedades de acordo com o principio da “cultura certa, no lugar certo,
no tempo certo” de maneira cientifica e técnica, ndo poderemos alcancar o objetivo de aumento da produgao.

O Partido dos Trabalhadores da Coreia ja apresentou ha muito tempo a politica de adotar amplamente a
agricultura organica de acordo com a tendéncia do desenvolvimento agricola mundial e de adotar o sistema de
circulagdo circular. Ao adotar o sistema circular que combina organicamente a agricultura e a pecudria, nao
s6 podemos aumentar a produgdo de produtos animais, mas também produzir fertilizantes de alta qualidade
para aumentar simultaneamente a producdo de graos. Ele também exige a melhoria da estrutura de producao
agricola para uma estrutura de producgao centrada em graos e o grande cultivo de culturas em duas safras, que
é um método eficaz para aumentar a producao de graos em circunstancias de escassez de area cultivavel.

No passado, a Coreia nao dava grande importancia a industria pecuaria. A principal razao era que o uso
da terra limitada para a producdo de graos era a condigdo prévia, e a industria pecuaria naturalmente ficava
em segundo plano. Nos ultimos anos, a importancia do desenvolvimento da pecuéria tem aumentado em nivel
nacional e esforgos estdo sendo feitos em todas as areas para desenvolver a pecudria. O lema “Vamos transformar
grama em carne” reflete a intengdo da Coreia de desenvolver a industria pecudria. Além de fornecer proteinas
essenciais para melhorar a dieta do povo através da produc@o de carne, ovos e laticinios, a pecuaria garante a
producao de fertilizantes orgénicos de alta qualidade para aumentar a producao de graos e resolve problemas
de matérias-primas para a industria leve. Para aumentar a producao de produtos animais, primeiro precisamos
resolver os problemas de alimentacédo e racas de animais, gerenciar o rebanho de maneira cientifica e estabelecer
medidas rigorosas de prevencgao veterinaria.

A politica do partido de transformar grama em carne foi estabelecida como uma maneira de resolver o
problema da alimentacdo animal e, na pratica, grandes bases de pecuaria foram transformadas ao abrir pasta-
gens celulares, criando pela primeira vez na Coreia pastagens de dezenas de milhares de jeongbos, abrindo
a perspectiva de resolver o problema da alimentacdo animal. As fazendas agricolas, incluindo a Fazenda de
Cavalos Wonsan e a Fazenda de Cabras Cheongjin, estdo tentando cientificar o gerenciamento de rebanhos ao
cultivar a prépria Chlorella e utilizar Chlorella e injecoes de Chlorella. Portanto, todas as unidades que criam
animais estdo bem equipadas com instalagoes de prevencao de epidemias e estdo regularmente inspecionando e
desinfetando os estabulos.

Sugeriu-se que, para aumentar a producdo de carne, deve-se desenvolver a criacdo de gado coletiva em
fazendas cooperativas e a criacdo de gado individual em familias rurais, a fim de gerar um entusiasmo por esta



atividade em todos os lugares. Todas as cooperativas estdo sendo solicitadas a organizar e operar efetivamente
equipes de pecudria e divistes de criagdo. Muitas institui¢cbes e empresas industriais na Coreia estao operando
suas préprias fazendas e distribuindo a carne produzida para seus funcionarios para melhorar a vida. As familias
rurais sao incentivadas a criar muitos animais domésticos, incluindo porcos, cabras, coelhos e galinhas, e o que
sobra pode ser vendido no mercado.

Na producdo de frutas, a Coreia estd pedindo a intensificacdo e o aumento do nivel cientifico da produgao,
e a producao regular de estufas de vegetais e fabricas de cogumelos construidas em todo o pais. As fazendas
combinadas de frutas e legumes do Grande Rio Leste e da Montanha Alta ja foram construidas como pomares
modernos e estao fornecendo magas de alta qualidade para todo o pais. Portanto, estao sendo criados centros de
producao de vegetais e cogumelos em todo o pais, servindo de exemplo para a producao sistemética de vegetais
e cogumelos fornecidos durante todo o ano.

A Coreia propés uma meta de aumentar a proporc¢ao de mecanizagio do trabalho agricola para 60-70% ao
promover a mecanizacao total da gestao rural. Esta elevando a confianca em sua prépria produgéo ao criar novas
maquinas agricolas, incluindo um trator de 80 cavalos de for¢a concluido com sua prépria forca e tecnologia no
préprio campo, bem como uma semeadora, uma méaquina de arar campos abrangente, um pulverizador, uma
debulhadora, uma colhedora de batatas, entre outras.

No setor pesqueiro, estd sendo solicitado que se avance para a pesca cientifica a partir da pesca para criar
a histéria da ‘Mar de Ouro’. Esté-se enfatizando a necessidade de modernizar os barcos e equipamentos de
pesca e construir perfeitamente sistemas de previsdo do tempo, comando maritimo, processamento de peixe,
instalagoes e sistema de monitoramento de energia, e sistema de reparo de embarcagoes baseados em tecnologia
avangada. Além disso, é necessario introduzir métodos de economia de energia e 4gua na aquicultura, expandir
amplamente a aquicultura marinha e a piscicultura, aumentar a area de cultivo costeiro e melhorar os métodos
de cultivo. A Coreia tem condigdes adequadas para a existéncia de varios peixes e moluscos, bem como algas
marinhas, pois possui uma area de mar muito ampla, dreas costeiras e de baia, rochas do mar, estuarios de rios
e mar profundo. A criacdo de linguados marinhos nas fazendas de peixes do Pier de Pedra e nas fazendas de
peixes marinhos de Raksan abriram a perspectiva da aquicultura marinha e da piscicultura em redes.

No setor de industrias leves, é necessario ativar a produgao, realizando a nacionalizagao de matérias-primas
e recursos para garantir a demanda do povo por produtos de consumo. A medida que a demanda do povo por
uma vida cultural e material aumenta, a industria leve precisa se desenvolver rapidamente para produzir muitos
produtos de consumo de boa qualidade.

Nos ultimos anos, o setor de industrias leves esté estabelecendo fabricas que sdo exemplos da era da economia
do conhecimento em véarios lugares, de acordo com a intencdo do Presidente Kim Jong Un de promover um
pais forte na economia do conhecimento, realizando a modernizacéo e informatizacao do processo de producao
e construindo um sistema de producao integrado. As fibricas de alimentos integrais para atletas Gold Cup
e a fabrica de alimentos para criancas de Pyongyang tornaram-se exemplos da era da economia do conheci-
mento, realizando a automatizagao, a esterilizagdo e a ndo contaminagao do processo de produgao e construindo
um sistema de producio integrado multidimensional que pode maximizar e otimizar todos os problemas. As
fabricas de processamento de patos de Pyongyang e as fabricas de graos de Pyongyang também estdo se tor-
nando exemplos da era da economia do conhecimento, nacionalizando todo o processo de producdo, desde a
entrada de matérias-primas até a embalagem do produto. Todos esses esforgos sdo, em suma, a pratica do
autodesenvolvimento e tentativas de expandir o caminho para a nacionalizacao.

Ainda hé 4reas a serem melhoradas, a nacionalizacdo de matérias-primas e materiais para industrias leves
deve ser realizada o mais rapido possivel. Para isso, é necessario desenvolver a industria quimica e inovar nos
processos de producdo. Em particular, o avango das ciéncias avancadas, como nanotecnologia, biotecnologia
e novos materiais, estd proporcionando condigdes para criar materiais e matérias-primas sofisticados. Se a
inovacao tecnolégica nao for realizada, haverda uma lacuna entre a demanda do povo por produtos de alta
qualidade e a adoragao e subserviéncia a produtos estrangeiros surgirao.

Para desenvolver novos produtos industriais leves de maneira adequada ao estilo coreano, é necessario talento
com uma visdo global e tecnologia avangada, bem como meios experimentais e técnicos que garantam alta
precisao e velocidade.

Kim Jong-un, enquanto supervisionava a Fabrica Geral de Alimentos de Pyongyang, disse que os produtos
devem ser feitos sem falhas para o mercado externo, ndo apenas em forma, utilidade e material, mas também
em embalagem e marca, e que poderiam ser modelados apds produtos europeus. Ele exige que a padronizacao
e normatizacdo dos produtos sejam rigorosamente implementadas e que as equipes de inspecao de qualidade
devem ajustar as inspecoes de processo e produto aos padroes internacionais. Em outras palavras, ndo produza
produtos que o povo nao precisa.

1-5 Impulsdao agressiva do projeto de gestdao do territério A Coreia definiu o projeto de gestao do
territério como um projeto patridtico perene e estd fazendo esforcos para transformar ruas e vilas em cenarios
socialistas, organizando terras em grande escala, e continuamente promovendo projetos para transformar areas
rochosas em terras ardveis. Grandes avancgos estdao sendo feitos no projeto de reflorestamento do pais todo, e
muitos locais famosos e atragbes turisticas, incluindo Mt. Kumgang, Mt. Chilbo, e Ryongmun Cave, estao



sendo transformados em resorts, e os rios estdao sendo organizados de forma ordenada. Novas estradas como a
Rodovia dos Herdis Jovens e a Rodovia Pyongyang-Hyesan estao transformando a face da terra.

Com florestas cobrindo cerca de 80% do territério da Coreia, a protegao e o aumento dos recursos florestais
sdo considerados particularmente importantes. No entanto, durante a “Marcha das Dificuldades” e a “Marcha
dos Rios”, algumas areas destruiram suas florestas, deixando muitas montanhas despidas, o que tem um grande
impacto na construgdo da economia socialista. A recuperagio florestal tornou-se uma tarefa urgente na Coreia.
O estado langou uma série de politicas de protegdo florestal e protecio de arvores, e comegou a trabalhar para
transformar Mt. Mindeung em Mt. Cheongsan.

Realizar bem o projeto de florestacao e transformar todas as montanhas da Coreia em montanhas douradas
e tesouros é uma “instrucdo dos grandes lideres”. O novo lider da Coreia declarou a batalha de recuperacao
florestal como uma guerra contra a natureza e estabeleceu metas ambiciosas para a silvicultura. A florestacao
é um projeto de longo prazo, portanto, é necessario avaliar cientificamente as condicOes reais das florestas, as
caracteristicas geograficas e as condigoes reais, estabelecer planos anuais e de longo prazo claros e implementéa-
los sem falhar. Ele apresentou uma meta de transformar montanhas nuas em florestas e montanhas douradas
e tesouros, e reflorestar todo o pais, incluindo pomares, em dez anos. Devemos aumentar a consciéncia de
protecao florestal do povo, prevenir estritamente danos causados por pragas florestais e aumentar a taxa de
sobrevivéncia das mudas plantadas.

Plantar arvores nao é dificil e qualquer pessoa pode fazer isso. A chave é persistir sem se cansar. Para realizar
a verdejante de todo o pais, todo o povo deve se unir, todos devem participar e cada um deve supervisionar.
Gragas a esse apelo, a mudanga mais visivel foi a confirmagdo de que Pyongyang esta se tornando uma cidade
verde, com o movimento de plantio de grama e arvores em vérias partes da cidade de Pyongyang.

Em Pyongyang, areas de responsabilidade sdo designadas para cada instituicdo para projetos de arborizagao,
onde cada uma é responsavel e administra as arvores a frente dos edificios, garantindo a sobrevivéncia das
plantas. Os residentes das dreas residenciais s@o mobilizados para plantar e cuidar do gramado - é comum
ver muitas pessoas se agachando para remover ervas daninhas dos gramados logo pela manha. Os residentes
da Rua Ryomyong, incluindo professores da Universidade Kim Il Sung, também sao mobilizados para ajudar
com o plantio e cuidado do gramado. Durante esse tempo, também doei sementes de grama e mudas de
arvores gratuitamente para a Universidade Kim Il Sung e outras institui¢oes por vérios anos. Em 15 de abril
de 2015, no dia do Festival do Sol, doei 415 platanos, permitindo que estudantes locais e chineses plantassem
juntos. Também sugeri a ideia de apoiar os visitantes da Coreia com mudas e sementes de grama, ajudando na
construgao de paisagens verdes na Coreia.

A importancia do desenvolvimento de recursos e projetos de protecdo ambiental estd sendo enfatizada, e
medidas para prevenir a poluicdo ambiental estdao sendo implementadas. No planejamento urbano, exige-se a
construgao de sistemas de esgoto e tratamento de dguas residuais antes de tudo, para prevenir efetivamente a
poluigdo ambiental. As unidades que utilizam o mar e os rios devem ter instalacoes completas para tratamento
de esgotos, residuos e aguas residuais em portos, docas, portos pesqueiros e navios.

1-6 Expansao do Desenvolvimento das Relagées Econémicas Externas A expansio e desenvolvimento
das relagoes econdmicas externas sao essenciais para a ativagado da economia popular em geral e para a resolugao
suave dos fundos e materiais necessédrios para seu desenvolvimento continuo. O que estd sendo enfatizado aqui
é, em primeiro lugar, manter a credibilidade no comércio externo e melhorar a estrutura comercial.

A Coreia sempre deu grande importancia ao comércio e as joint ventures internacionais, promulgando leis
relacionadas & cooperagdo econdmica externa e incentivando fabricas e empresas a realizarem bem as joint
ventures externas através de vérias revisdes e suplementagoes. As leis e regulamentos comerciais da Coreia
requerem que as empresas coreanas respeitem as leis e costumes internacionais relacionados ao comércio no
comércio e gerem efeitos positivos, fazendo com que as empresas estrangeiras que negociam com a Coreia
tenham confianca nela. E reconhecido que manter a confianca mitua é uma exigéncia essencial para a expansio
e desenvolvimento do comércio externo, pois as ideias, sistemas, habitos comerciais e atitudes de ambas as
partes sao diferentes.

Ja foram estabelecidos sistemas de comércio eletronico usados no pais, incluindo organizagoes de supervisao
comercial do estado, organizacoes relacionadas ao comércio e empresas comerciais, reduzindo significativamente
o tempo e o custo de procedimentos relacionados ao comércio. Outra importancia de manter a credibilidade é
o cumprimento fiel da obrigacao de pagamento. Exige-se que sejam feitos pagamentos completos pontualmente
por bens e frete, entre outros fundos que devem ser pagos a outros paises, independentemente das circunstan-
cias. Considera-se encorajador que o pais esteja enfatizando a manutencdo da credibilidade. Anteriormente,
ocorriam frequentemente situagoes legais em que o pagamento ndo era feito pontualmente ou nao era feito
quando muitas empresas estrangeiras estavam realizando joint ventures econdémicas normalmente com empresas
coreanas. Embora tais casos estejam aumentando, o pais tem mostrado uma atitude de fechar um olho, o que
também promoveu o fendmeno de muitas empresas enganarem dinheiro. Portanto, as pessoas que negociam
com a Coreia se arrependeram e hesitaram em fazer negocios com a Coreia. Ouvi dizer que o Presidente Kim
Jong-un sabia que esse problema era sério e instruiu as empresas coreanas envolvidas em ag¢bes judiciais para
fazerem pagamentos pontuais. Mesmo se vocé nao puder cumprir a obrigacido de reembolso pontualmente, nao



evite e comunique-se com o lado estrangeiro em tempo habil para encontrar uma solugao e nao piorar a relacao
de cooperacgao entre as duas partes.

O comércio externo da Coreia do Norte enfrenta dois problemas. O equilibrio na importacao e exportagao
foi perdido e estd concentrado em um ou dois paises. Os produtos de exportagdo estdo focados em minérios
e a estrutura comercial estd severamente inclinada. Para eliminar a unidirecionalidade, a estrutura comercial
deve ser melhorada na dire¢do de aumentar a proporgao de exportacoes de produtos manufaturados, comércio
tecnoldgico e de servigos. Além disso, se for concentrado em um ou dois paises, é dificil encontrar compradores
e nao é possivel negociar em condi¢oes favoraveis. Portanto, é necessario estabelecer parceiros comerciais com
varios paises para compensar as perdas comerciais devido a incidentes imprevistos ou desastres naturais em
transacoes especificas com paises. Além disso, deve-se expandir as relacoes comerciais com os paises capitalistas
que respeitam a soberania da Coreia do Norte e a tratam favoravelmente, independentemente das diferencgas de
pensamento e sistema, e expandir o mercado comercial.

Em 28 de janeiro de 2022, o Comité Permanente da Assembleia Popular Suprema da Coreia do Norte
emendou e complementou a “Lei do Comércio” existente em sua 19? reunido do 14° mandato. O contetdo
adicionado sao “disposicoes para expandir todas as atividades comerciais na dire¢do de promover o desenvolvi-
mento independente da economia nacional e fortalecer ainda mais o controle centralizado e unificado sobre os
negocios comerciais”. Esta “Lei do Comércio” foi promulgada pela primeira vez em 10 de dezembro de 1997 e
foi emendada e complementada sete vezes até agora. Assim, na Coreia do Norte, é necessario ver que estdao ap-
rimorando constantemente as leis através de emendas e complementos. Quando vemos que eles sao emendados
para atender as demandas da época, parece incluir a intencao de gerenciar a economia nacional como um todo
em situagoes dificeis, sem desperdicar recursos e capital nacionais.

Para expandir as relagoes econdmicas externas, ndo apenas a gama de comércio deve ser expandida, mas
também as oportunidades para empresas conjuntas devem ser aumentadas. Claro, é prescrito que a joint venture
deve ser organizada de forma auténoma e vantajosa. Em outras palavras, instalacoes que s6 podem funcionar se
as matérias-primas e materiais forem importados de outros paises devem ser estritamente controladas. Mesmo
que as instalagbes sejam transferidas para a Coreia do Norte apds o vencimento do contrato, nao sera possivel
normalizar a producdo e a construcao se for necessario importar matérias-primas. Parece que um pouco de
ajuste é necessario para isso. Para acelerar a realizacao da localizacdo, é necessario capturar rapidamente a
tecnologia avancada e as instalacdes estrangeiras, mas se vocé observar tudo isso, perderd a oportunidade e, se
restringir a joint venture devido ao problema das matérias-primas, o processo de localizacao inevitavelmente
sera adiado.

O governo norte-coreano estd ordenando ativamente o recrutamento de investidores estrangeiros na dire¢ao
de revitalizar as zonas econdmicas especiais. No entanto, ao contrario das expectativas, a realidade é que as
zonas econdmicas ou zonas de desenvolvimento econémico néo estao produzindo grandes resultados. A criagao
de zonas de desenvolvimento econémico em cada provincia tem a intengdo de atrair investimentos em larga
escala, mas por varios fatores, todas as zonas econdémicas especiais permanecem apenas em nome. Existem
fatores externos, mas internamente, é necessario garantir um ambiente e condi¢oes de investimento favoraveis
para atrair ativamente investidores estrangeiros. A seguranca pessoal e a seguranca dos ativos dos investidores
devem ser garantidas por lei, e o estado deve supervisionar para que as partes interessadas possam sentir isso.
Caso contrario, a zona econdmica especial pode resultar em nada.

Na Coreia do Norte, eles estao trabalhando para resolver problemas de mercadorias, tecnologia e finangas
necessarios para revitalizar e modernizar a economia local e melhorar a vida das pessoas, complementarmente,
criando varias formas de zonas de desenvolvimento econémico, aumentando as exportagoes e melhorando a
estrutura comercial. Em 29 de maio de 2013, adotaram a “Lei das Zonas de Desenvolvimento Econémico da
Republica Popular Democrética da Coreia” e até agora, um total de 29 zonas econémicas especiais (central e
local) foram registradas. A “zona econdmica especial” mencionada na Coreia do Norte é um termo que engloba
zonas econdmicas e zonas de desenvolvimento econémico. Segundo o autor, a Coreia do Norte esta revisando
o efeito de atrair investimento estrangeiro na zona economica especial em nivel nacional e estd pesquisando
politicas de desenvolvimento mais eficazes.

A Coreia tem se concentrado recentemente no desenvolvimento de varios recursos turisticos, oferecendo aos
turistas locais e estrangeiros produtos turisticos tinicos da Coreia. Enfatiza que é necessario desenvolver recursos
turisticos, como a montanha, a margem do rio, o mar, o lago, a cachoeira, o subterrdneo, e os monumentos
naturais, para proporcionar aos turistas locais e estrangeiros o prazer que s6 se pode sentir na Coreia. Insiste
que o turismo nao deve ser apenas uma forma de ganhar dinheiro, mas também um meio para melhorar a
vida das pessoas. O distrito turistico costeiro de Wonsan-Kalma estd sendo construido com essa intengao.
Como o turismo nao estd incluido nas san¢oes internacionais, a Coreia também esta fazendo esforcos para atrair
turistas estrangeiros, especialmente no que diz respeito a construcao de hotéis e a melhoria dos 6nibus turisticos.
Portanto, o servico ao cliente estd melhorando para aumentar a satisfagdo dos turistas estrangeiros, e esta se
concentrando no desenvolvimento de diversos produtos turisticos.



2 Funcao do gabinete

O gabinete da Coreia, como a mais alta autoridade administrativa do estado, possui fungoes semelhantes ao
Conselho de Estado da China, composto pelo primeiro-ministro, vice-primeiros-ministros, ministros de varios
departamentos e outros membros necessarios. Em 18 de janeiro de 2021, a 42 sessdo da 14* Assembleia Popular
Suprema da Reptblica Popular Democratica da Coreia anunciou a lista de novos membros do gabinete. H& 6
vice-primeiros-ministros e 20 ministros, e um diretor.

Entre os vice-primeiros-ministros, um é também presidente do Comité de Planejamento Nacional e outro
é ministro da Agricultura. Os 20 ministros sao responséaveis pelas pastas do Secretario do Gabinete, Ministro
da Industria Elétrica, Ministro da Industria Quimica, Ministro dos Transportes, Ministro da Industria de
Mineracao, Ministro do Desenvolvimento de Recursos, Ministro das Comunicagées, Ministro da Construgao e
Materiais de Construgdo, Ministro da Industria Leve, Ministro das Finangas, Ministro do Trabalho, Ministro
do Comércio Exterior, Ministro da Administracdo Urbana, Ministro do Comércio, Ministro de Supervisao da
Construgao Nacional, Ministro do Ensino Superior, Ministro da Satude, Ministro da Cultura, Governador do
Banco Central, Diretor do Departamento Central de Estatisticas e um diretor do Departamento Central de
Procuradorias.

Kim Jong-un pediu aos novos membros do gabinete que lembrem do “patriotismo leal” e do “espirito de
sacrificio para o povo”, que néo falhem com a confianca e as expectativas do partido e do povo, e que trabalhem
ainda mais para obter resultados significativos na economia do pais.

No 7° Congresso do Partido dos Trabalhadores da Coreia, o gabinete foi apresentado pela primeira vez como
o comando do front econémico. Esta proposta é notavel porque foi apresentada durante uma transicao historica
que se concentra na construcdo econdémica a partir da politica militar. Isso significa que, embora os recursos do
estado tenham sido usados principalmente para a construcdo da defesa nacional, agora os recursos devem ser
voltados para a economia popular. A Coreia tem feito esforcos constantes para devolver os recursos do estado
a vida cotidiana das pessoas hé varios anos. O resultado é que a proporcao estd aumentando gradualmente, a
economia do pais estd voltando ao curso normal, e os setores econdmicos estdo produzindo de acordo com as
leis econdmicas.

No 82 Congresso do Partido dos Trabalhadores da Coreia, foi novamente enfatizado o papel de comando do
gabinete, e foi ordenado que o gabinete fosse responsavel e executasse as funcdes de desenvolvimento econémico
planejado socialista e recuperacao econdémica. Neste aspecto, existem alguns “especialistas” no exterior que
duvidam se a Coreia estd voltando ao seu caminho passado. O autor acredita que nao é uma questao de voltar
ao passado, mas de prevenir a corrupc¢do que explora os varios privilégios dessas chamadas agéncias especiais.
Ele acredita que existe a intencdo de operar adequadamente a circulacdo da economia em si, estabelecendo
um sistema de gestdo econdémica centrado no gabinete, pois essas agéncias especiais impedem a redistribuicao
equilibrada de recursos necessarios em todos os setores da economia nacional, causando danos & economia
popular em geral ao cuidar excessivamente dos interesses de suas unidades afiliadas.

O gabinete, como 6rgao geral de gestao da economia nacional, deve estabelecer um plano de desenvolvimento
econdmico nacional, ajustar a cooperacao em todos os setores da economia popular e comandar unificadamente
as atividades econdmicas para cumprir a missao da estratégia de desenvolvimento econémico estabelecida pelo
estado. O estado exige que o gabinete normalize suas fungoes, enquanto os outros setores relacionados devem
respeitar o comando do gabinete, abandonar o senso de privilégio, aceitar o controle unificado e concentrar
todos os seus esforgos na construcao econdmica sob condigoes limitadas.

O estado socialista controla e administra uniformemente a economia nacional como um todo, com base na
propriedade social dos meios de produgdo. Na construcio econdmica socialista, é necessario fortalecer a funcao
organizadora econémica do estado, para que possamos ativamente cultivar a criatividade em niveis de setor,
regional e de unidade corporativa, implementando uma administracao unificada e centralizada em todos os
aspectos das operagoes econdmicas de acordo com as demandas e interesses das massas populares.

O método de gestdo econdomica a la coreana, que implementa a ideologia Juche, é um método de gestao
econdmica que permite que as massas trabalhadoras se tornem os verdadeiros mestres da economia e cumpram
suas responsabilidades e papéis como mestres na produgdo e gestdo. Sua superioridade estd em garantir firme-
mente a lideranca do partido em operagoes econémicas, implementar a gestdo econdémica estratégica do estado
e permitir que as empresas exercam o direito real de gerir e conduzir a produgao e a gestao de forma proativa
e criativa, o que é um método de gestao econémica socialista.

Na sociedade socialista, o estado tem controle unificado de todos os recursos, e as empresas tém apenas o
direito de usar os recursos do pais. Nesse contexto, a gestdo econOmica estratégica do estado deve fornecer
condicoes econdémicas e um ambiente legal para as empresas mobilizarem e utilizarem racionalmente os recursos
do pais de acordo com as exigéncias do sistema de gestao responsdvel pelas empresas socialistas, para conduzir
suas atividades de gestao de forma proativa e criativa.

A China adota uma abordagem um pouco diferente na implementagdo do plano quinquenal de desenvolvi-
mento econémico estabelecido pelo estado. Em primeiro lugar, em termos de forma de propriedade, a China
mantém uma forma de propriedade de cardter socialista, permitindo uma variedade de formas de propriedade.
Ele reconheceu a propriedade privada enquanto mantinha a propriedade ptblica e coletiva, e atualmente per-



mite até formas mistas de propriedade (uma mistura de propriedade publica e privada). Em segundo lugar, a
funcdo de lideranga econdémica é unificadamente comandada pelo Conselho de Estado, que é do mesmo caréater,
mas a fungdo governamental relacionada a produtividade foi transformada de uma fun¢ido de comando em uma
funcao de ajuste de politicas. Em outras palavras, embora as empresas estatais existam, as instituigoes setoriais
nao tém a funcdo de comandar a gestdo das empresas, mas apenas de ajustar a direcdo através da politica.
Portanto, para os setores que o governo encoraja, politicas de incentivo ou beneficios fiscais sao adotados para
atrair atencdo para eles, e se é um setor que precisa ser restringido, varias restrigoes sdo aplicadas para conter
a expansao desse setor. Em particular, restrigdes a industria poluidora ja estdo sendo aplicadas, mobilizando
meios compulsorios para restringi-las ou forcd-las a atingir os niveis de prevencdo da poluicdo. Em outras
palavras, o governo desempenha apenas fungbes macroecondémicas e regula para alcangar o equilibrio através
da politica governamental. O principio econémico é estritamente fiel ao principio da oferta e demanda, e com
base nisso, estd capturando a equidade de acordo com a funcéo de ajuste do governo.

No caso da Coreia, durante o periodo estratégico, os objetivos de desenvolvimento econdémico que o pais
deve alcancar sao definidos por indicadores econdmicos estratégicos. Tais indicadores estratégicos de desen-
volvimento econdmico podem ser o Produto Interno Bruto (PIB) ou o Produto Nacional Bruto (PNB), que
refletem de maneira abrangente e geral o desenvolvimento econémico do pais, a taxa de crescimento da econo-
mia popular, a produgdo setorial, a produgdo fisica das principais variedades de produtos, entre outros. O
gabinete deve estabelecer a estratégia de desenvolvimento econdémico do pais e implementar um programa de
organizagdo econdmica para sua execuc¢ao, permitindo que as empresas desenvolvam atividades empresariais de
forma criativa, de acordo com uma estratégia de gestdo e empresarial cientifica. Além disso, é necessario que
toda a economia do pais se mova e se desenvolva com vigor, como um organismo vivo, com objetivos claros.

O gabinete deve estabelecer realisticamente a estratégia de desenvolvimento econémico do pais e o plano
de perspectivas de desenvolvimento econdémico popular por etapas, implementar um programa de organizacao
econdmica para sua execucao e promoveé-lo vigorosamente até o fim. Oportunismo, formalismo e derrotismo sao
coisas que nao devem ser permitidas na gestdo econoémica estratégica do pais.

Na 7% Conferéncia Representativa do Partido do Trabalho da Coreia, foram estabelecidos os principais tra-
balhos do gabinete para a implementacao dos objetivos estratégicos da economia nacional. O gabinete tem como
objetivo focar setores avancados da economia popular, como industria de energia, industria de carvao, industria
metaltrgica e transporte ferroviario, setores basicos da industria, e diregoes principais para a construcao de
uma economia poderosa, como agricultura, industria leve e setores de industria de ponta, que devem se tornar
os pilares da economia, na gestao econdmica estratégica do pais.

Na 82 Conferéncia Representativa do Partido do Trabalho da Coreia, foram apresentados novos objetivos es-
tratégicos. A principal tarefa do novo Plano de Desenvolvimento de 5 anos é “fortalecer a conexao organica entre
os setores da indtstria, com a industria metaltrgica e a industria quimica como eixos principais, promovendo a
revitalizacdo econdmica real, melhorando a base técnica-material do setor agricola e aumentando a proporcao
de materiais nacionais no setor de industria leve para melhorar a vida do povo.” O gabinete deve reforcar a
responsabilidade e o papel central do gabinete para funcionar adequadamente como o comando econémico do
pais e realizar de maneira eficaz a dire¢ao unificada e gestao estratégica do pais em relacao a toda a economia
do pais.

3 Diversos aspectos das fabricas, empresas e fazendas

Durante o periodo em que a linha byungjin foi implementada, a Coreia introduziu novas politicas sem precedentes
no setor econdémico, resultando em uma grande transicado na economia e o aumento da capacidade de producao
das fabricas e empresas para um determinado nivel. Ou seja, uma nova politica de gestao de responsabilidade
empresarial foi implementada nas fibricas e empresas, que, com o apoio dessa politica, se empenharam ao
méximo para utilizar plenamente seus recursos. A revolucdo da construcéo aconteceu, realizando a modernizacao
e a nacionalizagdo das empresas, e novos métodos apareceram para mobilizar a proatividade dos trabalhadores,
entao as fabricas e empresas comecaram a se recuperar. Naturalmente, comecamos em um nivel muito baixo de
base econdmica e enfrentamos muitas dificuldades. As sangdes e bloqueios internacionais fecharam o caminho
para as exportagoes e importacdes, e a joint venture ndo avancou, mas na Coreia, que defende a autossuficiéncia,
todos os esforgos para realizar o objetivo de nacionalizacdo sdo enfatizados e as empresas que tiveram sucesso
comecgaram a aparecer uma a uma.

O autor visitou algumas empresas e fazendas em Pyongyang, que superaram tempos dificeis e exalam vital-
idade. A seguir, vamos dar uma olhada em como as fabricas e empresas da Coreia do Norte estao fortalecendo
sua autossuficiéncia e criando novas oportunidades de desenvolvimento sob a dire¢do de Byungjin.

1 Fabrica Geral de Produtos Alimenticios para Atletas Geumsugangsan

A Fébrica Geral de Produtos Alimenticios para Atletas Geumsugangsan é uma empresa exemplar que surgiu
durante o processo de construgdo econémica desta época, e é uma empresa representativa que causou uma
revolugao inovadora na area de alimentos processados do pais. Esta empresa tem crescido como uma produtora



de milhares de tipos de alimentos processados que as pessoas demandam, sem estender a mao ao pais, realizando
a modernizacao das instalagdes por conta proépria.

O autor visitou esta empresa em 22 de novembro de 2016 e teve a oportunidade de compartilhar a historia
de sucesso com o CEO Ri Jeong-ho.

Ri Jeong-ho, o CEQ, é um graduado do Departamento de Histéria da Universidade Kim Il-sung e me saudou
como “Doutor em Economia da Universidade Kim Il-sung”, dando-me parte do seu precioso tempo. Tivemos
uma conversa profunda, compartilhando historias sinceras e honestas por quatro horas.

Na época de 2016, o CEO Ri Jeong-ho tinha 44 anos e estava expandindo sua empresa diligentemente,
comegando com a Companhia de Comércio Geumsugangsan e incluindo trés fabricas sob sua supervisiao (Fabrica
Geral de Produtos Alimenticios para Atletas Geumsugangsan, Fabrica de Equipamentos de Bateria Geumsug-
angsan, Restaurantes Geumsugangsan 1 e 2). A fibrica foi construida no formato de um ¢’; com a fabrica de
produgao no térreo e um complexo de servico com uma piscina modernizada no canto direito do terceiro andar.
Antes, era um prédio de um andar, e em 2016, eles construiram um novo prédio para a fabrica quando tinham
cerca de 360 funcionarios.

A Companhia de Comércio Geumsugangsan foi estabelecida em dezembro de 2009, quando Ri assumiu como
CEO, e foi formalmente fundada em janeiro de 2010. Naquela época, Ri tinha 36 anos e, baseado em seus 13
anos de experiéncia em comércio, assumiu uma empresa de comércio especializada no fornecimento de nutrigao
para atletas. Ele gradualmente teve a ideia de construir sua propria base de produgao de alimentos para atletas.

A Fabrica de Produtos Alimenticios Geumsugangsan iniciou a constru¢do em abril de 2010 e inaugurou
oficialmente em 27 de janeiro de 2011, construindo um prédio de fabrica de 5.000 metros quadrados durante
a primeira fase da construgdo e comecando a producdo. Em 2013, eles construiram uma fabrica de madeira
com seus proprios fundos e, em seguida, iniciaram a segunda fase da construgdo. A constru¢do comegou em 9
de marco de 2015 e foi concluida em 5 de outubro. A area total da fibrica foi expandida para 28.500 metros
quadrados.

“O tamanho total do investimento foi de 9 milhdes de délares, mas resolvemos 7 milhGes por nés mesmos.
Nosso Lider Supremo forneceu 400 toneladas de ago, 6.000 toneladas de cimento e 1 milhdo de ddlares,” disse
o CEO Ri Jeong-ho, compartilhando a historia de como ele conseguiu completar o dificil inicio do negécio
gragas a atengdo do Lider Supremo. “O Lider Supremo disse que ndo é arrogante para os atletas mastigarem
goma durante o treinamento e a competicao, mas é para aliviar a sede e a perda de agua, entdo seria bom se
pudéssemos produzir nossa propria goma. Para conseguir o equipamento de produgao de goma, visitei muitos
paises europeus. Visitei e pesquisei na Alemanha, Franca, Itdlia e Suica, e decidi comprar de acordo com a
situacao,” ele compartilhou a histéria de fundacao de sua empresa.

Por mais que procurasse na Furopa para comprar equipamentos de goma de mascar, era necessario um
minimo de 4 milhoes de euros, mas ele tinha apenas 2,5 milhdes de délares em maos. Depois de muita reflexéo,
ele decidiu comprar apenas os equipamentos essenciais, que custavam 2,5 milhées de ddlares, e resolver o resto
por conta propria.

O presidente Lee Jung-ho disse: “Ha um ditado que avalia a industria alimenticia de um pais mastigando
sua goma. Nao foi simplesmente trazer os equipamentos, mas a pratica do autodesenvolvimento que nos per-
mitiu criar nossos préprios produtos.” Ele explicou que durante a construcao da fabrica, a Pyongyang Textile
Machinery Factory ajudou com o desenvolvimento e producao de equipamentos, a Universidade Kim Il Sung
forneceu um sistema de gerenciamento integrado moderno, e o National Science Institute forneceu um sistema
de controle de qualidade.

Em 17 de janeiro de 2016, o presidente Kim Jong-un visitou a fabrica e elogiou-a como um modelo de
negécios na vanguarda da modernizacdo abrangente e estratégia de gestdo que criou uma fabrica por conta
prépria sem pedir ajuda ao Estado.

O presidente Kim Jong-un deu ao presidente Lee Jung-ho o apelido de “Ghost of Cheongdo” e, por ele se
orgulhar muito de seu povo, chamou-o de “Fanfarrdo”. O presidente Lee Jung-ho ndo hesitou em expressar
honestamente seus pensamentos na orientacdo do estado, o que provavelmente agradou, pois ele contou essa
histéria com orgulho.

O presidente Lee Jung-ho contou como ele comegou a produzir alimentos. “Quando eu era crianca, eu queria
fazer a comida que eu mais queria comer. S6 no feriado eu podia comer doces a vontade. Agora, eu quero fazer
as pessoas sentirem como se fosse um feriado todos os dias.” Ele disse que, depois de comegar, nao tinha certeza
do que fazer primeiro. No inicio, ele estava apenas seguindo o que os outros faziam, mas chegou a um ponto
em que sentiu que isso nao poderia continuar. Depois de muita reflexdo, ele decidiu realizar uma pesquisa para
descobrir o que as pessoas queriam.

Ele pensou que deveria comecgar pesquisando os alimentos que 25 milhdes de pessoas comem. Ele realizou
uma pesquisa sobre a populagdo e a demanda, mandou seus funcionarios comprar no mercado de Pyongyang
todos os tipos de alimentos vendidos e comegou a examinar e desmontar os produtos comprados.

Em Pyongyang, havia a fabrica de alimentos Kum Sung. Kum Sung, uma empresa estatal, produzia quase
todos os tipos de alimentos. Agora ele teria que competir com essa empresa representativa e a chave para
vencer a competicdo era reduzir o custo e aumentar a qualidade dos produtos. Ele percebeu que deveria seguir
estritamente os padroes de custo e qualidade estabelecidos pelo estado, seguir o gosto do consumidor, que nao



pode ser enganado, e que, se o padrao fosse o gosto do consumidor, ele poderia ganhar a confianca deles.

Os atacadistas em todo o pais relutam mais em vender seus produtos de padaria por causa do problema de
deterioracao dos alimentos. O presidente Lee Jung-ho, pegando essa dica, comegou a especificar a validade nos
alimentos e se concentrou em preservar o efeito conservante. Kum Sung Foods comegou a ganhar reputacdo por
nao ter mudangas na qualidade durante o processo de venda, e deu as pessoas uma imagem de que era seguro
comer seus alimentos. E, ao analisar as preferéncias do consumidor, se no passado as pessoas preferiam coisas
doces, agora preferem pao sem agucar. No passado, as pessoas raramente olhavam para a data de fabricacao,
prazo de validade, e fabricante, mas agora todos olham. Ele percebeu que ganhar a confianga do consumidor
era mais importante do que qualquer coisa, e isso gradualmente esclareceu a dire¢do do seu trabalho.

Durante seus dias de estudo na universidade, ele aprendeu sobre criagao e construgao, ou criagdo e inovagao,
mas nunca ouviu falar sobre adaptacao e inovagao. Ele se convenceu de que apenas a criacdo era o caminho a
seguir e se dedicou ao desenvolvimento de novos produtos.

Atualmente, ha a tendéncia de imitar sem pensar o que é bem-sucedido para o vizinho. Seja graos, carvao,
zinco, pao... Tendem a seguir o que quer que os outros estejam fazendo. No entanto, ele sempre pensou que
deveria escolher o que é essencial, o que nao existe na Coreia.

O suor derramado por ele e todos os funcionérios ndo foi em vao. Em 2016, a producdo didria chegou
a 40 toneladas, que foram distribuidas para lojas em todo o pais. Atualmente, ele diz que produz 55% da
demanda oficial de alimentos em todo o pafs. As vezes, a oferta nio ¢ suficiente e as vendas sdo interrompidas,
mas atualmente a produgao chega a 680 variedades de produtos. Quando o presidente Kim Jong Un fez uma
inspecao no local, havia apenas 360 variedades. Durante os 70 dias de batalha, ele criou “milagrosamente” 70
novos produtos, agora outras empresas também estao envolvidas na produgao de alimentos, por isso ele acredita
que a Coreia entrou em uma verdadeira competicao.

Ele explicou os lucros da seguinte forma: “O lider disse que nada é de graca, vocé deve sempre pagar. Assim,
a economia circula e a producdo em escala pode ocorrer. Agora, em todo o pais, as pessoas trazem dinheiro e
levam produtos. Com base em 2016, a receita didria era de 40 mil délares, o que significa 1,2 milhdo de ddlares
por més e uma receita anual de 15 milhdes de ddlares. A margem de lucro é de 30~40%, o que significa que o
lucro anual pode ser estimado entre 4 a 5 milhoes de délares.

Quando perguntado sobre exportagoes, o presidente Lee Jong Ho admitiu honestamente que, embora tenham
atingido os padroes domésticos de alimentos, ainda ndo atingiram os padroes internacionais ISO. No entanto,
ele mencionou que existem propostas de compra para produtos caracteristicos. A China propods importar 10
itens, mas ele disse que nao podia envia-los por falta de produtos.

Quando perguntado como a palavra se espalhou sem publicidade, ele riu e disse que comegou com o pao.
“Honestamente, devemos muito a inspe¢do do Lider Supremo no local,” ele orgulhosamente compartilhou.

“Durante uma reunido, o lider perguntou qual pao era o mais saboroso e todos disseram que era o do ‘Golden
Cup’. Naquele momento, o lider disse que deveriamos ir ao ‘Golden Cup’ imediatamente e assim visitamos
durante a reuniao.” Quando Kim Jong Un visitou a fabrica pela primeira vez, ele elogiou a independéncia do
negdcio e perguntou se havia algo que pudesse ser feito para ajudar. “Quando eu disse que nao havia nada, o
Lider Supremo disse que se sentia aliviado que ‘Golden Cup’ tinha companheiros, e se houvesse trés fabricas
como essa, ele poderia dormir em paz.” Quando Kim Jong Un estava saindo, ele parou e disse que se houvesse
qualquer coisa que pudesse ser acrescentada, ele enviaria 1 milhdo de ddlares e materiais. Eventualmente, esse
dinheiro foi usado de forma valiosa para a expansao da fabrica e da producao. Kim Jong Un disse que voltaria
um ano depois e realmente voltou um ano depois. Naquela época, ele estava em uma viagem de negdcios a
China e nao pdde encontrar o lider. “Foi uma pena que nao consegui agradecer diretamente ao lider por cumprir
sua promessa.”

O presidente Lee Jong Ho, que ganha forca a medida que trabalha, diz com emocao: “Para mim, a maior
béncao é o reconhecimento do Lider Supremo.”

Ele também apresentou o sistema de gerenciamento interno da fabrica desta maneira. Em uma palavra,
também pode ser chamado de sistema de lideranga coletiva, ou em outras palavras, um sistema 3 em 1. O
chefe, que é como um pai, se concentra principalmente na formulacdo de estratégias, a presidente do partido,
que é como uma mae, mantém o equilibrio no aspecto politico, e o mestre das artes marciais estabelece medidas
de producdo. O chefe do Departamento de Preparagdo Técnica (engenheiro chefe) é o responsével geral, e o
processo técnico de producio é operado em torno dos membros do Departamento de Preparagdo Técnica (lideres
de equipe). Existem 11 lideres de equipe no local, e eles também sdo pesquisadores e produtores. Os lideres de
equipe frequentemente vao ao exterior para estudos. Eles inventam novos produtos e produzem eles mesmos.
No passado, os campos técnicos e de producdo eram separados, o que causava conflito. Quando todos os
departamentos foram unificados e as financas também foram unificadas, a eficidcia do gerenciamento aumentou
significativamente.

O mais importante de tudo é o comandante. O comandante é o presidente. Os trabalhadores sé precisam
trabalhar 8 horas, mas o presidente tem que trabalhar 24 horas. Se o presidente leva o lucro primeiro quando
a empresa lucra, ninguém o seguird. Ele ainda mora em uma casa de 40 metros quadrados e ainda assiste uma
TV de 21 polegadas em casa. O comandante deve ser responsavel por tudo dos trabalhadores. A organizagao
é determinada por como o comandante brande sua espada. Assim como nao ha soldados fracos sob um grande



general, os subordinados o seguiram e trabalharam com ele por 15 anos. A expectativa de todos é transformar a
fabrica em uma empresa nimero 1 no mundo. Todos se uniram sob o slogan “Vamos primeiro fazer a empresa,
entao eu também posso viver bem”.

A demanda por desenvolvimento de produtos também era bastante alta. O presidente Lee Jong-soo disse,
“Nosso amado general disse para colocar os pés em nosso proprio territério e olhar para o mundo. Se vocé nao
olhar para fora, s6 pode fazer bolinhos de peixe”.

Se nao houver desenvolvimento de novos produtos, ndo havera competitividade, e sem competitividade, a
empresa morre. A solucdo que ele encontrou é aumentar a participacao dos funcionarios. Ele exigiu que uma
pessoa sugerisse cinco novos produtos e introduziu um sistema para avalid-los. Como ha muitas ideias, vocé
pode encontrar um produto satisfatorio a partir delas. O critério de selecdo do produto nédo é decidido pelo
presidente, mas é baseado em elogios do povo e dos atletas. Se todos colocarem suas cabecas juntas e pensarem,
néo ha como um novo produto néo surgir. Ele acrescentou que isso nao é reforma, mas criacio.

“Todo mundo acha que a comida feita pela mae é a mais deliciosa. Se vocé pesquisar sobre a culindria
nacional, vocé pode pensar em fazer bolos de arroz em todos os feriados, e vocé pode obter ideias dai” O
desenvolvimento de novas tecnologias e o langamento de novos produtos sdo coisas que podem contribuir para
o desenvolvimento do pais, entdo ele nao poupou investimentos e recursos humanos para o desenvolvimento de
tecnologias. O custo do investimento em desenvolvimento de novas tecnologias é de cerca de 400.000 won, que
é coberto pelos lucros da empresa de comércio. A empresa de comércio existe para ativar a fabrica. A empresa
de comércio gera lucros com transagdes com paises europeus, entao tinha a capacidade de apoiar ativamente o
desenvolvimento de pesquisa da fabrica. Ele resolve os beneficios dos trabalhadores com o dinheiro ganho no
restaurante e também envia viagens ao exterior. Desde a compra de matérias-primas até a producdo e venda,
tudo é resolvido pela prépria empresa, e recentemente expandiu seu escopo de trabalho para a producao sob
encomenda.

Ele explicou a implementacao do sistema de responsabilidade de gestdo empresarial desta maneira. O sistema
de responsabilidade de gestdo das empresas socialistas tornou-se a maior forca. Sem a justica e a precisao da
politica, ndo seria possivel realizar tais iniciativas ousadas.

“Para simplificar, depois de cumprir as metas financeiras estabelecidas para o Estado durante o ano, o
restante pode ser tratado internamente.” Ele descreveu o sistema de responsabilidade de gestdao empresarial
como um sistema de responsabilidade do presidente. Todos os direitos de pessoal, financeiros, de gestao de
producao, de fixacdo de pregos, de compra de matérias-primas e de vendas da empresa sdao do presidente
responsavel.

Desde 2014, depois de cumprir 30% dos padroes estabelecidos pelo Estado, a empresa tem o direito de
assumir e tratar os restantes 70% por conta prépria. Além disso, se a producao for aumentada, tudo se tornard
parte da prépria empresa. O indicador nacional pode mudar a cada ano, mas se a empresa mantiver mais,
poderd aumentar a producao e construir mais fabricas, resultando em beneficios tanto para o Estado quanto
para a empresa.

Os pregos sdo, em principio, estabelecidos pelo Estado. No entanto, antes do Estado tomar a decisao final,
deve-se considerar a opiniao da empresa. Como a empresa deve calcular os custos, quem acaba por definir os
precos é a propria empresa.

O departamento de gestao de negocios é dividido em cinco areas: comércio, finangas, geral, transporte e
armazenamento, e negocios externos. A estrutura de produtores e gerentes é em formato de pirdmide, mini-
mizando os gerentes. Ou seja, é preciso ter muitas abelhas trabalhadoras. Além disso, os gerentes ndo devem
ter privilégios. Se os privilégios do gerente forem descobertos, é natural que os trabalhadores ndo obedecam.

A empresa também implementou um sistema de responsabilidade financeira independente, onde, como em
uma relacao entre pai e filho, cada um assume e cumpre suas proprias responsabilidades. No entanto, as finangas
sao administradas centralmente, o que aumenta a eficicia da gestdo. Mesmo quando se olha para a compra de
materiais, muito mais pode ser economizado em custos.

Ele nao evitou responder sobre o problema da compensagao para os trabalhadores. Combina incentivos
materiais e mentais. Em 2016, com base na taxa de cdmbio, os padeiros, que sdo técnicos, poderiam receber
até 250 dodlares (o won coreano convertido em délares americanos). Claro, as vezes pode ser 50 délares.. Os
técnicos geralmente recebem 200 délares, os trabalhadores qualificados 150 délares, e os trabalhadores comuns
recebem cerca de 100 délares.

Outro beneficio dado aos trabalhadores é a concessao de direitos de uso das instalagoes da piscina localizada
no telhado, como forma de prémio. Os técnicos podem usar gratuitamente uma vez por semana com a familia,
os trabalhadores qualificados podem usar gratuitamente uma vez por més com a familia, e os trabalhadores
comuns podem usar gratuitamente uma vez por trimestre.

Este local de descanso é usado principalmente por atletas para recuperacéo antes das competicoes. As vezes,
também é usado como um lugar de descanso para os trabalhadores. Claro, o servigco pago estd disponivel para
estranhos, e a taxa para uma pessoa é de 12 ddlares.

Ele fala assim sobre sua visdo de mundo. Ele estd cheio de um desejo de contribuir para o seu pais,
trabalhando arduamente sem saber o que é dificuldade. “A pétria me deu a luz e me criou. A universidade me
permitiu realizar meu sonho de estudar e me elevou ao ponto de trabalhar para o pais. Se eu decidir viver bem



para mim mesmo, a empresa nao podera prosperar.” A educagao dos funcionarios é essencial para o sucesso de
uma empresa. Por isso, estdo sendo ministrados cursos & distdncia dentro da fabrica. Atualmente, mais de 100
pessoas estao matriculadas em universidades e faculdades de engenharia, e o WIFI esta instalado na fébrica,
permitindo que assistam as aulas de qualquer lugar. “Qual é o seu préximo sonho depois de ter feito algo tao
grande?” Foi a minha pergunta, e ele descreveu seu sonho assim: “Depois de fazer uma viagem de negbcios
a Dubai e ver um edificio de 100 andares construido no deserto, tive o desejo de construir uma rua assim em
Pyongyang. Também estive na China hd 8 anos e testemunhei uma grande transformagido. Naquela época,
meu sonho era construir um alojamento de alta qualidade para meus funcionarios. Primeiro vou construir 200
casas e depois criar uma rua moderna. Quero uma rua com lojas, escolas, creches, apartamentos e lojas de
departamento... Em outras palavras, meu sonho ¢é criar uma das melhores ruas do mundo.”

Ele recebeu a honra de ser um heréi do periodo militar, e os funcionarios da Gold Cup sempre se sentem
motivados porque o Presidente Kim Jong-un deu duas orientac¢des no local. Eles estao trabalhando duro todos
os dias sem se sentirem cansados. Agora, o presidente Lee Jung-ho se tornou um presidente conhecido em todo
o pais. No entanto, seu sonho esté crescendo ainda mais e ele se castiga dizendo: “Sinto muito por nao conseguir
aliviar as preocupagoes do Lider Supremo.” Ele acrescentou que gostaria que toda a economia do povo se unisse,
e que a empresa deveria resolver até mesmo problemas de habitacdo e de futuro dos trabalhadores. Ao ouvir o
senso de responsabilidade da empresa, espero sinceramente que seu sonho de ajudar o pais se realize.

2 “Perfume da Primavera” e “Via Lactea”

As mulheres coreanas também gostam de cosméticos e preferem bons cosméticos. Elas tendem a preferir
cosméticos produzidos em seu préprio pais, por isso as empresas que produzem cosméticos estao trabalhando
duro para atender as necessidades do “povo que busca a civilizacao e a beleza”.

Os cosméticos “Perfume da Primavera”, produzidos pela Fabrica de Cosméticos Sinuiju, e os cosméticos
“Via Léctea”, produzidos pela Fébrica de Cosméticos de Pyongyang, sdo marcas de cosméticos conhecidas em
toda a Coreia. Embora essas duas fabricas estejam em competigao, seus produtos ja sdo marcas conhecidas e
sa0 os cosméticos mais procurados pelo povo.

O presidente Kim Jong-un visitou a fabrica de cosméticos “Perfume da Primavera” duas vezes em 2018,
dando orientagbes para “produzir melhores cosméticos”.

O cosmético “Perfume da Primavera”, que tem como principal ingrediente o ginseng de Kaesong, é um
cosmético biotecnologico patenteado. Ele ndo se limita apenas a camada externa da pele, mas também ativa e
regenera as células fibroblasticas da derme, produzindo um efeito surpreendente de rejuvenescimento da pele.

Os cosméticos “Perfume da Primavera” utilizam a tecnologia de extragdo de microalgas, utilizando extratos
de plantas naturais e ingredientes que imitam os componentes da pele humana por métodos biotecnolégicos.
Eles sdo apresentados como projetados cientificamente para se adequar as caracteristicas fisiolégicas humanas.
Portanto, eles séo eficazes na prevencao da oxidagdo e tém a funcdo de ativar as células fibroblasticas, sendo
reconhecidos como cosméticos preferidos pelos consumidores nao apenas domésticos, mas também estrangeiros,
nao menos que os famosos cosméticos europeus. Os cosméticos “Perfume da Primavera” ja foram designados
como produtos turisticos e estdo atraindo a atencao dos turistas estrangeiros.

Cosméticos Primavera e ao lado deles, ha os cosméticos Via Lactea . J4 tive a oportunidade de visitar a
fabrica em Pyongyang que produz os cosméticos Via Léictea . Esta fabrica foi estabelecida em 1962 e, a partir
da produgao de itens de uso didrio como sabonete e pasta de dente, chegou a producdo de cosméticos famosos
hoje.

A fabrica produz mais de 50 tipos de produtos na linha de cosméticos Via Lactea , totalizando cerca de 80.
Eles afirmam ter realizado diversificacao e variedade para se adequar as estacoes, ao clima e as caracteristicas
da pele com lo¢oes, hidratantes, cremes, 6leos e outros. Além disso, o instituto de pesquisa de cosméticos da
fabrica também desenvolveu recentemente cerca de 10 tipos de maquiagem, incluindo sombra para os olhos,
delineador, BB cream, balsamo para os labios e blush, de acordo com as preferéncias, idade e caracteristicas
fisicas dos consumidores.

Através do recém-renovado processo de produgdo de dgua ultrapura, usam dgua purificada e a esterilizacéo e
desodorizacao do processo de producao foi realizada, o que melhorou a qualidade do novo shampoo para homens
e outros produtos de cuidado capilar.

Com o surgimento da industria de cosméticos na Coreia, produtos competitivos comecaram a aparecer em
véarios lugares. A fdbrica de cosméticos Geumgangsan também desenvolveu e lan¢ou produtos de cosméticos
usando o ginseng de Kaesong como matéria-prima principal, e a embalagem é mais chamativa do que outros
produtos.

Além disso, marcas como Geumgangsan, Futuro, Palseonnyeo, Azalea e Manhd surgiram e estdo
em concorréncia. Os cosméticos Ryongnamsan também estdo sendo produzidos no Instituto de Pesquisa de
Biociéncias da Universidade Kim Il Sung e estao sendo langados como cosméticos funcionais, sendo reconhecidos
como produtos promissores.

Esses cosméticos sao exibidos em exposigoes e mostram varias estratégias para atrair a atencao dos consum-
idores em cada estande de exibi¢ao. Eles promovem através de videos na TV e permitem que os clientes exper-



imentem os produtos diretamente no local, realizando atividades promocionais nao diferentes das estrangeiras.

Acredito que a industria de alimentos processados pode ser o primeiro setor a realizar a producao local
na Coreia, mas penso que a industria de cosméticos contribuiu muito para a ampla divulgagdo de produtos
locais até no exterior. Muitos coreanos dizem que a razao pela qual os alimentos e cosméticos produzidos na
Coreia puderam ganhar a simpatia do povo é porque foram desenvolvidos para se adequar ao gosto e a pele dos
coreanos, e o preco acessivel também acelerou a producao local.

Parece que quando o portao se abre e os turistas estrangeiros entram em fila, os cosméticos serdo o melhor
produto para aumentar as vendas.

3 Fabrica de Cogumelos de Pyongyang

A Fébrica de Cogumelos de Pyongyang é considerada uma empresa representativa que realizou a produgao local
completa, a cientificacdo, a intensificacdo e a industrializagdo da producao de cogumelos.

A fabrica, que foi concluida em janeiro de 2016, tem uma area de construcao de cerca de 19.950 m?2 e é uma
base de produgao moderna de cogumelos, com a capacidade de produzir mais de 1.000 toneladas de cogumelos
brancos, shiitake e enoki deliciosos e nutritivos todos os anos.

Esta fabrica introduziu instalagées modernas nos processos de armazenamento de matérias-primas, trituragao
e mistura de substratos. Com o simples toque de um botao no painel de controle, o armazenamento, a trituracao
e a mistura ocorrem automaticamente. As caixas contendo os substratos seguem a linha de produgdo, sao
preenchidas com substrato na maquina de fornecimento, e sdo transportadas para o esterilizador automético.
Por meio do painel de controle automatico, a fermentagao do substrato é realizada automaticamente.

A automagao é elevada nas areas de semeadura e cultivo, com ventiladores, ventiladores de ar e umidificadores
operando automaticamente de acordo com a temperatura, umidade e concentragdo de didéxido de carbono,
garantindo condigoes adequadas para o cultivo de cogumelos. A integracdo dos sistemas de informacdo de
gestao, controle automatico e gestdao de producao permite a automacao e linearidade de todo o processo de
producao, desde a introdugao de matérias-primas até a expedigao.

O fato de as instalagbes da fabrica de cogumelos terem sido construidas com a prépria forca, tecnologia
e materiais é uma prova de que a politica de nacionalizagdo exigida pelo partido estd sendo completamente
implementada. Com base nesse fundamento, continuamos a superar os desafios para aumentar a variedade
de cogumelos, realizar a industrializacdo através da fermentacdo, economizar custos de producdo e energia, e
aumentar a producao.

Além das empresas que produzem cogumelos comestiveis em um fluxo de fabrica, o nimero de fazendas
que produzem cogumelos comestiveis em estufas também estd aumentando. Na verdade, ndao faz muito tempo
que a estufa foi adotada na Coreia. No entanto, com o aumento gradual da produgdo em estufas, a oferta de
cogumelos tem aumentado, enriquecendo os ingredientes alimentares disponiveis.

4 Fabrica de Alimentos para Criangas de Pyongyang

Tive a oportunidade de visitar a Fabrica de Alimentos para Criangas de Pyongyang em 23 de novembro de 2016
para ver como a modernizagao estd sendo implementada e quais mudangas estao ocorrendo nas fabricas.

O jovem engenheiro responsével pelo tour, Jeon Cheol-ju (30), que se formou no Kim Chaek University of
Technology, impressionou com sua energia juvenil e confianca.

A Fabrica de Alimentos para Criancas de Pyongyang, fundada em 15 de outubro de 1977, tem mais de 40
anos de histéria. Seu principal ingrediente é a soja, que é fornecida em uma quantidade fixa pelo Ministério
da Agricultura. A fabrica tem capacidade para processar 2.000 toneladas de soja por ano e produz cerca de 60
tipos de 8 categorias diferentes de produtos. Entre os mais representativos estdo a farinha de leite infantil, a
farinha nutritiva, o leite de soja fresco, o leite de soja em pd, os doces nutritivos, a pasta de amendoim e o pé
de cogumelo.

Os produtos sao fornecidos a escolas primarias e secundarias em Pyongyang. A totalidade do produto é
fornecida gratuitamente, com 60 toneladas de leite sendo entregues as escolas todos os dias. Trés toneladas de
leite sao fornecidas aos orfanatos, um costume que tem sido mantido desde a época do lider. As criancas sao
alimentadas com isso no café da manha, almogo e durante os intervalos. Cada crianga recebe 1 xicara (200g)
por dia gratuitamente. Existe uma Fabrica de Alimentos para Criangas em todo o pais. Os locais distantes
recebem o produto em forma de po.

Os produtos também sao fornecidos a hospitais infantis, maternidades e creches. As maes gravidas que sao
diagnosticadas com insuficiéncia de leite também podem receber leite em po.

Este veiculo de suprimento da fibrica, conhecido como o “Carro do Rei do Amor”, tem passagem ilimitada
nas estradas, mostrando o quanto a nacgao valoriza a alimentacao das criangas.

Esta fabrica possui mais de 600 funcionarios. Eles estdo se esfor¢ando para alcancar a nacionalizagdo, culti-
vando profissionais especializados. Ha dito que existem mais de 80 treinadores profissionais. Além disso, existem
180 graduados, e se considerarmos todos os niveis de educagao, sdo mais de 470 pessoas, com 180 recebendo
educagao a distancia. Isso indica a importancia que dao a aquisi¢do de conhecimento pelos trabalhadores.



O atual administrador era originalmente o vice-presidente do Comité do Povo de Pyongyang, o que destaca a
importancia da fabrica. O gerente tem experiéncia em trabalhar em empresas de alimentos bédsicos na industria
leve e, devido & importancia dos alimentos infantis, ndo pode ser confiado a qualquer um. A economia planejada
é formada por cooperativas em cada setor. A tarefa do gerente de negdcios é nao negligenciar os esforcos de
melhoria na gestao, cumprir a missdao produtiva do pais e aumentar o bem-estar dos funcionarios. Os gerentes
estdo sob maior pressdo agora que as empresas sao responsaveis pelo bem-estar dos funcionarios, em vez do
estado.

Quando a fibrica alcangou uma taxa de nacionalizagao de 78%, houve um excedente de mao de obra. Apés
a modernizacédo, a fabrica agora pode fazer o mesmo trabalho com um tergo da forga de trabalho. A produciao
acontece 24 horas por dia, com a fabrica operando em trés turnos. Isso levanta a questao de como realocar os
400 trabalhadores restantes. Este é um problema comum enfrentado durante periodos de crescimento, e é o
desafio mais importante que o gerente tem que enfrentar. Porém, a forca de trabalho excedente nao pode ser
lancada na sociedade. Na fabrica, eles estdo criando outros trabalhos para a forca de trabalho excedente. Ou
seja, eles estao criando outras instalagoes de servigo dentro da fabrica e usando-as para formar novas indtstrias,
resolvendo o bem-estar dos trabalhadores e permitindo que prestem servigos pagos a comunidade.

Atualmente, essa fabrica é um caso bastante tinico em que nao adotou totalmente o sistema de respons-
abilidade de gestdo da empresa, mas estd implementando um sistema semi-independente e semi-or¢camentario.
Para aliviar o fardo nacional, a compensacao para os trabalhadores é dada em graos pela empresa. No pas-
sado, o estado era responsavel por todos os pagamentos, mas agora a fabrica deve assumir a responsabilidade
de fornecer alimentos para seus préprios funcionarios. A produgdo para o bem-estar é coberta pelo lucro da
producao adicional depois de cumprir a missao nacional, e pode ser vista como um tipo de trabalho secundario.
No caso da produgao de produtos comerciais, além das matérias-primas, todas as instalagbes e mao de obra
podem ser usadas gratuitamente, por isso depende de como o gerente da fabrica consegue economizar. Claro,
na sociedade socialista, o encorajamento mental é mais valorizado e o encorajamento material é usado como um
meio auxiliar, mas é um fato que o encorajamento material é mais eficaz.

A fébrica estd produzindo produtos tanto para o fornecimento quanto para o comércio. Os produtos para
fornecimento gratuito compoem 90% e os produtos comerciais sdo produzidos em cerca de 10% para compensar
o custo. Ou seja, a fabrica deve estabelecer um plano de producdo de acordo com o plano nacional. As fabricas
e empresas estabelecem seus proprios planos de cinco anos com base nos planos de desenvolvimento de cinco
anos estabelecidos em cada provincia de acordo com o plano de desenvolvimento de cinco anos do pais.

Na minha visdo, existem dois tipos de empresas na Coreia do Norte. Uma delas sdo empresas que imple-
mentam um sistema completo de gestdo corporativa, como a Fabrica de Alimentos e Bebidas dos Desportos
Financeiros, sendo a maioria delas empresas de comércio que foram recentemente estabelecidas. O outro tipo
é composto por empresas estatais tradicionais como a Fabrica de Alimentos para Criangas de Pyongyang, a
Fabrica de Cereais de Pyongyang, e a Fabrica de Cerveja do Rio Taedong, que implementam um sistema semi-
econdmico e semi-or¢amentario. O ponto comum entre todas as empresas é que todas devem cumprir os planos
do Estado. A diferenca reside em quem decide as metas de produc¢ao e o volume de produc¢ao. O primeiro tipo
estabelece as metas e o volume de producgao por si s6, enquanto o segundo tipo define planos de producao e
volume de produgdo com base em indicadores nacionais. Claro, o ltimo também estabelece suas proprias metas
e volumes de producao, mas absolutamente deve seguir os padroes de custo e também deve relatar e produzir
essa parte para o estado.

Ao comprar matéria-prima, as empresas calculam com base nos pre¢os do governo, e se comprarem por outros
meios, devem obter a permissdo do respectivo departamento do Estado. Mesmo que economizem matérias-
primas através da inovacao tecnoldgica, eles devem relatar ao Estado, que por sua vez recompensa de acordo
com o grau de economia.

Os produtos desta fabrica sao vendidos em lojas de departamento estatais tradicionais, como a Loja de
Departamentos Ntumero 1 de Pyongyang, o Centro Comercial Kwangbok Street e a Loja de Departamentos
Yeokjeon, bem como nas recém-inauguradas lojas de bairro, como a Loja de Flores da Rua dos Futuros Cientistas.

Para melhorar a qualidade dos produtos, o Ministério da Industria Alimenticia didria também organiza o
Festival de Alimentos para Criangas, com o objetivo de incentivar as unidades de produgdo a aprender com as
empresas avancadas e competir com elas.

No escritério do jovem repérter, havia uma foto do Professor Choi Kyung-sik, o primeiro investidor nesta
fabrica, que era uma pessoa da Associa¢do Geral de Coreanos no Japao. Embora seja dificil encontrar vestigios
do primeiro investimento apds a modernizagdo e reconstrucao, a foto é mantida para nao esquecer o primeiro
investidor.

Atualmente, hd uma feroz competicdo entre empresas estatais e novas empresas na Coreia do Norte. Quando
perguntado sobre como a competitividade das empresas estatais estd melhorando na gestao, ele disse que depende
do estabelecimento de metas. Cada um tem suas proprias vantagens e pontos fortes, mas se quiserem produzir
produtos de boa qualidade, eles devem necessariamente competir uns com os outros. A Fabrica de Alimentos
para Criangas quer competir com o mundo para alimentar as criangas com o melhor, e empresas como a Fabrica
de Alimentos e Bebidas dos Desportos Financeiros devem fornecer a melhor comida para os atletas. Todas as
empresas devem dar prioridade a seguranca dos produtos e os produtos que chegam ao mercado devem estar



prontos para serem avaliados pelos consumidores.

Quando perguntei ao reporter encarregado se ele ndo invejava a Fabrica de Alimentos e Bebidas dos Desportos
Financeiros, que esta a frente na produgao de alimentos atualmente, ele disse que a Fabrica de Alimentos para
Criancas, onde trabalha, tem privilégios inigualaveis. Todos estdo trabalhando para o pais, entao nao hé inveja.
“Estamos na mente do Lider, temos a honra de fazer esse trabalho, trabalhamos arduamente na pesquisa para
a modernizacao e reconstrucao que o Lider pediu, e trabalhamos incansavelmente em dire¢ao a novos avangos
com alto espirito.”

Este jovem repérter se orgulha de trabalhar na fibrica, que estd na linha de frente, ou seja, na fabrica
amada pelo povo de todo o pais, e diz que ele foi até promovido ao posto de comandante de divisdo durante
importantes eventos nacionais gragas ao cuidado do Partido. Ele também disse que como sua moradia é garantida
gratuitamente, é natural para os jovens deste pais dedicar-se as futuras geragoes.

“Sinto inveja daqueles que me invejam por ter se tornado um PhD na casa dos 30 anos, apenas trés anos
depois de entrar no partido”, ele disse, se gabando de que havia ainda mais pessoas que o invejavam.

Com a determinacao de que o futuro depende de suas préprias maos, eles devem trabalhar com alta conscién-
cia, sem poder se dar ao luxo de serem negligentes ou indiferentes em relagdo aos alimentos infantis fornecidos
como um beneficio do pais. O jovem engenheiro responsavel, com sua altivez e confianga, disse que eles devem
trabalhar sabendo que ndo podem negligenciar a alimentacgdo infantil que é fornecida através do beneficio do
pais. Eles trabalham incansavelmente, com a mentalidade de que devem fazer bem em suas fungoes secundarias,
adicionando a forca da tecnologia avangada e do conhecimento ao seu espirito inabaldvel. O que pude sentir ao
visitar a fabrica é que a jovem geracao instruida esta ativamente envolvida na linha de frente da produgao, apli-
cando plenamente o conhecimento e as habilidades aprendidas de acordo com as demandas da era da economia
do conhecimento.

5 Fabrica de Pyeongyang Grain

Em 25 de novembro de 2016, tive a oportunidade de visitar a Fabrica de Pyeongyang Grain. O engenheiro
responsavel pela tecnologia, Sr. Kim Dae Hyuk (41 anos), me mostrou a fabrica. Parecia ser uma pessoa jovem,
cheia de energia e muito confiante sobre a producao em geral. Ele esta a cargo do desenvolvimento técnico desde
os 38 anos, e tem trabalhado nisso por trés anos. Ele disse que era um ex-aluno de doutorado da Universidade
Pyeongyang Machinery.

Esta fabrica é uma das primeiras empresas a introduzir a CNC, e estd na vanguarda da localizacdo. Mesmo
nesta fabrica, apds a inovagao tecnolégica, surgiu um novo problema de ter 1.500 trabalhadores excedentes, que
sao direcionados a outros trabalhos dentro da fabrica. Estdo a organizar atividades de servigo subsequentes,
como a construcdo de residéncias, e ajustam racionalmente a forga de trabalho ao realizar tais projetos de
construgdo com a sua prépria forca, sem a ajuda de outras construcgoes industriais. Além disso, garantem o
bem-estar cultural dos trabalhadores e resolvem o problema do emprego.

Também nesta fabrica, a gestao corporativa responsavel comecou a ser introduzida desde 2014, o que esta
definitivamente ajudando a melhorar a capacidade da fabrica ao planejar e competir de forma independente. O
espaco de produgdo restante apds o cumprimento do plano é permitido para atividades de negécios, tornando
possivel a rotagao de equipamentos de maquinas da fabrica.

A Fabrica de Graos de Pyongyang é uma empresa estatal de longa data, que produz principalmente alimentos
para fornecimento aos cidadaos. A distribuicdo de produtos desta fabrica é principalmente através da rede
comercial, para garantir uma distribuicdo equitativa para as pessoas. Principalmente durante as festas, é
distribuido como presente por conta do estado. Depois de cumprir o dever de fornecimento do estado, também
produzem alimentos que podem ser vendidos ao preco original. No entanto, isso significa que eles tém que
competir com empresas famosas que se concentram principalmente nas vendas de mercado, como a fabrica de
alimentos Golden Cup Sports. Claro, os propésitos de producao sdo diferentes e as estratégias de negdcios
também sao diferentes, mas a concorréncia feroz em termos de custo, preco, qualidade e sabor é um fato ao
estabelecer seus préprios canais de vendas.

A principal matéria-prima da produgdo da fébrica, a soja, é trazida de duas provincias designadas pelo
departamento de planejamento. A empresa compra 30.000 toneladas de soja por ano ao prego determinado
pelo estado. A produgdo é de 48.700 toneladas, e o preco é definido de acordo com o pre¢o acordado. Ou seja,
o estado estabelece um limite de preco e a empresa define o prego real. A compra de matéria-prima deve ser
paga em dinheiro, e o consumo de eletricidade, carvao, etc. também deve ser pago em dinheiro. As vendas de
produtos também sédo feitas através da rede comercial para a parcela do plano, e o restante é vendido por conta
prépria.

Se ha algo que percebi durante a visita a fabrica de Goksan, é que a necessidade de qualidade se tornou um
fator crucial até mesmo para os alimentos tradicionalmente distribuidos. Agora, entramos numa época em que
nao podemos simplesmente distribuir qualquer coisa as pessoas. No passado, a énfase era dada na quantidade
distribuida por pessoa, mas agora a demanda por qualidade acompanha e, portanto, a responsabilidade de
producao da fabrica aumentou e o papel do gerente tornou-se ainda mais importante.



6 Cooperativa Agricola Especializada em Vegetais de Jangcheon Nam

Visitei a Cooperativa Agricola Especializada em Vegetais de Jangcheon Nam, localizada nos arredores de Py-
ongyang, no dia 24 de novembro de 2016. A vila, que pode ser vista de longe, estava tdo bem arrumada que
parecia uma cidade e ndo parecia de forma alguma uma vila rural. Parecia que estava olhando para um complexo
de vilas. Tive uma conversa profunda sobre a situagao atual da cooperativa agricola, guiado por Kim Young-ho
(51 anos, formado por correspondéncia na Faculdade de Agricultura), o presidente do comité de propaganda da
fazenda.

A Cooperativa Agricola Especializada em Vegetais de Jangcheon Nam abriga um total de 422 familias, e é
uma vila antiga que existe desde 1890. E famosa por ter uma boa qualidade de agua e, por isso, é chamada
de “Vila da Longevidade”. “Desde o inicio da libertacdo, ¢ uma fazenda que recebeu a atengdo do lider, que
se dedica principalmente & agricultura de vegetais para fornecer vegetais aos cidadaos da capital”, ele me
apresentou. Antes, eles cultivavam vegetais e arroz juntos, mas desde 2012, aumentaram a area de vegetais
e, a0 se tornarem uma fazenda especializada em vegetais, introduziram a administracao de filmes plasticos em
grande escala.

Existem varias fazendas especializadas em vegetais nos arredores de Pyongyang. Entre eles, a Cooperativa
Agricola Especializada em Vegetais de Jangcheon Nam é a fazenda com a maior area de cultivo em estufa.
Desde a introducao do filme pléstico, a producdo dobrou, gracas a vantagem das estufas de permitir a produgao
durante as quatro estagbes do ano. As estufas cultivam uma variedade de vegetais, como repolho, nabo,
pepino, cebolinha, espinafre, repolho chinés, berinjela e pimenta. Até novembro de 2016, eles produziram
16.000 toneladas de vegetais.

Atualmente, a fazenda estd dividida em 4 equipes de cultivo, 10 equipes de vegetais, 1 equipe de trabalho
mecanizado e 1 equipe de pecuaria. Cada equipe de trabalho tem cerca de 80 pessoas e, abaixo disso, ha
grupos de 12 a 14 pessoas, onde eles implementam a administracao do grupo de trabalho sob o sistema de
administracao do grupo. Eles dizem que a competicio socialista estd ocorrendo ferozmente dentro da fazenda.
Foi introduzida competicdo entre membros da fazenda, grupos e equipes de trabalho. Se o responsavel nao se
esforga, a agricultura fica para tras. Portanto, eles exigem a responsabilidade e a iniciativa dos membros da
fazenda.

Quando se olha para o conteudo da competicdo, tudo depende de quem tem a maior produtividade por
trabalhador. Portanto, entre os grupos, o grupo que avanca através da competicdo ensina e lidera, e o grupo
que fica para tras aprende e luta. Uma coisa interessante é que os casais dentro do grupo sdo separados. Isso
as vezes leva a brigas entre os casais para levar o esterco de casa. Quem vai trabalhar primeiro, a pessoa que
sai depois tem que terminar o trabalho de casa. Mesmo sendo um casal, eles mantém os segredos do grupo.
Enquanto eles se gabam, compartilham boas experiéncias entre si.

Apés a competicao, eles também fazem uma avaliagdo. Se vocé chegar em primeiro lugar, eles lhe dardo uma
avaliagao politica e prémios materiais. Existem varios tipos de avaliagGes politicas, incluindo enviar inspegoes,
preparar refeicbes generosas, tirar fotos de grupo e individuais. Eles também enviam cartas para as forcas
armadas onde os filhos estao servindo. Na avaliacdo material, eles permitem que vocé possua qualquer produto
que exceda o plano. Em 2015, os membros da fazenda receberam uma média de 740.000 won em dinheiro e
receberam 325 kg de arroz por pessoa. Os vegetais sdo fornecidos a medida que sdo produzidos a cada estacao.
O que é cultivado em seu proprio campo, é claro, pertence a eles.

Na produgao de pimentas, as sementes de alta qualidade sdo uma condigao essencial para aumentar a colheita.
As sementes sdo emitidas de forma unificada pelo Comité de Gestdo. O mesmo ocorre com os fertilizantes,
cuja aplicacdo é orientada pelos técnicos agricolas da fazenda, que orientam especificamente sobre irrigacao,
aplicacao de fertilizantes, entre outros. Os fertilizantes sdo principalmente para aumentar a fertilidade do solo,
concentrando-se em esterco de animais e dejetos humanos domésticos. Os agricultores conhecem bem suas
terras, entdo sabem exatamente qual é a demanda por fontes de fertilizantes. Através de estudos do solo, foram
desenvolvidos métodos cientificos de gestdao para aumentar a fertilidade, e concluiu-se que composto organico e
esterco animal sdo os mais adequados para aumentar a fertilidade do solo.

As fazendas cooperativas discutem coletivamente o trabalho da fazenda sob a orientacdo do Comité do
Partido, decidindo sobre medidas. O presidente do Comité de Gestao é responsavel e dirige todos os aspectos
do trabalho da fazenda. Isso inclui o trabalho na fazenda e cuidado com criangas, jardins de infancia e escolas.
O chefe da equipe esta encarregado da Subcomissdo de Pimentas. O plano da fazenda é estabelecido pelo
Comité de Gestao da Fazenda Cooperativa da Regidao. Entao, por sua vez, planos de trabalho de equipe, planos
por zona e planos individuais sdo elaborados. O especifico considera a classificagdo do terreno, as condigbes da
agua, entre outros para a tomada de decisao.

Uma coisa surpreendente foi ver uma mulher estudando na frente de um computador na sala de ensino a
distancia da fazenda. Essa agricultora se chama Wang Eun-jung (34 anos) e estd fazendo um curso universitario
a distancia no Departamento de Divulgagdo de Ciéncia e Tecnologia. Ela tem assistido aulas de inglés do
Departamento de Biologia da Universidade ha algum tempo e disse que se passar no exame, podera obter um
diploma e um certificado de graduagao.

Em 2015, a taxa de cdmbio do mercado norte-coreano era 1.100 wons norte-coreanos por 1 yuan chinés.



As pimentas sdo compradas pelo governo a um preco estabelecido e sdo pagas em dinheiro. As vendas sao
feitas por meio de um sistema de fornecimento, e o preco é sempre estabelecido pelo estado. Os precos de venda
sdo mais baixos que no mercado e variam dependendo do tipo de produto e da época. O dinheiro recebido pelo
estado para as pimentas se torna a receita total da fazenda. A fazenda deduz os custos associados & aquisi¢io
de meios de producgao, incluindo a compra de equipamentos agricolas, e o restante é usado para o bem-estar dos
trabalhadores agricolas. No final do ano, a fazenda reserva fundos para a agricultura do préximo ano, além de
fundos para reparo de equipamentos agricolas e custos de vida cultural de acordo com a proporcao.

Todas as casas foram recentemente construidas pelo estado. Os trabalhadores agricolas recebem um cer-
tificado de residéncia. As construgoes rurais sdo propriedades da fazenda cooperativa, entdo os trabalhadores
agricolas as usam gratuitamente. A fazenda construiu um total de 48 prédios, divididos entre prédios de um e
varios andares. Casas de um andar tém dois quartos, casas de varios andares tém trés quartos e se houver trés
geragoes, eles podem receber uma casa adicional. Professores e médicos também recebem casas. As novas casas
vém com TV, méveis, cobertores e cobertas, entdo nao hé muita necessidade de gastar dinheiro quando vocé se
muda.

Na fazenda, a educagdo e os cuidados de satide sdo gratuitos, e a escola é operada sob o interesse social.
O médico do hospital é um graduado da Faculdade de Medicina e, exceto por doengas graves, a maioria das
condigoes pode ser tratada no hospital da fazenda. O diretor Kim Chul-yong é o diretor do Hospital Popular
de Jangcheon e é um graduado da Faculdade de Medicina de Pyongyang. O Diretor Kim disse que ndo pode
deixar de se surpreender ao ver a fazenda, que ja foi conhecida por ser pobre, se transformar em uma fazenda
de primeira classe, e estd feliz em trabalhar em tal fazenda. Hoje em dia, o orgamento da fazenda também
esté incluido no orgamento do estado, e o estado também empresta para a fazenda. A Fazenda Jangcheon estd
literalmente repleta de gratiddao. Os trabalhadores agricolas trabalham sentindo uma sensagdo de protecao e
se comprometem a produzir mais pimentas em agradecimento. Eles nao vendem por conta propria, mesmo
se excederem o plano de fornecimento, e dedicam-se ao pais. Portanto, eles cumprem o plano estadual e
voluntariamente contribuem com as pimentas restantes para o estado.

As outras fazendas ao redor estdo com inveja desta fazenda. No caso de outras fazendas, elas tém que fazer
a troca de boénus da fazenda acumulada em vez do que o estado ndo pode fornecer. Vendo isso, a Fazenda
Combinada de Jiangchonnam é uma fazenda que recebe politicas especiais e é tipificada como a fazenda modelo
do futuro. Isso é interpretado como um esfor¢o para desenvolver a zona rural para este tipo de fazenda.

7 Cooperativa de Producgao de Cereais

Na Coreia, o arroz e o milho formam a base da producao de cereais e sdo a maior parte da colheita, decidindo
o problema alimentar do pais. Como a escassez de alimentos é constante, a importancia da producgao de soja e
batatas, que complementam a alimentacao, estd aumentando.

Na Coreia, enfatiza-se a necessidade de uma revolugdo de sementes, pede-se que isso seja realizado com
base em ciéncia e tecnologia de ponta e da-se grande atengdo ao negdcio de criagdo de racas. O pais enfatiza
a necessidade de melhorar as sementes de alta qualidade e estabelecer um bom sistema de propagacao para se
adequar ao paladar do povo coreano.

O projeto de arranjo de terras, a construcdo de canais de irrigacdo de fluxo natural, a mecanizagdo abrangente,
e 0 uso de fertilizantes microbianos e orgénicos também sdo elementos indispensaveis para a producao. Na zona
rural, a fé nos fertilizantes orgénicos é alta e eles estao se esforcando para melhorar a fertilidade do solo, mas a
situagdo é a mesma todos os anos, e a questao da melhoria do solo é um problema que precisa ser resolvido a
longo prazo.

Recentemente, varias mudancas na agricultura, nao apenas na produgao de arroz, mas também na produgao
de frutas, pecudria, aquicultura, etc., estdo contribuindo para a solucdo do problema da escassez de alimentos,
além de enriquecer a ingestao de nutrientes. Em particular, dizem que ha grandes progressos no aumento da
producao de estufas pela introducgao de técnicas de cultivo cientifico.

Na Cooperativa de Producao de Cereais, eles adotaram um método de cultivo em contéineres, colocando
varios tipos de contéineres nas superficies correspondentes de terragos, paredes e paredes traseiras de estufas
e tanques de dgua, aumentando a produgdo de vegetais em estufas em mais de 100 toneladas em comparacio
com antes. Eles também adotaram um método de cultivo em contéiner adequado para as condigoes de verao
na fazenda de estufas de vegetais de Sukcheon, onde usaram efetivamente a parede traseira da estufa durante o
periodo de calor do verao para aumentar a producao de vegetais mais de 5 vezes em comparagao com antes.

Eles também estdo acumulando experiéncia em aumentar a producdo de vegetais através de estufas de
aquecimento radiante e estufas de parede de terra com pelicula de cobertura. Em estufas de parede de terra
com pelicula de cobertura, onde as condigoes de temperatura sdo favoraveis, eles estabeleceram 6 etapas de
cultivo e estdao fazendo a disposi¢ao das culturas cientificamente de acordo com a estagdo. Ou seja, eles estao
avancando com a organizacao do cultivo em contéineres na ordem de espinafre, agrido, repolho, tomate e pepino,
garantindo uma colheita de mais de 300 toneladas por hectare.



4 Vida das Pessoas

Segundo a Kyodo News de 13 de outubro de 2018, o Professor Ri Ki-sung, do Instituto de Pesquisa Economica
da Academia de Ciéncias Sociais da Coreia, anunciou os resultados econdmicos alcancados pela Coreia sob as
sancoes internacionais. O PIB de 2017 foi de 307,04 bilhGes de ddlares americanos e o PIB per capita foi de
1.214 doélares americanos. Isso representou um aumento de 3,7% em relacao aos 296 bilhoes de délares de 2016.
Considerando que a Coreia raramente anuncia niimeros econdmicos, isso é considerado significativo. Eu anexo
os dados de 2013 que obtive de outras fontes para referéncia. Em 2013, o PIB da Coreia foi de 24,98 bilhoes
de ddblares americanos, dos quais 41,36% eram da industria, 12,65% da agricultura, 13,51% da construgao e
32,48% de outros. Quando o PIB per capita foi de 1.013 ddlares americanos, pode-se ver que em geral houve
um aumento.

A questdo que atrai atencdo no exterior é quanto os trabalhadores comuns na Coreia do Norte ganham. O
salario garante basicamente as necessidades diarias e serve como medida do padréo de vida. Até alguns anos
atras, o salario em Pyongyang era de 3.000 a 5.000 won, mas agora aumentou significativamente para cerca de
150.000 won. Em alguns empregos, hé quem receba até 400.000 won. E dificil aceitar que haja uma diferenca de
renda na Coreia do Norte. No entanto, cada trabalhador, cada vendedor no mercado, cada motorista de taxi tem
o desejo de ganhar um pouco mais, o que os leva a trabalhar arduamente. Esses fendmenos estdo se tornando
mais evidentes, e é comum ver pessoas melhorando a qualidade de seus produtos através da competicao.

Os estrangeiros que visitam a Coreia do Norte muitas vezes ficam surpresos com a aparéncia das pessoas
que andam nas ruas. Olhando para a sua aparéncia arrumada, parece que eles ndo tém um salario baixo. Na
verdade, seria mais preciso descrever como “arrumado” em vez de “luxuoso”. As pessoas na Coreia do Norte
geralmente chamam isso de “vestir-se bem”. Apesar das suspeitas sobre como eles compraram essas roupas, o
fato de todos andarem bem vestidos mostra a cultura e o nivel de civilizagdo daquele pais.

Nos frequentemente visitamos os apartamentos de professores da Universidade Kim I1 Sung. Tudo na casa,
dizem eles, foi fornecido pelo governo. Cada casa tem cerca de 180-240 metros quadrados, e cada familia parece
viver confortavelmente. Televisoes coloridas, refrigeradores, etc., estdo universalmente disponiveis, e algumas
casas até tém pianos, dando a impressao de uma vida sem inveja. Embora nao seja o caso em todas as casas
comuns, recebendo uma casa do governo e educacio e assisténcia médica gratuitas, a diferenga ndo é tao grande.
A tnica diferenga estd na qualidade de produtos eletronicos como televisores e geladeiras. O que os chineses
raramente veem é que todas as criangas que véem na rua estdo caminhando sozinhas e quase nunca veem os
pais as levando. Isso indica que a seguranga social na Coreia do Norte é extremamente alta e muitos aspectos
podem ser sentidos em promover a independéncia desde a infancia.

Acho que o fato de Kim Jong-un ter dito “Faga o grito de viva o Partido dos Trabalhadores da Coreia ecoar
a partir da mesa de jantar” mostra sua filosofia de amor ao povo, respeito ao povo e priorizagdao do povo.

1 Sistema de fornecimento de alimentos

A Coreia do Norte é um pais que implementa uma economia planejada, e o governo tem sido responsavel
por distribuir e fornecer para os residentes. Baseando-se em adultos, 700g por dia, 500g para estudantes, e
pessoas sem emprego recebiam 300g. Portanto, havia uma época em que as pessoas eram distinguidas por saber
se trabalhavam ou nao, chamando-as de “700g” ou “300g”. Em geral, as pessoas que iam ao mercado eram
aquelas que recebiam 300g. No entanto, em algum momento, as pessoas comegaram a Nao se preocupar com
a distribuicao e resolveram por conta propria, e quando as empresas comegaram a assumir a distribuicao, a
carga do pais comegou a se estabilizar. Em outras palavras, foi a empresa que primeiro parou de receber a
distribuicao nacional. Na Coreia do Norte, todos recebem a distribuicdo de apenas um lugar. Se vocé recebe
da fabrica, ndo recebera a distribuicdo através da rede comercial nacional. Consequentemente, um fendémeno
surgiu, as empresas eram distinguidas como bons ou maus empregos com base em quanto eles distribuiam além
do saldrio. Os bons empregos fornecem uma distribuicao quase igual ao saldrio, e esses empregos sdo preferidos.
Se o salério fosse de cerca de 150.000 won com base no final de 2018, geralmente receberiam cerca de 20% da
distribuicdo, mas em bons empregos, eles dariam a distribui¢do no nivel do salario.

Ainda é o governo que é responsavel pela distribuicdo, incluindo professores e estudantes de escola, fun-
cionarios publicos e pesquisadores. Como eles recebem o beneficio de moradia gratuita, a distribui¢do necessaria
para a vida cotidiana também é de responsabilidade do estado. No entanto, professores universitarios e
pesquisadores recebem cartdes de prémio e podem escolher e comprar os produtos que desejam em uma loja
especifica chamada “Loja do Futuro”. Afinal, o estado estd ajudando a equilibrar, mas o importante é que eles
podem escolher os produtos que desejam. Essas mudancas fazem-me pensar que estdo ajudando professores e
pesquisadores a superar o desequilibrio na distribuicao social.

De qualquer forma, a posigao é que o encargo financeiro do estado deve ser reduzido, entdo o controle estéd
sendo feito na direcdo de resolver por conta prépria em fabricas e empresas, e instituigoes e organizagoes sem
produtividade ainda estdo garantidas dentro do sistema de distribuicdo do estado. O que estd claro é que, a
medida que o nivel de renda melhora dia apds dia e a quantidade de produtos disponiveis aumenta, o fen6meno
das pessoas dependendo apenas da distribuicao estd gradualmente desaparecendo, e mais opcdes estao sendo
consideradas para alcangar um equilibrio.



2 Rede Comercial

Ao observar o sistema de gestdao do estado, a rede comercial do estado é responséavel pela comercialidade, e o
fornecimento de produtos para os residentes é feito através da rede comercial. No entanto, a distribuicao do
estado esta atrasada e o mercado estd se ativando, fazendo com que novos tipos de redes comerciais comecem
a aparecer. Este fenbmeno mostra duas caracteristicas: a tendéncia da distribuicdo estadual para a com-
ercializagdo, e a coexisténcia de varias formas de redes comerciais além das lojas estatais. Os exemplos mais
representativos sao os complexos de departamentos de multiplas formas, como o centro comercial da rua Kwang-
bok, o centro comercial da rua Botonggang, etc. Geralmente, um supermercado opera no primeiro andar, o
segundo andar vende principalmente sapatos e roupas, e o terceiro andar sdo restaurantes. Com o surgimento
desta abrangente rede comercial, os tradicionais departamentos enfrentam desafios. Além disso, novas redes
comerciais, como a Rua dos Futuros Cientistas e a Rua Ryomyong, que nio existiam antes, estdo surgindo,
colocando lojas como a loja de departamentos de Pyongyang No. 1 em emergéncia.

A loja de departamentos de Pyongyang No. 1 também estd fazendo esforgos para atrair clientes, espe-
cialmente em feriados, onde eles criam uma atmosfera de feriado e tornam os expositores de produtos mais
acessiveis. Especialmente, a quantidade e a variedade de produtos aumentaram em comparacao com o passado.
Se no passado era comum mostrar produtos simbolicamente, agora essa visdo ndo pode mais ser vista. A loja de
departamentos infantil de Pyongyang também tem mais produtos para criangas do que antes, e especialmente
os produtos inteligentes para criancas chamam a atencdo. Muitas pessoas se aglomeram em frente ao balcao de
brinquedos educativos. Esses produtos inteligentes sdo em sua maioria importados e caros, mas se as criancas
os pedirem, os pais ndo conseguem resistir e acabam comprando.

Para prestar servigos a curta distdncia, o nimero de quiosques improvisados instalados em varios lugares
ao longo da rua aumentou notavelmente. Em geral, eles operam em uma forma de cadeia, pendurando placas
como bebidas refrigerantes, batatas-doces assadas, etc. Recentemente, o nimero de instalagbes convenientes,
como quiosques de venda de roupas esportivas e centros de reparo de produtos eletrénicos domésticos, instalados
em todos os lugares e operando 24 horas por dia, estd aumentando. As barracas improvisadas instaladas ao
redor do apartamento operam dia e noite, e quase todas as familias operam alternando entre membros da
familia para gerenciar o estande. A noite, eles vendem necessidades didrias enquanto dormem no estande, e
os estandes na estrada servem principalmente para as pessoas que passam, enquanto os estandes instalados em
areas residenciais vendem principalmente para os residentes.

Em cada distrito de Pyongyang, é possivel ver um centro de servigos integrado operando, equipado com
restaurantes, lojas, spas, cafeterias, etc., oferecendo acessibilidade e conveniéncia. Nos tltimos anos, se vocé
procurar o que estd mudando mais notavelmente na Coréia, provavelmente serd o setor de servigos. Primeiro,
o numero de tipos de servicos aumentou dramaticamente, e depois a qualidade melhorou significativamente. A
decoragao transformou-se em uma nova aparéncia, e é possivel ver vestigios de design que foram além do estilo
coreano do passado para adotar o estilo europeu. A abordagem de design foi realizada dentro da competigao
de cada um, e agora nao apenas a decoracdo do design, mas também a escolha dos materiais de decoragao se
diversificou. Entre os estrangeiros, aqueles que vém pela primeira vez expressam surpresa em perplexidade,
perguntando se este é realmente o lugar da Coreia que eles ouviram falar. A maioria das pessoas que vém pela
primeira vez se surpreende ao sentir a diferenga da Coreia que conhecia, e muitas vezes a impressao muda 180
graus.

Se observarmos do ponto de vista qualitativo do servigo, no passado, o menu do restaurante era simples e
sem fotos. No entanto, agora, é raro ver um carddpio sem fotos e muita energia é gasta para apresentar um
cardapio bem editado e auténtico. Existem restaurantes que tomam medidas de seguranca no caso de alguém
roubar o cardépio, e hd uma “guerra de espionagem” com pessoas tentando descobrir de onde vem o cardapio.
Pode-se sentir que a qualidade da culinaria foi elevada, e quando vocé realmente experimenta, pratos deliciosos
que vocé nunca viu antes aparecem na mesa.

O lugar mais impressionante é uma lanchonete simples localizada no 3° andar do centro comercial de Gwang-
bok Street. Os pratos mais populares sdo aqueles em que vocé escolhe a comida que quer em um buffet e paga
no final. O prego é razodvel, as porg¢des sdo grandes e o sabor é bom, tornando-se um bom lugar para as familias
se reunirem para uma refeicdo no fim de semana. Sempre ha filas no almogo e no jantar, provavelmente porque
hé muitas opc¢oes. Em um canto, s@o oferecidos pratos ocidentais, como hamburgueres e frango frito, que as
criangas adoram, e ha também um parque infantil em outro canto, proporcionando um espago onde as familias
podem se divertir juntas.

A loja de departamentos Daesung, recém-inaugurada em julho de 2019 na regido do Pacifico, passou por
renovacoes e decoragdes por pouco mais de um ano. E uma loja de departamentos como o centro comercial de
Gwangbok Street, mas lida principalmente com produtos de luxo e a maioria dos produtos sdo importados. A
loja tem uma estrutura de 6 andares, com 5 andares acima do solo e 1 andar subterrdneo. O primeiro andar é um
supermercado inteiro, e os alimentos e bens de consumo expostos sao principalmente produtos locais coreanos.
No supermercado, vocé pode ver todos os alimentos produzidos na Coreia de uma vez. O segundo andar é
uma area de vendas de roupas e eletronicos, e a maioria dos produtos sao importados. Produtos eletronicos,
incluindo as ultimas e mais caras marcas estrangeiras, estdo a venda, incluindo TVs, geladeiras, maquinas de



lavar, laptops e cameras de alta qualidade. O terceiro andar é uma loja de itens de luxo para uso diario, bolsas
e calcados.

As marcas de cosméticos de luxo do mundo todo estdo disponiveis e até mesmo os relégios Rolex chamam a
atencdo. Quando perguntei ao vendedor se esses itens caros estdo vendendo, o vendedor respondeu sem hesitar,
“Sim, estao vendendo”. Isso significa que ndo precisamos nos preocupar com o poder de compra. De acordo com
0s rumores, muitas pessoas vieram no primeiro dia de abertura, e alguns produtos foram esgotados em algumas
horas. No quarto andar, hd uma area de restaurantes onde vocé pode provar varias coisas, como churrasco
coreano, varios pratos fritos e restaurantes europeus. A estrutura de dois andares anexa a loja é um edificio de
dois andares, incluindo um porao, que vende moveis e materiais de construgdo. Da mesma forma, a maioria dos
produtos aqui sdo importados e o produto que mais me impressionou foi a porta de luxo. Fiquei curioso sobre
quem compraria essa porta, mas acho que a demanda por produtos de luxo deve ser constante, ja que eles nao
trariam uma porta que nao vende.

3 Mercado

A formacao do mercado comegou como uma forma complementar de suprir a falta de produtos, mas agora
se estabeleceu como uma forma importante de fornecimento de produtos essencial para a vida cotidiana das
pessoas. Na verdade, nas dreas rurais, o mercado de um dia (realizado no dia 1, 11 e 21 de cada més) é onde as
pessoas trocam ou vendem seus produtos agricolas excedentes. Isso comecou em Pyongyang pela primeira vez
apés a implementacdo das medidas de melhoria da gestdo econdmica em 12 de julho de 2002, e o mercado foi
livremente formado em cruzamentos. Como a demanda por mercados continuou a aumentar, o governo comegou
a gerenciar os mercados de maneira organizada, construindo prédios de mercado em cada area e gerenciando-os
de forma unificada.

Em Pyongyang, existem mercados em cada distrito e, ao entrar, pode-se ver vendedores uniformizados em
cada espago e loja, vendendo na mesma bancada. A bancada padrao de 80cm x 40cm estd colocada na frente
de cada vendedor, fazendo com que eles fiquem apertados o suficiente para os ombros se chocarem. As vezes,
existem mais vendedores do que compradores. Se fosse para escolher o local que melhor gerencia os mercados
no mundo, provavelmente seria a Coreia do Norte. Os mercados sdo ordenados, limpos e os uniformes sao
consistentes em cores por area de venda. O mercado ndo abre de manha e s6 abre depois das 14h. Estd aberto
até as 19h e fecha um dia por semana. Vendedores em cada mercado pagam uma taxa de gestdo didria para
vender. A gestao do mercado é rigorosa, designando itens que ndo podem ser vendidos e realizando inspecoes
frequentes.

Nao héa falta de variedade nos mercados. Produtos frescos, frutos do mar, roupas, sapatos, alimentos,
ferragens e utensilios domésticos sdo vendidos em Aareas separadas. Todos os dias, as pessoas dependem do
mercado, o que indica uma alta dependéncia e mostra indiretamente que a vida das pessoas se diversificou.
A qualidade dos produtos também estd melhorando gradualmente e os precos estdo aumentando a cada ano,
indicando que o padrao de vida das pessoas aumentou e que o nivel de consumo acompanhou. A maioria das
roupas e utensilios domésticos sao fabricados na China e as roupas tornaram-se muito mais coloridas e estilizadas
do que hé alguns anos.

Em Pyongyang, o tinico mercado onde os estrangeiros podem ir é o Mercado Unificado. Parece que foi
designado para reduzir a interagdo entre os estrangeiros e os locais. Como as missoes estrangeiras e o pessoal
residente precisam viver, eles precisam comprar itens para a vida diaria. No entanto, os estrangeiros nao podem
usar a moeda local e, como a moeda estrangeira nao é aceita no mercado, eles tém que trocar moeda para
comprar algo. Por algum tempo, havia pessoas trocando dinheiro no mercado negro perto do mercado, mas
para combater isso, eles estabeleceram casas de cambio dentro do mercado. O problema é que, se eles oferecem
uma taxa de cAmbio mais baixa do que as pessoas que trocam dinheiro secretamente, nao conseguem proibir essa
atividade. Olhando para as taxas de cAmbio do mercado, ndo ha muita diferenca em relagdo a troca de dinheiro
privada. Portanto, as pessoas pararam de trocar dinheiro de forma arriscada fora do mercado, erradicando a
troca de moeda privada. Introduzir algo novo sempre traz mudancas correspondentes. A Coreia do Norte estd
mostrando uma face diferente do passado, permitindo o surgimento de novos fenémenos enquanto lida com essas
mudangas. Claro, ainda é proibido para estrangeiros filmarem dentro do mercado.

O importante é o carater do mercado. Os estudiosos norte-coreanos veem isso como uma entidade que
desempenha um papel complementar durante um periodo dificil e acreditam que desaparecera automaticamente
assim que a economia planejada se normalizar. No entanto, na realidade, parece que ja ultrapassou a existéncia
complementar e estd assumindo uma grande parte do fornecimento de mercadorias. A principal razdo é que o
mercado oferece uma abundancia de bens de consumo completos, frescos e a capacidade de negociar pregos.

Se 0 mercado é um complemento a rede comercial do estado ou uma forma comercial de longo prazo, é dificil
dizer por enquanto. Essa decisao depende da demanda dos residentes. No mercado, eles competem para vender
até mesmo um item a mais, e os comerciantes tém que se esforgcar para aumentar a qualidade e a frescura dos
produtos, o que é bom para os cidaddos que compram. Ao mesmo tempo, resolve o problema do desemprego,
reduzindo o 6nus do estado. No entanto, s6 porque eles tém dinheiro, eles ndo podem aumentar arbitrariamente
o espaco de vendas. Pode-se ver isso como uma exposi¢do ao principio médio, e ninguém deve discutir isso



quando hé muitas pessoas querendo ir ao mercado.

No centro da cidade de Pyongyang, existem cerca de 20 mercados, com 1-2 em cada distrito. Dentro do
mercado, cerca de 3.000 a 4.000 pessoas se aglomeram, protegendo seus estandes. Ha escassez de espaco, entao
algumas pessoas vendem a cada dois dias. Se assumirmos que vendem em média 15 dias por més, podemos
estimar que cada mercado acomoda cerca de 7.000 a 8.000 vendedores. Isso significa que em um tinico mercado,
cerca de 15.000 cidadaos de Pyongyang estdo empregados. Se assumirmos que uma familia é composta por quatro
pessoas, entao os ganhos de um mercado beneficiam cerca de 60.000 pessoas. Se cada estande gera uma média de
4.000 a 5.000 won norte-coreanos por dia, depois de pagar uma taxa administrativa de 500 won, o lucro mensal
é de cerca de 700.000 won. Isso é 5 a 10 vezes o salario médio de um trabalhador. Portanto, muitas pessoas se
esforcam para administrar um estande, e o governo apenas fornece oportunidades para pessoas aposentadas ou
sem emprego formal. Algumas pessoas abandonam seus empregos de baixa rentabilidade e tornam o mercado
seu novo local de trabalho. Outra peculiaridade é que, como a localizacdo do estande pode afetar as vendas, os
locais sao rotacionados diariamente para garantir a equidade.

Eu visitei nao apenas os mercados de Pyongyang, mas também os de Rason. O tamanho do mercado de
Rason é muito maior do que o de Pyongyang e serve como o principal centro de distribuicdo para o norte da
Coreia. Mercadorias da China se acumulam em Rason antes de serem distribuidas para outros mercados do
norte. Sinuiju, no sul da Coreia, é o principal centro de distribui¢do para o sul, aproveitando sua localizacéo
geografica conveniente para importar mercadorias da China. Existe um mercado perto de Pyongyang chamado
Pyongsong, que fornece principalmente mercadorias para os mercados de Pyongyang. O tamanho do mercado de
Pyongsong é varias vezes maior do que qualquer mercado individual em Pyongyang, e as pessoas que dominam
este mercado sdo chamadas de “big players” pois tém controle sobre o fornecimento para os outros mercados.

Se contabilizarmos todos os trabalhadores no varejo e nos servigos comuns na Coreia, provavelmente repre-
sentardo cerca de 1/5 da populagao total. Embora esse niimero possa ser exagerado, os mercados desempenham
um papel crucial em ajudar muitas pessoas a sustentar suas familias, aprender sobre negdcios, nutrir empreséarios
e aceitar a economia de mercadorias.

4 Telefones celulares

Uma pergunta comum que as pessoas que nao conhecem bem a Coreia costumam fazer é: “Com qual periodo da
histéria da China a Coreia se compara?”. Sempre que ougo essa pergunta, eu respondo perguntando: “Quando a
China comecou a difundir a telefonia mével e qual é a taxa atual de difusdao?”. As pessoas entao ficam surpresas
ao saber que os celulares sdo usados na Coreia. A histéria dos celulares na Coreia ja tem mais de uma década,
e atualmente hé cerca de 70 milhoes de usudrios registrados, que representam cerca de 1/3 da populagdo. Isso
nao é uma quantidade pequena, nem em termos de tempo nem de taxa de difusdo. Nao podemos dizer que a
Coreia estd muito atrds da China, e é inadequado julgar a diferenga entre a Coreia e a comunidade internacional
com base apenas no padrao de vida.

A telefonia moével da Coreia do Norte comegou hd mais de uma década como uma joint venture entre o
Ministério de Comunicacoes da Coreia do Norte e a empresa egipcia Orascom, e atualmente opera sob um
sistema de telefonia mével de terceira geragdo. A rede mével atualmente operando na Coreia do Norte consiste
em duas empresas: Cheo (uma joint venture entre o Ministério de Comunicagoes e Orascom) e Kangsong (uma
subsididria do Ministério de Comunicagdes). A Cheo opera com nimeros de telefone que comegam com 191
ou 192, enquanto a Kangsong opera com nuimeros que comegam com 195. A Cheo tem cerca de 4 milhoes de
assinantes, principalmente concentrados em Pyongyang. A Kangsong tem cerca de 3 milhoes de assinantes,
inicialmente operando apenas em areas rurais, mas agora também disponivel em Pyongyang.

No inicio, as areas de cobertura de ambas as empresas eram claramente definidas e nao se sobrepunham,
mas quando Orascom se retirou da Coreia do Norte devido as sangoes contra o pais, a Kangsong aproveitou a
oportunidade para expandir para Pyongyang. Como a Kangsong é uma subsidiaria do Ministério de Comuni-
cagoes, ela nao difere muito da Cheo. Por outro lado, os habitantes de Pyongyang comegaram a ter problemas
quando viajavam para o interior, pois a cobertura era insuficiente. Portanto, é comum que as pessoas na Coreia
do Norte tenham dois celulares, um da Cheo e outro da Kangsong. Embora ambas as empresas estejam sob a
mesma corporagao, elas operam de forma independente e sdo, portanto, concorrentes. Recentemente, a Kang-
song ganhou vantagem em termos de expansdo, j4 que sua cobertura é nacional e, portanto, mais conveniente
para oficiais do governo e comerciantes.

Entre os usudrios, cerca de 70% tém smartphones, e o custo médio para comprar um novo modelo é de cerca
de 300 a 500 délares. Atualmente, hé cinco marcas de telefones celulares disponiveis: “Pyongyang”, “Arirang”,
“Jindallae”, “Céu Azul” e “Gildongmu”. A maioria deles sdo produzidos sob OEM. Com a crescente introdugao
de novos modelos, a demanda por telefones celulares estd aumentando, e a média de substituicao de um aparelho
é de 2 a 3 anos.

A Coreia do Norte estd atualmente operando um sistema de terceira geracdo, mas estd se preparando para
fazer a transicdo para a quinta geracdo. Embora naturalmente passem pela quarta geracdo, é previsto que a
transicdo para a quinta geragao acontecera rapidamente. O Instituto de Pesquisa de Telecomunicagoes Moveis da
Coreia do Norte, localizado na Universidade Kim Il-sung, ja estd conduzindo pesquisas sobre 5G e preparando-se



para a introdugao de cidades inteligentes. Eles ja completaram o desenvolvimento de um app similar ao WeChat
da China e estdo aguardando a aprovacdo do governo para seu uso.

Para garantir a velocidade e a qualidade das chamadas, o WIFI ja comecou a ser implementado. A instalagao
ja foi concluida em locais como a Rua dos Cientistas Futuros e a Universidade Kim Il-sung, e estd sendo testada.
Atualmente, apenas cidaddos norte-coreanos tém permissao para usar essa rede WIFI, e estrangeiros ainda néo
tém acesso.

Os estrangeiros podem se inscrever no sistema de telefonia mével que comega com o nimero 191, mas a
aquisicao do ntmero custa 200 délares. Se vocé se inscrever na rede de telecomunicacoes norte-coreana, a rede
original sera cortada, o que é uma das coisas mais inconvenientes para os visitantes estrangeiros. Em qualquer
outro pais, o celular de sua prépria nagao é aceito e nao causa inconvenientes, mas na Coreia do Norte, o celular
torna-se inoperante. No entanto, mesmo que vocé se inscreva na rede norte-coreana, ainda pode usar o mesmo
celular e o acesso & internet é permitido. As tarifas sdo muito mais caras do que para os locais, e o custo dos
dados ndo é nada barato se vocé usa o WeChat. Se vocé assistir a videos como faz na China, vai gastar 100
yuans em uma hora. Novos assinantes ficam atonitos e comparam o celular a uma méquina de comer dinheiro.
Eles inevitavelmente tém que se controlar. E ha uma taxa de manutencdo mensal de 22 ddlares, e se quiser
reativar apés alguns meses, terd que pagar uma taxa de preservacdo do nimero pelo periodo. Cada vez que
vocé entra na Coreia do Norte, precisa se registrar novamente, e para os visitantes frequentes, eles fornecem
um servigo de registro direto no aeroporto. A recarga é possivel no balcao de pagamento de cada hotel, e o
telefone é ativado imediatamente apds o depésito. A tarifa doméstica é de 0,28 délares por minuto, e a tarifa
internacional (Coreia do Norte-China) é de cerca de 2,2 ddlares por minuto.

Os custos de telefonia movel para os cidadaos norte-coreanos sao aplicados como precos fixos, e por 2890
wons locais, vocé pode fazer 200 minutos de ligagdes gratuitas e enviar 20 mensagens de texto gratuitas. No
entanto, se precisar usar mais, terd que recarregar, e tera que comprar um cartdo de 15 délares, e a taxa é
calculada em délares.

O uso de celulares trouxe inimeras mudangas para os norte-coreanos. Principalmente, acelerou a velocidade
da comunicacao e, consequentemente, acelerou o ritmo de vida. No passado, quando as pessoas queriam se
encontrar, tinham que se conectar como pessoas que operavam clandestinamente e esperar até que a pessoa
aparecesse no local combinado, era uma parte comum da vida. A comercializacdo do celular mudou o hébito
de marcar encontros e aumentou drasticamente a eficiéncia do trabalho. Havia um incidente memoravel onde
era impossivel conseguir 20 camisas brancas sem visitar o mercado. Nao importa qual loja vocé procurasse, nao
conseguia encontrar o design, tamanho e quantidade desejados. Mas com o uso do celular, tudo que vocé precisa
fazer é informar suas necessidades e 20 camisas serdao entregues no local designado em uma hora. Os varejistas
podem se comunicar uns com os outros e, através dos atacadistas, conseguem obter os produtos disponiveis em
um instante. Esse tipo de conveniéncia parece ter se originado do uso de celulares.

5 Taxi

Os téaxis se tornaram o meio de transporte mais visivel no centro de Pyongyang. Nao é apenas o aumento no
nimero, mas a atitude de servico melhorou tremendamente, e vocé pode pegar um taxi em qualquer lugar,
aumentando significativamente a conveniéncia de viajar. Os téxis da Coreia do Norte parecem exatamente com
os taxis de Pequim, e as vezes é confuso se é Pyongyang ou Pequim apenas olhando para o taxi. Isso ocorre
porque todos os téxis em Pyongyang foram importados da China e até mesmo a cor que é colocada no corpo
do carro é exatamente a mesma. Até alguns anos atras, havia apenas cerca de 100 taxis comecando com os
niumeros 74, 75, mas agora esse nimero aumentou para cerca de 3.500, e as vezes tudo que vocé vé na rua sao
taxis. Existem cerca de 10 empresas de taxi operando, e se vocé olhar para o nimero de veiculos possuidos,
empresas menores tém de 200 a 300 veiculos e empresas maiores tém cerca de 1.000. Ter um taxi também é
um negocio lucrativo, entdo nem todos podem abrir uma empresa de taxi. Vocé precisa de um certo apoio e
capacidade de rotagao de capital.

Os taxistas da Coreia do Norte, como na China, tém a politica de pagar um valor diario e manter o restante
para si. No entanto, em comparacao com Pequim, os motoristas precisam contribuir com cerca de trés vezes
mais. A tarifa bésica é de 2 doélares, um valor considerado muito alto em relacéo a renda, dificil de ser aceito por
estrangeiros. Inicialmente, os motoristas tinham que pagar 90 délares por dia a empresa. No entanto, & medida
que as sangOes aumentaram, o preco do petrdleo subiu e o nimero de passageiros diminuiu, a contribuigao
foi ajustada para uma média didria de 75 a 80 ddlares. Deste valor, cerca de 30 délares sdo destinados ao
combustivel, o que significa que a quantidade liquida que os motoristas tém que pagar a empresa ¢é de cerca de
50 ddlares. Os taxistas tém que acordar de madrugada e trabalhar até tarde da noite, e em algumas empresas,
eles tém que dirigir em turnos. Além disso, alguns téxis operam em dias alternados, o que significa que a renda
dos motoristas é dificil de se acumular. Se o veiculo quebrar, o motorista deve pagar pelo reparo, portanto,
é preciso cuidar bem do veiculo. Em caso de violagdo das regras de transito, as multas devem ser pagas pelo
motorista, entao eles trabalham duro todos os dias e dirigem com cuidado. Embora o negécio de taxi seja dificil,
é reconhecido como uma industria que pode ganhar dinheiro rapidamente em tempos de mudanga porque gera
renda em dinheiro, e por isso, é considerada uma profissdo desejavel. Na China, durante o inicio da reforma e



abertura, a pessoa que mais tinha dinheiro na mao era o motorista de taxi, e houve casos em que os motoristas
de taxi foram assaltados, forcando a instalacdo de cercas de arame farpado para evitar roubos. A maioria dos
motoristas de taxi na Coreia do Norte sdo ex-motoristas militares.

Com o aumento do nimero de taxis, ndo apenas mais pessoas estao usando o servigo, mas também ha mais
bens sendo transportados. Muitas vendas no mercado e itens comprados sao enviados por téxi. O aumento do
movimento de pessoas e bens é uma evidéncia de que a economia estd em andamento. Inicialmente, os taxis
eram operados principalmente para estrangeiros, mas agora é comum para os norte-coreanos pegarem taxis. No
inicio, as tarifas de taxi eram cobradas apenas em moeda estrangeira, mas agora também sao aceitos pagamentos
em won norte-coreano e o troco também é dado em won norte-coreano. Isso prova que o uso de taxis pelos
norte-coreanos se tornou normal e livre.

H4 outra coisa que é dificil de aceitar na Coreia do Norte. O délar é a moeda preferida, seguida pelo yuan
chinés, e o won norte-coreano é a terceira opgdo. A preferéncia por moedas estrangeiras mostra que o won
norte-coreano estd sendo desvalorizado, mas o fato de o ddlar ser mais aceito do que o yuan gera suspeitas
de que pode ser uma falsificagdo. Outra razao é que a maioria dos taxis na Coreia do Norte sdo comprados
de comerciantes chineses, entdo, para reembolsar os comerciantes chineses, é necessario ter moeda estrangeira.
Embora haja uma preocupagao de que o valor caira se eles aceitarem won norte-coreano, é dificil trocar moedas
na tensa Coreia do Norte. A Coreia do Norte permite que empresas em joint venture com paises estrangeiros
aceitem diretamente moeda estrangeira, e é por isso que a quantidade a ser paga pelos motoristas é determinada
em délares.

Uma das razoes pelas quais a Coreia do Norte usa muitos taxis é a enorme falta de 6nibus urbanos. A maioria
dos 6nibus esta velha e nao se sabe quando ou onde vai parar, e ndo ha aquecimento ou ar-condicionado, entao
nos dias quentes, é uma tortura estar dentro do 6nibus. No entanto, as tarifas de taxi nao sdo baratas, entao nao
é possivel usar o servico todos os dias. Por isso, novas mudangas comegaram a surgir para resolver o problema
dos 6nibus publicos. As empresas de transporte de passageiros operam Onibus de rota (énibus grandes, micro-
onibus) que cobram cerca de 500 won e operam a cada 30 minutos. Novos Onibus foram introduzidos na mesma
rota, permitindo aos passageiros pegar um “6nibus taxi” sem ter que esperar. Os pregos variam de 1.000 a
2.000 won, e como nao hé necessidade de esperar, as pessoas comecaram a usar o servigo mais rapidamente. A
introdugdo de novos énibus, como os téxis, muitas vezes ocorreu em parceria com a China, mas recentemente a
fabrica de trélebus de Pyongyang comecou a produzir novos trélebus, resolvendo gradualmente o problema de
transporte por conta prépria.

Até pouco tempo atras, era comum ver as pessoas andando de 2 a 3 quarteirées de distdncia, mas agora,
desde que se tenha dinheiro, é possivel pegar o 6nibus sem preocupagoes. Portanto, ndo é estranho que haja
uma natural circulacdo da ideia de que é necessario ganhar dinheiro na Coreia do Norte.

6 Restaurantes e Banhos Publicos

Considerando Pyongyang como base, pode-se dizer que nos tltimos anos os restaurantes da Coreia do Norte tém
surgido em profusdo. Até alguns anos atrds, havia poucos restaurantes, a maioria deles pequenos e inacessiveis
a estrangeiros. As restrigoes ao acesso de estrangeiros se deviam ao fato de que eles ndo queriam mostrar suas
modestas condigdes aos visitantes estrangeiros e porque qualquer contato entre estrangeiros e nativos poderia
causar problemas. No entanto, a partir de um certo ponto, novos restaurantes comegaram a abrir, cada um
deles competindo para ver quem fazia a melhor reforma. Da mesma forma, os cardapios também comegaram
a competir, cada um tentando fazer o melhor, e o nivel da culinaria melhorou significativamente. Nao é raro
ver pratos da culinaria chinesa nos cardéapios, talvez porque muitos chefs foram anteriormente enviados para
trabalhar em restaurantes norte-coreanos na China. Ao mesmo tempo, comecaram a surgir restaurantes que
permitiam a entrada de estrangeiros.

O restaurante mais famoso da Coreia do Norte é, sem duvida, o Okryugwan. O Okryugwan é tdo famoso
por seus lamen que ha um ditado que diz que vocé nao pode dizer que visitou Pyongyang a menos que tenha
experimentado o ldmen do Okryugwan. Se antes considerdvamos o Ansan Restaurant, o Arirang Restaurant e
outros como populares, recentemente o Ryu Kyung Restaurant, o Daedong River 3rd Restaurant, o Daedong
River Ship Restaurant, o Rainbow Ship Restaurant, o Gold Star Restaurant, e o Haidong Restaurant, entre
muitos outros, tém se destacado. O pub da cervejaria Daedong River 3rd Restaurant se tornou um ponto de
encontro popular entre os estrangeiros. Este local recebe cerveja fresca diretamente da fabrica, garantindo a
sua frescura e oferece uma variedade de cervejas para degustacdo. O ambiente deste pub, que eu desenhei e
decorei em 2013, ¢ tao distinto que nenhum outro lugar consegue igualar. Outro motivo de orgulho é o Songhwa
Restaurant (Daedong River 2nd Restaurant), que também decorei. Este local, onde os clientes podem grelhar
costeletas de carneiro e pernas de carneiro ao ar livre, é muito popular entre os estrangeiros. A carne de carneiro,
importada da Mongolia Interna na China, tem uma qualidade e um sabor que néo se encontra em nenhum outro
lugar, tornando o local muito popular, especialmente quando combinado com cerveja fresca.

O recém-construido Daedong River Seafood Restaurant, localizado as margens do Rio Daedong, é um restau-
rante onde vocé pode escolher e preparar peixes frescos no local. O restaurante serve uma variedade de pratos,
incluindo pratos nacionais, chineses, orientais, japoneses e ocidentais, e é particularmente popular entre as



familias. Apesar dos pregos néo serem baixos, a demanda é alta. Este restaurante, que opera com base no
consumo puro, é completamente diferente daqueles que distribuem cupons para permitir que os clientes ex-
perimentem uma variedade de lamens, como o Okryugwan. Neste restaurante, a mesa redonda do restaurante
nacional onde o Presidente Moon e sua esposa jantaram com o Presidente Kim Jong-un e sua esposa é muito
popular. Esse local estd sempre reservado, e os clientes se sentem emocionados ao experimentar a vida dos
lideres sentados ali. Também se pode considerar isto como uma forma de promocgao do restaurante.

No segundo andar, hd um grande supermercado que vende frutos do mar congelados. Diversos tipos de frutos
do mar sao exibidos, como caranguejos, camaroes gigantes e linguados, com os precos claramente indicados. Os
chineses, ao verem os precos, todos desejam comprar em grandes quantidades. Os produtos sdo apetitosos e os
precos sao significativamente mais baixos, despertando a cobiga. Como esses sdo os pregos para os locais, eles
sao estabelecidos de forma mais baixa. Se os estrangeiros quiserem negociar em termos de comércio, terdo que
negociar um prego diferente.

A cultura de banho dos coreanos também mudou muito. No passado, sé podiamos encontrar casas de banho
publicas no bairro, mas hoje em dia, um novo tipo de cultura de banho chamado Hanjeung, que inclui suar e
descansar, estd sendo aceita. As unidades de servigo estdo cada vez mais configurando seus proprios banhos
Hanjeung, o que resultou em uma generaliza¢ido da competicdo de servigos de banho. A taxa de admissdo para
os banhos Hanjeung é geralmente de 1 a 3 ddlares, com um méaximo de cerca de 7 a 8 délares. Entre eles, um
pequeno hotel chamado Moran Guest House, localizado sob a Torre de Woo, é famoso por seu Hanjeungmak,
particularmente reconhecido. O local mais caro é o Ryugyong, cuja taxa de admissao inicial era de 15 délares,
mas agora caiu para 10 ddlares.

O Ryugyong ¢ o maior e mais caro estabelecimento de servico operando na Coréia do Norte. Inicialmente,
era um centro de entretenimento, um grande centro de servigo construido em Pyongyang com dinheiro ganho
no Restaurante Haidanghua em Pequim. Posteriormente, devido a varias razoes, o nome foi alterado para
Ryugyong, uma empresa que tem uma parceria com o restaurante Daedonggang que opero em Pequim. A
aparicdo do Ryugyong serviu para melhorar o tradicional setor de alimentos e bebidas da Coréia do Norte e
também gerou uma variedade de culturas de consumo. A medida que essa cultura foi disseminada, salas de
descanso, salas de massagem, saloes de beleza e saloes de beleza seguiram, e por um tempo se tornou um hotbed
da cultura da decadéncia, levando a restrigoes ao descanso conjunto para homens e mulheres. Em 19 de marco de
2017, um decreto foi emitido sob o nome do Ministério da Seguranga Publica, chamado “Decreto para Erradicar
Atos Antissocialistas e Atos Nao Socialistas”. Apds este decreto, todas as unidades de servigo sdo obrigadas a
colocar uma pequena janela nas portas de seus restaurantes e casas de banho para espiar, e também houve um
regulamento que exige a existéncia de entradas separadas para homens e mulheres nos banhos Hanjeung.

Seja um restaurante ou uma casa de banho, ambos desempenham o papel de um portal que revela o nivel de
consumo local. A medida que a propagacao do boca a boca dos usudrios se espalha rapidamente, os gerentes que
administram a rede de servigos devem necessariamente preservar suas caracteristicas e melhorar sua credibilidade
para garantir clientes. A perda desses dois aspectos torna dificil atrair clientes, e todos sabem que este é um
principio bésico do comércio, que deve ser visto como formando um consenso.

7 Cerveja Daedonggang

Na Coréia do Norte, havia quatro tipos de cerveja disponiveis para o povo: Cerveja Ryongseong, Cerveja
Bonghak, Cerveja Pyongyang e Cerveja Daedonggang. A Cerveja Ryongseong e a Cerveja Bonghak tém uma
producao limitada, mas sdo cervejas que aparecem frequentemente em banquetes nacionais. Entre elas, a
Cerveja Daedonggang é uma marca que foi conhecida posteriormente, mas comegou a se tornar conhecida a
medida que a produgdo aumentou. A Cerveja Daedonggang é fabricada com tecnologia alema em equipamentos
britdnicos e é famosa por ser uma cerveja que segue rigorosamente os indicadores técnicos. A producdo de
Cerveja Daedonggang é de cerca de 70.000 toneladas por ano, o que representa 90% de toda a producao de
cerveja da Coréia do Norte. A Cerveja Daedonggang, amplamente conhecida ndo s6 na Coréia do Norte, mas
em todo o mundo, tornou-se uma marca de cerveja que os estrangeiros que visitam a Coréia do Norte gostam
de procurar.

A Cerveja Daedonggang estd atualmente produzindo um total de oito tipos de cerveja. Eles sdo distinguidos
pelos ntimeros de 1 a 7, principalmente de acordo com a proporcao de cevada e arroz. O nimero 1 é feito 100%
de malte de cevada, que tem um forte aroma de malte e um gosto amargo. O numero 2 é feito misturando
70% de malte de cevada e 30% de arroz branco, tem um rico aroma de malte e lipulo e muita espuma. Esta
cerveja nimero 2 ¢é a variedade bésica da Cerveja Daedonggang e é a mais vendida. O ntimero 3 é uma cerveja
que suavemente combina o sabor caracteristico do arroz branco e do malte, cada um em 50%. O ntimero 4 é
uma mistura de 30% de malte de cevada e 70% de arroz branco para reduzir o amargor e realgar o sabor suave,
recebendo criticas positivas dos consumidores que sao sensiveis ao dlcool e ao amargor. O ntimero 5 é feito 100%
de arroz branco, utilizando a tecnologia de cervejaria de ponta, é uma cerveja tnica que quebra a concepcao de
que a cerveja deve ser feita apenas de malte de cevada. Os nimeros 6 e 7 sdo cervejas escuras. O namero 6 é
feito com um malte de cor profunda especialmente produzido, malte de caramelo e arroz branco, tem um aroma
e sabor intensos de café e alto teor alcodlico. O nimero 7 tem um sabor mais suave e um aroma de chocolate.



O teor de alcool é de 5,5 graus e o sabor é forte, entdo se vocé beber como uma cerveja regular, vocé pode ficar
bébado. Outra variedade é a cerveja de trigo integral, um novo produto lancado durante a preparagdo para o
segundo festival de cerveja Taedonggang em 2017, apds o primeiro festival em 2016. E feito 100% de trigo, e
o que distingue a cerveja de trigo integral das cervejas anteriores de 1 a 7 é sua aparéncia ligeiramente turva.
De fato, todas as cervejas importadas conhecidas no exterior sdo cervejas de trigo integral. O teor alcodlico foi
reduzido em um grau em comparagdo com o original, ficando em 4,5 graus, e a rea¢ido dos consumidores nao foi
ruim.

Quanto a cerveja Taedonggang, um incidente aconteceu na Coreia do Sul em 2012. Foi um evento patroci-
nado pelo Dong-A Ilbo, que comparava a cerveja Taedonggang com as trés principais cervejas da Coreia. O
inicio foi um artigo publicado pelo “The Economist” do Reino Unido em 2012, intitulado “Cerveja coreana é
menos saborosa que a cerveja Taedonggang da Coreia do Norte”, escrito pelo autor britdnico Daniel Tudor.
Posteriormente, uma avaliacdo das cervejas do norte e do sul foi realizada sob a supervisao do Dong-A Ilbo,
e o resultado final foi que a cerveja Taedonggang superou em todos os 7 critérios de avaliacdo. Avaliacoes
como “Lager alema que enfatiza o aroma do malte”, “Lager alema, mas a qualidade é duvidosa”, “Aroma e
sabor tUnicos”, “Cerveja com forte aroma, gosto muito” foram feitas. Claro, havia especialistas, mas também
consumidores comuns e alemaes participaram da avaliacdo, cada um expressando suas opinides, e a partir dai a
cerveja Taedonggang comegou a se tornar rapidamente conhecida na Coreia do Sul.

A reputagao da cerveja Taedonggang realmente se tornou conhecida no mundo apés a realizacdo do primeiro
“Festival da Cerveja Taedonggang” em 2016. Claro, era conhecida antes disso, mas sé ganhou reconhecimento
internacional a partir desse ponto.

Esta é uma histéria subsequente, mas este festival foi um sucesso realizado em cooperagdo com a empresa
comercial 617 sob a Administracio Geral do Povo da Coreia, apds anos de tentativas e apés eu apresentar um
plano. O evento foi realizado no ancoradouro do restaurante Taedonggang, que fica ao lado do local histérico
da Grande Porta Oriental. Demorou alguns meses para apresentar o projeto e obter a permissao do governo, e
todos os materiais necessarios para o local do evento foram transportados por caminhao de Pequim. Embora
a escala do evento fosse pequena, pode-se dizer que sua reputacao foi aumentada ainda mais & medida que os
visitantes didrios fizeram fila para comer. O Festival da Cerveja Taedonggang ocorreu de 8 de agosto a 9 de
setembro, com um total de cerca de 45.000 participantes ao longo de um més, tornando-se um evento muito
satisfatorio para as pessoas desfrutarem. A imprensa estrangeira fez varios palpites, e houve suposicoes de que
era para atrair estrangeiros, mas na realidade, apenas cerca de 3.000 dos participantes eram estrangeiros. Eles
eram pessoas que naturalmente vieram para o turismo, e ndo houve esforcos especiais para recrutar ou convidar
grupos para participar do festival de cerveja. O local do festival ndo era grande, e s6 podia acomodar cerca
de 800 pessoas de cada vez, entdo todos os dias havia pessoas esperando na fila, e era normal esperar de 1 a 2
horas. A noticia do festival da cerveja se espalhou rapidamente no exterior, assim como na Coreia do Norte,
pois os estrangeiros que estavam no local postavam fotos em lugares como WeChat, e o impacto aumentava
como um tiro de canhao.

A maioria das pessoas que participaram do festival de cerveja eram norte-coreanas. Muitos deles foram
motivados pela curiosidade porque era a primeira vez que algo assim acontecia, mas também havia muitas
pessoas que vieram para verificar depois de ouvir os rumores das pessoas que transmitiam a atmosfera do local.
O interessante é que cerca de 60% dos visitantes do festival da cerveja eram mulheres. A época era durante
a Campanha de 200 Dias, entdo a maioria dos homens estava participando de projetos de construcao, entao é
provavel que seja por isso. De qualquer forma, o fato de muitas mulheres terem participado pode ser visto como
um sinal de que as mulheres tém o controle da economia doméstica na Coreia do Norte. Portanto, pode-se dizer
que as atividades sociais das mulheres aumentaram.

Se atribuirmos um significado ainda maior, isso também serviu para provar indiretamente que a Coreia
nao sera abalada pelas sancoes e pressoes, especialmente no momento em que o bloqueio dos EUA esta em
pleno andamento. A Agéncia Central de Noticias Coreana informou que “o Festival de Cerveja Taedonggang
Pyongyang estd demonstrando vividamente a vida feliz e préspera de nosso povo, que esta construindo um pais
de civilizagdo socialista, desafiando a politica de estrangulamento dos EUA e de suas forgas de seguidores.”

Atualmente, a cerveja draft Geumgang estd vendendo bem no mercado, e a cerveja em lata Ryongheung
foi recentemente langada. A cerveja Taedonggang também estda produzindo cerveja enlatada. Desde entao, os
bares de cerveja comecaram a aparecer em todos os lugares, e as cervejas caseiras estdo vendendo bem, sendo
a cerveja draft vendida no bar do hotel Yanggakdo a mais representativa.

A cerveja Taedonggang estd atualmente sendo vendida em toda a China através de lojas uinicas, principal-
mente em restaurantes coreanos na China. Como as sangbes internacionais se intensificaram, muitos restaurantes
coreanos tiveram que fechar, o que resultou em uma queda correspondente nas vendas no exterior de cerveja
Taedonggang. Atualmente, devido a Covid-19, a alfandega Sino-Coreana esta fechada, por isso houve uma falta
temporéria de cerveja Taedonggang nos restaurantes coreanos na China. Houve uma entrada no verao de 2021,
e devido a escassez, o preco teve que ser aumentado, mas aqueles que se acostumaram com o sabor da cerveja
Taedonggang continuam procurando por ela. No entanto, para realmente apreciar o sabor auténtico da cerveja
Taedonggang, é necessério ir a Pyongyang. Os chineses que provaram em Pyongyang estdo esperando pelo dia
em que possam voltar rapidamente.



8 Festivais e Exposi¢coes de Produtos

Os feriados da Coreia sdo 0 Ano Novo Lunar, Seollal, Dia da Fundagao (2.8), Dia da Luz (2.16), Dia Internacional
da Mulher (3.8), Dia do Sol (4.15), Dia Internacional da Crianga (6.1), Dia da Libertagdo (8.15), Dia da
Juventude (8.27), Chuseok, Dia Nacional (9.9), Dia das Maes (11.16), Dia da Fundacdo do Partido (10.10),
entre outros.

A Coreia valoriza muito os festivais e tende a celebra-los grandiosamente. Alguns festivais na Coreia acon-
tecem todos os anos, enquanto outros sao bienais. O mais representativo é o Festival de Arte da Amizade da
Primavera em Abril, que coincide com o Dia do Sol e acontece a cada dois anos. Este festival, que comegou pela
primeira vez em abril de 1982, é organizado nacionalmente para promover a amizade e a solidariedade entre
artistas de todo o mundo e fortalecer o intercAmbio cultural. E um grande festival internacional de arte que
abrange todas as areas de performance artistica, como canto, instrumentos musicais, dancga, acrobacia, e muitos
grupos de arte internacionais visitam Pyongyang para realizar performances artisticas neste momento.

A Coreia tem uma organizagio chamada Associagdo de Intercdmbio Artistico Coreano, que organiza e conduz
o evento todos os anos como um comité permanente chamado Comité Organizador do Festival Internacional de
Arte da Primavera de Abril. Como membro permanente do Comité Organizador do Festival, tenho me esforgado
para ajudar o quanto posso.

Desde 2008, também a cada dois anos, ocorre o festival nacional de artes populares, com cada provincia
enviando um grupo de arte para se apresentar em Pyongyang. O festival é dividido em categorias como grupos
de arte, promogao artistica, mobilizacao artistica e subgrupos artisticos.

Um dos festivais bianuais é o Festival Internacional de Cinema da Coreia, que comegou em 1987 e celebrou
sua 172 edicao em 2019. Cada edigao do festival apresenta cerca de 30 filmes de diversos paises, divididos em cat-
egorias como longas-metragens, documentéarios, curtas-metragens, exibicoes especiais e exibi¢oes informativas.
Um juari internacional avalia os filmes em competigao, concedendo varios prémios aos vencedores. O festival dura
aproximadamente 10 dias, normalmente com as cerimdnias de abertura e encerramento acontecendo no cinema
internacional perto do hotel Yanggakdo. Os principais eventos incluem discursos, antncios do juri e exibigao
dos filmes em competicdo. Embora ndo possa ser comparado em escala ou glamour com festivais de cinema
famosos internacionalmente, vale a pena notar a troca de obras cinematograficas entre diferentes paises em um
ambiente modesto. Tenho sido convidado para participar desde o 72 Festival em 1997, e sempre recomendo
filmes chineses para participar. Os organizadores geralmente solicitam materiais de festivais de cinema de todo
o mundo, especialmente gravagoes de cerimdnias de abertura e encerramento.

Existem também varios outros festivais. Entre eles, o Festival de Cerveja Taedonggang de Pyongyang, que
aconteceu em 2016, se tornou bastante famoso recentemente. Realizado nas margens do Rio Taedong, este
festival, onde as pessoas podiam aproveitar e participar enquanto consumiam a cerveja Taedonggang, se tornou
muito popular e teve grande impacto. Em particular, o impacto internacional excedeu as expectativas e fez com
que a cerveja Taedonggang se tornasse uma marca famosa mundialmente da noite para o dia. Muitas pessoas
me perguntam quando serd o 2° Festival de Cerveja Taedonggang e eu acredito que serd realizado novamente
algum dia.

Outro festival foi o Festival Internacional de Aviagdo Amigédvel de Wonsan, que aconteceu pela primeira
vez em setembro de 2016 no Aeroporto de Wonsan Kalma. O festival contou com uma variedade de eventos,
incluindo demonstragoes de habilidades de voo de aeronaves militares e civis, aulas de paraquedismo para atletas
e entusiastas nacionais e estrangeiros, voo de controle de modelos de aeronaves, passeios de avido e uma série
de performances de miusica e danga. A cerveja Taedonggang também foi destaque neste festival e foi muito
popular.

E todos os anos acontece o Festival de Culinaria do Dia do Sol. De 4 a 7 de abril de 2017, a 222 Exposigao
de Culinaria aconteceu em Pyongyang Noodle House, onde mais de 1.600 pratos e bebidas especiais e mais de
70 documentos de resultados cientificos e tecnoldgicos foram apresentados por servos de todas as regioes. No
festival, que contou com a participacdo de mais de 80 unidades selecionadas do sexo, institui¢bes centrais, cidade
de Pyongyang e cada provincia, foram realizadas véarias atividades, como exposi¢do de pratos locais e especiais,
exposicao de pratos designados, exposicao de pratos de enguia, exposi¢ao de resultados cientificos e tecnolégicos
de culinaria, competicdes e apresentacoes de habilidades técnicas de chefs e recepcionistas, competicoes de
habilidades culinarias de estudantes universitarios especializados em culinaria.

Pratos que receberam elogios foram apresentados em lugares como o Okryugwan, Chongryugwan, Hotel In-
ternacional Yanggakdo, Administracido de Mapas de Kyonghung, Restaurante Geral do Distrito de Moranbong,
Administragdo de Conveniéncia do Sul de Hamgyong, Hotel Pyongyang, Pyongyang Noodle House, Admin-
istragao Geral de Turismo Nacional, Administracdo de Ryugyongwan, Administracdo de Changgwangbong,
Restaurante Geral do Distrito de Taedonggang, entre outros.

Nos tltimos anos na Coreia, a tendéncia é que a industria de exposigoes esteja em alta. Uma exposigao
relativamente representativa é a feira de mercadorias patrocinada pelo Ministério do Comércio Exterior, que
até agora tem sido realizada duas vezes por ano no Three Revolutions Exhibition Hall. Existem a “Feira
Internacional de Produtos da Primavera de Pyongyang”, realizada em maio de cada ano, e a “Feira Internacional
de Produtos do Outono de Pyongyang”, realizada em setembro. Recentemente, exposi¢oes especializadas, como



a “Exposicdo de Materiais de Construcdo de Pedra” e a “Feira de Moveis”, foram realizadas. O tamanho
do evento aumenta a cada ano, tornando impossivel acomoda-lo no Three Revolutions Exhibition Hall, e por
isso, o local foi transferido para o Ginasio de Esportes de Pyongyang. Essas exposigoes permitem a venda
de itens exibidos no local e coletam impostos sobre as partes vendidas. Portanto, os cidadaos de Pyongyang
estdo ansiosos pela feira de mercadorias que ocorre na primavera e no outono de cada ano, e a maioria dos
comerciantes estrangeiros que participam sdo chineses. Empresas que tiveram uma boa experiéncia tendem a
participar repetidamente, e geralmente dezenas de empresas estrangeiras participam. O sucesso da participacao
na exposicdo depende de vender todos os itens que foram trazidos. Portanto, é crucial determinar quais itens
levar para a exposicdo, bem como seus precos e quantidades. As empresas que participaram varias vezes
desenvolvem uma estratégia e geralmente vendem todos os itens que trouxeram localmente.

Além disso, a Exposi¢do Nacional de Ciéncia e Tecnologia é realizada anualmente. Se olharmos para a
“32% Exposicdo Nacional de Ciéncia e Tecnologia”, realizada em abril de 2017, foram apresentados mais de 560
resultados de pesquisa cientifica e inovagoes tecnoldgicas que contribuiram para a realizacdo da automacéao e da
inteligéncia no processo de producao no processo de desenvolvimento da industria de ciéncia e tecnologia de ponta
com a prépria forca, tecnologia e recursos. Na exposicao, o sistema de informatizacao abrangente do processo de
edigao de filmes, o alimentador automatico de ragao, o processo de producao da quarta geracao de catalisadores,
e a tecnologia de combustdao de ar quente por gaseificacdo de carvao sem fumaca foram reconhecidos como
excelentes resultados de pesquisa.

O Salao de Ciéncia e Tecnologia da Coreia tem sido altamente avaliado por organizar frequentemente ex-
posicoes de ciéncia e tecnologia nacionais e internacionais. Em junho de 2017, a “FExposicao Internacional de
Saide e Equipamentos Domésticos de Pyongyang” foi realizada sob o nome de exposicao de ciéncia e tecnologia.
Em outubro, a “Exposicdo Internacional de Materiais de Construgao e Méveis de Pyongyang” foi realizada. Em
novembro de 2018, a “Exposicdo Internacional de Ciéncia e Tecnologia em Saide e Esportes de Pyongyang”
foi realizada. Entre 17 e 20 de junho de 2019, a Exposicao Internacional de Saide de Pyongyang foi realizada
novamente. Todas as exposigoes realizadas ao longo desses trés anos ocorreram no Saldo de Ciéncia e Tecnologia,
e eu sei muito bem sobre eles porque participei pessoalmente do planejamento e co-organizei as exposigoes.

As exposicoes anteriores eram todas exposi¢oes abrangentes. Em outras palavras, todos os produtos eram
exibidos, embora fosse chamado de exposicdo, nao era uma exposicdo focada em uma area especifica. Eu
concordei em realizar uma exposicao de ciéncia e tecnologia de um unico item em conjunto com o Hall of
Science and Technology, e estamos nos tornando uma exposi¢do internacional especializada com o objetivo
de troca de ciéncia e tecnologia, convidando especialistas estrangeiros para trocas académicas e organizando
palestras especiais. A Exposi¢do Internacional de Saide, que comegou em 2017, ndo é apenas uma exposi¢io
simples, mas também um semindrio académico, entdo muitas pessoas envolvidas na industria de satide médica
em toda a Coreia participam, e como resultado, um local para trocas de especialistas estrangeiros esta sendo
aberto.

A “Exposicao Internacional de Ciéncia e Tecnologia em Saide e Esportes de Pyongyang”, realizada de 22 a
26 de novembro de 2018, apresentou produtos de nivel superior com base na experiéncia do ano anterior. Claro,
o numero de empresas internacionais participantes foi limitado por causa das sangoes internacionais continuas,
mas uma palestra especial foi organizada na frente de mais de 200 especialistas em saide e esportes da Coreia,
com a presenca do professor Jiang Bing da Universidade de Tsinghua. Através de tais intercambios praticos
para melhorar a perspectiva internacional e acompanhar os padroes internacionais de satde, recebeu grande
elogio do lado coreano. Centenas de produtos funcionais para a promocao da satde e o desenvolvimento tec-
nolégico, medicamentos, equipamentos médicos, equipamentos esportivos e produtos de software foram exibidos
para os participantes nacionais e estrangeiros. Na Exposi¢do de Satide de 2019, houve uma discussdo sobre nu-
tricdo internacional, e a presidente do Conselho de Nutrigdo da China, Zhou Wenxiang, fez uma apresentacao
direta sobre os padroes internacionais de nutricdo por idade para criancas, e houve discussoes entusiasmadas
entre os participantes. Além disso, houve uma palestra especial sobre cirurgia de cdncer de figado pelo Chefe
do Departamento de Cirurgia de Céncer de Figado do Hospital Afiliado & Universidade Tsinghua, Professor
Seo Kwang-hoon, e um lugar para discutir a experiéncia de operagdes cirturgicas reais com cirurgides, o que
recebeu uma grande resposta. Como resultado, foi acordado que discussdes diretas com especialistas de nivel
internacional serdao regularizadas no futuro.

Na exposicao, a Universidade Kim Il Sung apresentou produtos que incorporam véarias tecnologias de ponta,
como biotecnologia, nanotecnologia e sintese organica de precisdo, incluindo cosméticos de arroz, injecao de
acido zoledrdnico, membrana de fibra bacteriana de acido silicico, medicamento revestido com oligossacarideos
de nanocelulose e nutri¢do de acido hialurénico, que atrairam muita atencdo. No estande de exposicao da fabrica
de bebidas saudaveis a base de 6leo, mais de 10 tipos de produtos, incluindo d4gua de hidrogénio potavel, xarope
de rosa, mel de Buddleja officinalis e nutrigdo de Cordyceps sinensis, foram apresentados para degustacao no
local.

Através dessas varias exposicoes de satude, percebi a demanda do povo norte-coreano que cuida muito da
saude, e vi que varios alimentos saudéveis, equipamentos médicos e esportivos estdo sendo produzidos, e esfor¢os
continuos estdao sendo feitos a nivel nacional para fortalecer a satde das pessoas. Seus produtos de medicina
oriental também chamaram a atencao dos chineses, e An Guo Huang Wan e Wu Huang Qing Xin Wan tornaram-



se bem conhecidos entre os chineses.

Provavelmente, a exposi¢do mais notavel recentemente realizada na Coréia do Norte foi a Exposicao de
Desenvolvimento da Defesa “Auto-20217. Esta exposigao, realizada na 3® Galeria de Exposicoes do Grande
Hyunmyeong, em comemoragdo ao 762 aniversario da fundagao do Partido dos Trabalhadores da Coréia, reuniu a
forga de defesa da Coréia do Norte, principalmente armas e equipamentos de combate desenvolvidos e produzidos
pela Coréia do Norte nos ultimos cinco anos. Kim Jong Un fez um discurso pessoalmente e convidou cientistas e
engenheiros meritorios do setor de defesa. Antes da ceriménia de abertura, houve uma performance da orquestra
militar e uma demonstragao de combate por soldados do Exército Popular, e foram entregues varios certificados
de reconhecimento para pessoas com méritos notdveis. A cena impressionante foi Kim Jong Un bebendo cerveja
com os principais oficiais contra o pano de fundo das armas na exposi¢ao. A exposicdo, que continha “Beleza e
Lazer”, mostrou a forca da defesa de uma forma que permitia que vocé tocasse as armas que s6 podia ver no
desfile da Praga Kim Il Sung, o que foi percebido como revolucionério.

9 Parques de Diversoes

Na Coréia do Norte, novos playgrounds estdo sendo construidos ou modernizados em todos os lugares para
enriquecer o lazer do povo. Esses playgrounds estao concentrados principalmente em Pyongyang e sdo conhecidos
como bons lugares para organizar encontros em locais de trabalho e familias, demonstrando melhorias reais na
vida de lazer.

Os novos parques incluem o Parque Aquético Munsoo, o Parque Popular de Ryongrim, o Museu Mackerel de
Ryongrim, Ryugyongwon, Mirim Riding Club, e um campo de tiro, enquanto os locais modernizados incluem o
Parque de Diversoes Mangyongdae e o Parque Jovem Kaesong. O Jardim Botanico Central e o Jardim Zoologico
Central também foram recentemente decorados para atrair visitantes. Nos dias de descanso, as pessoas visitam
em grupos organizados, aproveitam a diversao e aliviam o estresse acumulado.

Descansar nao significa necessariamente ir a um local de visitagdo. O Parque Moranbong, no centro de
Pyongyang, é o local mais visitado, e muitas pessoas se reinem em grupos ou com suas familias para visitar as
montanhas ao redor. Quando vocé vai para um piquenique no campo, ha um palco de danca, e as vezes vocé
se junta e agita. Parece que todo mundo é o mesmo na vida. E preciso um descanso adequado para poder
trabalhar melhor com um corpo saudéavel.

O feriado mais aguardado na Coréia do Norte é o Dia Internacional da Mulher em 8 de margo. Dizem que
muitas pessoas que trabalham estao esperando pelo Dia 8 de marco. Embora haja um feriado para as mulheres
chamado “Dia das Maes”, esse dia é principalmente passado em casa, e o Dia 8 de margo é reconhecido como
um dia em que os trabalhadores se reinem e se divertem. Dizem que os homens organizam festas de bebidas e
piqueniques sob a desculpa de que devem ser bons para as mulheres. Dizem que o dia em que mais cerveja e
soju sdo vendidos na Coréia do Norte é esse dia. Recentemente, o uisque também tem sido bem vendido. Em
Pyongyang, a bebida mais notével é o uisque. Todos os restaurantes tém uisque, e até as lojas de refrigerantes
tém uisque como item essencial. Embora haja um aspecto de mostrar que ndo é um restaurante comum, mesmo
que uma garrafa seja vendida por ano, eles a tém em exibi¢do. Isso porque hia uma chance de essa garrafa de
uisque ser vendida no Dia 8 de margo.

No campo de golfe de Pyongyang, é comum ver jovens se divertindo. Eles trazem suas caixas de som portateis,
tocam musica alta e até organizam pista de danca. E comum ver jogos de volei ou badminton acontecendo,
com jovens homens e mulheres aproveitando ao maximo o dia. Depois de uma boa diversdo, eles se retinem,
compartilham uma cerveja e organizam jogos para passar um dia agradavel. O campo de golfe de Pyongyang
existe hd mais de 20 anos e é raro ver cidadaos coreanos jogando. A maioria dos jogadores sdo estrangeiros,
por isso costuma ser um lugar tranquilo. Parece que por essa razdo, muitos casais jovens escolhem este campo
de golfe para suas fotos de casamento. A paisagem é linda e como ndo é um lugar que visitam com frequéncia,
eles procuram tirar fotos impressionantes para o album de casamento.

Passeando ao longo dos rios Daedong e Botong, vé-se muitos pescadores tentando encontrar os melhores
locais para pescar. Com o aumento do nimero de pescadores, a qualidade dos equipamentos de pesca também
tem melhorado, e competicGes de pesca sdo organizadas de vez em quando. Em Pyongyang, o niimero de idosos
estd aumentando, e é facil ver grupos de idosos se reunindo em parques locais ou dreas de descanso para jogar
cartas ou xadrez, uma cena comum na China. Em Pyongyang, também se vé grupos de idosos se reunindo para
passar o tempo.

No Parque Moranbong, é comum ver pessoas tocando musica e dangando. Na China, os idosos costumam
aprender dancas unificadas e dangam em grupo, mas em Pyongyang, eles dangam mais livremente. Parece que
todos sao capazes de seguir o ritmo sem necessidade de instrugao. Foi impressionante ver as pessoas dangando
animadamente, mas o que mais impressionou foi a sensagdo de que mais e mais idosos estdo encontrando
satisfacdo em suas atividades culturais. Nao se viam rostos tensos entre os dangarinos. Perguntei a algumas
senhoras que estavam descansando por um momento como se sentiam, e elas responderam: “Estamos felizes,
gracas ao Partido do Trabalho”. Essa expressao de satisfacdo com a melhoria continua da vida material parecia
surgir do fundo do coracao.

A medida que as opcdes de lazer se diversificam, a eficiéncia do trabalho também aumenta, assim como a



coesao do grupo. A expressdo de felicidade no rosto de todos fazia parecer que seu indice de felicidade era mais
alto do que o nosso.

10 Esporte popular

Os coreanos adoram se divertir e tém algum talento para as artes e o esporte. Este fendmeno pode ser visto
como parte de sua nacionalidade. Na Coreia, hd uma politica de popularizacdo e incorporacdo do esporte na
vida cotidiana, e todos sdo encorajados a participar de atividades esportivas. Instituigoes, empresas e fazendas
cooperativas definem horarios esportivos de acordo com suas caracteristicas e organizam regularmente exercicios
matinais, ginastica laboral, caminhadas, corridas, volei, ténis de mesa, tackwondo, entre outras atividades para
todos. Nos dias de folga e feriados, frequentemente organizam jogos esportivos e recreacao fisica, e é normal
que os lideres tomem a iniciativa e todos os trabalhadores participem.

Nas escolas, os alunos sao encorajados a participar ativamente de uma variedade de esportes, como ginds-
tica ritmica, gindstica artistica, taekwondo, natacdo, além de vdlei, futebol, ténis de mesa, danca esportiva e
exercicios de grupo.

Nas casas, cada vez mais pessoas comecam o dia com corridas e caminhadas, e sdo incentivadas a participar
do Programa Nacional de Avaliagdo da Aptiddo Fisica para obter uma aprovacio.

Para atender & demanda por esses esportes fisicos, complexos esportivos, piscinas, acomodagoes esportivas
e equipamentos esportivos foram construidos em todo o pais. Em Pyongyang, existem instalagoes esportivas
famosas como o Estddio Kim Il Sung e o Estadio 1° de Maio, além de uma rua de complexos esportivos,
onde varias academias esportivas estdo concentradas. Esta rua é a “Rua da Juventude” localizada na drea de
Mangyongdae, composta por prédios independentes que incluem instalagoes de handebol, ténis de mesa, volei,
tiro ao alvo, gindsio de levantamento de peso, gindsio de lutas e outros, sendo o mais famoso o Dojang de
Taekwondo.

Em todas as provincias, cidades e condados, grupos esportivos sao operados em todos os lugares para se
tornarem unidades esportivas modelo, e competicdes esportivas e jogos esportivos por categoria também sao
organizados regularmente. Diversos jogos, como a competicdo interprovincial, a competigdo de agéncias centrais,
a competicao de arte e cultura, a competi¢ao nacional de estudantes universitarios e a competicao de luta livre,
sao realizados.

Quando se fala em esporte popular na Coreia do Norte, ndo se pode deixar de mencionar a ginastica
artistica de grupo. A performance artistica “Arirang” é uma obra tdo mundialmente famosa que entrou no
Livro Guinness dos Recordes. A performance, na qual cerca de 100.000 estudantes de escolas priméarias e
secundarias sdo principalmente mobilizados, é de escala macica, e se vocé assiste pessoalmente no local, nao
pode deixar de se surpreender com a magnificéncia. O espetaculo, que combina a arte de fundo, a ginastica
mecanica, a musica e a danca, e lasers modernos, atrai exclamagcoes do piblico. Em particular, a arte de fundo,
na qual 20.000 pessoas aparecem ao mesmo tempo e mudam a tela sem erros, é considerada uma performance
que apenas a Coreia do Norte pode fazer.

A performance artistica de grupo “Arirang”, que foi realizada no Estddio 1° de Maio por quase 10 anos, foi
interrompida em 2013 e retomada em 2018 com o nome “Patria Brilhante” para comemorar o 70° aniversario
da fundagéo da Republica da Coreia do Norte. Esta performance apresentou um novo nivel de arte combinada,
com a utilizacao de tecnologia 3D e drones.

Em setembro daquele ano, o Presidente Moon Jae-in e sua comitiva assistiram a performance de “Patria
Brilhante” em sua visita a Pyongyang. Antes da performance, o Presidente Moon Jae-in fez um discurso de 7
minutos para os cidadaos de Pyongyang. Foi uma cena historica de reunificacdo das Coreias do Norte e do Sul.
Na época, eu também estava em Pyongyang, e ouvi dizer que as pessoas que estiveram no local sentiram como
se a unificacdo estivesse prestes a acontecer. O choque que deu as pessoas, considerando que algo inimaginavel
aconteceu, foi igualmente grande. O fato de os cidadaos de Pyongyang ouvirem diretamente o discurso do
presidente do Sul, que estava em uma relagdo hostil, ndo pode ser nada menos do que um evento inovador.
Infelizmente, essa cena emocionante nao levou a uma maior unido.

De junho a outubro de 2019, uma nova performance chamada “Pais do Povo” foi realizada. Ao contrario
da performance anterior de “Arirang”, um grande palco foi construido na frente das arquibancadas para a
performance do grupo de arte profissional, tornando-se uma performance atualizada.

Na noite de 20 de junho, o Presidente chinés Xi Jinping e sua esposa Peng Liyuan, que estavam visitando a
Coreia do Norte, assistiram a performance de ginastica e arte de grupo “Pais do Povo” junto com o Presidente
Kim Jong-un e sua esposa Ri Sol-ju e o povo coreano. A performance, que a Coreia do Norte preparou com
grande cuidado para a visita do Presidente Xi Jinping, contou com a participacdo de dezenas de milhares de
pessoas, e quando os trés principais grupos de arte da Coreia do Norte se apresentaram juntos, proporcionou
um sentimento impressionante e grandioso. A performance exaltou as conquistas do projeto socialista da Coreia
do Norte, expressando o desejo do povo coreano pelo futuro e cantando sobre a amizade entre a China e a
Coreia do Norte, mostrando a paixdo de boas-vindas a visita do Presidente Xi Jinping a Coreia do Norte. A
performance foi composta por quatro atos, incluindo “O Socialismo é o Nosso Desejo”, “O Eco da Vitéria”,
“Para um Futuro Melhor” e “Amizade Imortal”.



Eu tive a experiéncia de assistir varias vezes as apresentacoes de “Arirang”, “Patria Brilhante” e “Pais do
Povo”, e sempre que assisto, sinto emocoes renovadas e admiragdao espontanea. Os estudantes que participam
destas apresentagoes passam mais de meio ano trabalhando duro em fervorosas sessées de ensaio, mas todos
participam com orgulho e consideram isso uma grande conquista. Os adultos se orgulham de terem participado
dessas grandes produgoes nacionais quando eram jovens, dizendo que isso lhes deu uma sensagao de realizagao.

Vale ressaltar que o Estadio 5.1 esta localizado em Rungnado, na margem do Rio Taedong, em Pyongyang,
e sua arquitetura dnica se assemelha a uma orquidea totalmente aberta. Inaugurado em 1 de maio de 1989,
este estadio tem capacidade para 150.000 espectadores e é um centro cultural abrangente onde acontecem varias
competicoes internacionais e nacionais, bem como diversos eventos culturais. De julho de 1989 até 2012, foi
realizado o 13° Festival Mundial de Estudantes e Jovens, e a performance de ginastica em massa e arte da
obra-prima Kim Il Sung, “Arirang”. Em 2018, a performance de gindstica em massa e arte “Péatria Brilhante”
foi realizada em comemoragao ao 70° aniversario da fundagdo da Republica Popular Democrética da Coreia.

11 Arte e Cultura

A Coreia é conhecida por valorizar a arte. As cangoes revoluciondarias e pegas de teatro que conhecemos desde
criancas ainda nos trazem sentimentos de familiaridade. A trupe de arte representativa da nacao é a Mansudae
Art Troupe. N&o hé necessidade de explicar que as performances desta trupe de arte sdo de alto nivel, e assistir
a elas é nostalgico.

A Sea of Blood Drama Troupe também é uma trupe de arte de longa histéria e é a maior trupe de teatro
operistico. “A Florista” e “Mar de Sangue” sao pegas operisticas revolucionarias representativas da Coreia que
desempenham um papel importante na educagdo tradicional. Existem obras que adaptam cldssicos chineses,
como “O Sonho da Cadmara Vermelha” e “A Princesa Liang Shanbo e Zhu Yingtai”, que sdo amplamente
conhecidas na China, fizeram varias turnés na China e foram altamente elogiadas.

A Coreia tem focado na educagao artistica desde a infancia, e o nivel pode ser sentido ao visitar o Mangy-
ongdae Children’s Palace. As criangas aprendem como atividades extracurriculares, mas suas habilidades sao
impressionantes e atraem a admiracao daqueles que assistem as performances.

A fama da banda Morabong, que é muito popular hoje em dia, é bem conhecida e, além da categoria da
arte tradicional, estd realizando performances de palco através da musica moderna, marcando sua arte como
uma nova forma na vida cultural das pessoas. Sua primeira apresentacio de demonstragido em julho de 2012
causou uma grande repercussao. A banda, composta por cerca de dez miusicos e poucos jovens cantores, toca
musica orquestral poderosa, rica e vigorosa com técnicas refinadas. Morabong estd ganhando popularidade por
suas performances ousadas e inovadoras que desafiam os costumes estabelecidos.

A Cheongbong Art Troupe também é uma trupe de arte famosa, um pouco diferente da Morabong, parece
ser uma arte moderna com um toque de tradi¢cdo. Quando se assiste a uma performance conjunta com o National
Meritorious Chorus, parece que o cldssico e 0 moderno se misturam naturalmente, exalando seu charme.

Orquestra Sinfénica Nacional, Teatro Nacional, Grupos de Danca Nacional, entre outros grupos de criagao
artistica nacionais, sao como o orgulho da Coreia do Norte e imergem em uma profunda nostalgia apds assistir
a suas performances. A Mansudae Art Studio é uma organizagio representativa de criagdo de arte que adota
a forma de criagdo coletiva e estd equipada para concluir ndo apenas importantes trabalhos nacionais, mas
também projetos nacionais estrangeiros na Africa e no Sudeste Asidtico.

Entre 26 e 28 de janeiro de 2019, uma performance conjunta da Orquestra Morangbong e do Coro Nacional
de Mérito, com cerca de 300 membros no palco do Grande Teatro de Pequim, foi grandemente elogiada. Muitas
pessoas queriam ver a performance baseada em memorias daquela época, e tornou-se um evento tao popular
que os ingressos foram vendidos no mercado negro por aqueles que nao conseguiram obté-los.

Em 2017, ouvi rumores de que uma escola de musica contemporanea seria fundada sob a Universidade Kim
Won Gyun de Musica, na Coreia do Norte. Na época, doei 15 conjuntos de instrumentos modernos para a escola
e recebi um certificado de doacao do pais. Nao havia nenhum motivo especial para a doacdao. A verdade é que
a nova escola estava carente em muitos aspectos, e eu tinha varias conexdes com pessoas na industria cultural,
entao decidi fazer a doagdo por conta préopria. O objetivo na Escola de Musica Contemporanea de Pyongyang é
cultivar talentos em arte contemporanea para criancas através de guitarra, musica eletronica, percussao e outros
meios.

Em 2019, o pais também recebeu um terreno para a escola, e em breve um prédio serd construido. Além disso,
foram realizadas investigacoes sobre a educagdo musical contemporinea na Rissia e na China, e preparagdes
estdo em andamento para implementar rapidamente a educagdo musical contemporanea com base nas exper-
iéncias adquiridas. O importante é que planejam convidar professores especialistas estrangeiros para ministrar
aulas em Pyongyang. Parece que estdo procurando um novo caminho para a internacionalizagdo da cultura e
das artes. O Grupo Artistico de Filmes e Transmissdes da Coreia é um grupo que performou em 11 cidades
na China para comemorar o 60° aniversario das relagoes diplomaticas entre a China e a Coreia do Norte em
2009. Eles cantavam principalmente cangdes-tema de filmes norte-coreanos e recebiam grandes aplausos por
onde passavam. Ainda me lembro vividamente da alegria dos aplausos que recebemos quando levamos a atriz
popular Hong Young-hee, que interpretou o papel de Kkotbun, e a artista popular Choi Sam-suk, que cantou a



cangao-tema do filme “A Florista”. Apesar de o grupo ter sido posteriormente reduzido a Orquestra de Musica
de Transmissao, ainda estd produzindo musica para importantes géneros artisticos, como filmes e dramas de
televisao.

Na China, houve um periodo em que nao foram produzidos filmes de arte por dez anos, desde meados dos
anos 60 até meados dos anos 70, durante a Revolugao Cultural. Os filmes norte-coreanos tém uma histéria de
preencher o vazio na arte cinematografica para o povo chinés, e as cangoes dos filmes exibidos na época ainda
sao tao bem conhecidas entre as pessoas com mais de 50 anos que nao ha uma unica cangdo desconhecida.
Ainda hoje, muitos chineses gostam de cantar miusicas de filmes norte-coreanos quando cantam cangoes antigas.
Além disso, mais de 50 filmes norte-coreanos, incluindo “A Florista”, “Sea of Blood”, “A Village with Blooming
Flowers”, “The Women of Namgang Village”, e “Eternal Warriors”, foram exibidos na China na época, criando
uma espécie de onda em que ninguém cresceu sem ver um filme norte-coreano. Ha muitas pessoas que se
lembram dos filmes decorando os didlogos dos filmes norte-coreanos. Algumas pessoas dizem que os filmes
de arte norte-coreanos preencheram pelo menos dez anos do vazio de cem anos de historia do cinema chinés.
A série de filmes de arte criada posteriormente, “Nation and Destiny”, é também conhecida como uma obra
representativa que se orgulha de sua arte.

Na Coreia do Norte, existem muitos teatros e cinemas. H& varios teatros de arte que representam o pafs,
muitos deles modernizados. No entanto, muitos cinemas sdo antigos e necessitam de renovagbes. O Cinema
Internacional de Pyongyang, localizado em Yanggakdo, é um dos mais representativos e ja passou por uma
modernizagao. A cada dois anos, este local sedia um festival de cinema internacional. Infelizmente, a produgao
de filmes na Coreia do Norte tem sofrido restrigdes e filmes de arte que emocionam como nos velhos tempos
néo estdao sendo langados. A partir de 2018, a Agéncia de Cinema voltou a se tornar independente da cultura e
prevé-se um aumento no apoio a criagao de filmes no futuro.

12 Casamento

O casamento é uma cultura importante em qualquer pais, e a Coreia do Norte ndo é excecao. O que é espe-
cialmente notavel é a procissdo dos noivos. Se vocé for a estdtua do Mansudae em Pyongyang, frequentemente
verd noivas e noivos apresentando buqués de flores. Atras deles, muitas vezes vém familiares e amigos, que
parecem fazer parte da ceriménia de casamento. Quando perguntei ao guia, ele disse: “Estamos aqui para
oferecer um buqué ao Lider e ao General que possibilitaram a nossa feliz vida de hoje”. Apds a entrega dos
buqués, a sessao de fotos para o album de casamento comega. A equipe de producao dirige a cena, colocando
o casal recém-casado em frente a paisagem natural. Normalmente, a pessoa que segura a cdmera e a pessoa
que grava o video também dirigem a producdo, e os noivos posam conforme as instrugdes do diretor. No dia
do casamento, eles se tornam atores. Com o aumento dos casamentos, surgiu uma industria especializada que
planeja tanto a sessdao de fotos quanto a cerimonia de casamento.

Se vocé for ao Rio Taedong, verd frequentemente casais recém-casados tirando fotos em lanchas rapidas,
uma pratica muito popular entre eles. A lancha rapida custa 10 ddlares por 15 minutos e, durante a sessao de
fotos, geralmente 2 a 3 barcos saem juntos para permitir fotografias de varios dngulos. Os recém-casados, agora
transformados em atores, experimentam véarias poses e registram sua felicidade na cAmera. Apds a sessdo de
fotos, eles fazem uma recepgao no Restaurante do Rio Taedong. Eles realizam a ceriménia de casamento em
um espago que pode acomodar cerca de 100 pessoas e até realizam uma performance para animar o ambiente.
O papel de mestre de cerimdnias também se tornou um trabalho popular, com os mais famosos estando tao
ocupados que ¢ dificil reservar uma data. Os locais de sessao de fotos para casamentos incluem também o campo
de golfe de Pyongyang, onde muitas vezes vocé pode ver varias equipes se reunindo.

Na Coreia do Norte, a idade média de casamento para mulheres é entre 25 e 27 anos, enquanto para homens
é entre 27 e 30 anos. Os homens geralmente servem no exército por 9 anos e, portanto, casam-se mais tarde,
0 que torna o casamento arranjado comum. Embora haja casamentos por amor, muitas vezes os casais nao
podem se encontrar durante o periodo de servigo militar, entdao escolhem seus parceiros olhando fotos. Na
Coreia do Norte, incentiva-se os jovens a fazer mais pela sociedade em sua juventude. As caddies do campo de
golfe também costumam parar de trabalhar e voltar para casa para fazer outras coisas depois de se casarem.
Portanto, quando ndo as vemos por um tempo e perguntamos, elas dizem que se casaram e voltaram para casa.

Eu sou dono de um restaurante do estilo Daedonggang em Pequim, e, apesar das varias dificuldades, estou
conseguindo gerir o negdcio gracas a excelente atuagao das mogas da Coreia do Norte. Elas costumam trabalhar
no exterior por um periodo de 3 a 4 anos, apés o qual normalmente atingem a idade de se casarem. Espero que
tenham uma vida conjugal feliz.

5 Economia externa

A economia externa da Coreia do Norte é gerida pelo Ministério do Comércio Externo, que é principalmente
responsavel por negdcios de comércio exterior e atragao de investimentos.

A Coreia do Norte tem promulgado um nimero considerdvel de leis e regulamentos relacionados a investi-
mentos conjuntos para expandir a cooperacao econdmica externa e atrair capital estrangeiro e tecnologia. A



politica de investimento estrangeiro que vem sendo consistentemente defendida pela Coreia do Norte é a de
expandir ativamente a troca econémica com outros paises, incluindo comércio e investimento, sob a doutrina de
independéncia, paz e amizade, e em completa igualdade e beneficio mtutuo. O objetivo é receber investimentos
necessarios para modernizar a economia do povo e melhorar a vida das pessoas, fortalecendo a base econémica
autonoma e nacional do pais.

A politica de atracdo de investimento estrangeiro na Coreia do Norte é dividida em quatro partes: permissdao
de investimento, incentivo ao investimento, restri¢io ao investimento e proibi¢do de investimento. Os setores
permitidos para investimento incluem industria, agricultura, construgao, transporte, comunicacoes, ciéncia e
tecnologia, turismo, financas, etc. Setores incentivados sao aqueles de alta tecnologia, produgdo de produtos
com alta competitividade no mercado internacional, construcao de infraestruturas, pesquisa cientifica e desen-
volvimento tecnoldgico. As restrigoes de investimento se aplicam a setores que exportam recursos naturais, e a
servicos como restaurantes e lojas. Os investimentos proibidos sdo aqueles que prejudicam a seguranca do pafis,
a saude dos cidadaos e a moral social, e também aqueles que nao atendem aos padroes de protecao ambiental,
ou sao tecnologicamente atrasados, ou de baixa eficicia econémica.

Na anélise geral do ambiente de investimento, os pontos favoraveis para o investimento sdo observados
principalmente sob os aspectos politicos, econémicos, culturais e legais. A Coreia do Norte argumenta que a
vantagem de investir no pais ja é evidente em aspectos como ambiente sécio-politico estavel, grande poten-
cial de desenvolvimento econoémico, ricos recursos, localizacao geografica favoravel, mao de obra competitiva,
infraestrutura desenvolvida e ambiente legal razoavel.

A economia externa da Coreia do Norte pode ser dividida em comércio e investimento. O comércio é realizado
principalmente por empresas comerciais designadas, que eram as tnicas que tinham permissao para o comércio
no passado, mas recentemente, todas as fabricas e empresas tém direito de comércio, expandindo assim seu
escopo. Agora, até fibricas e empresas comuns estdo procurando ativamente por transagoes comerciais com
o exterior. O investimento pode ser dividido entre projetos gerais e atracao de investimento estrangeiro para
zonas econdmicas especiais. O Ministério do Comércio Externo esta fazendo esforgos para atrair prioritariamente
investimentos para as areas de desenvolvimento. Embora ainda ndo tenham acumulado experiéncia suficiente,
a politica de incentivo a atragdo de investimento estrangeiro para as zonas econOmicas especiais é clara e
detalhada, o que indica que eles querem criar um modelo para atrair capital e tecnologia estrangeira avancada.
Claro, também é permitido investir em projetos que nao sejam areas de desenvolvimento, e o governo esta se
esforcando ativamente para promover sua politica de investimento.

Ainda sob a premissa de sangoes internacionais nao aliviadas, ndo é facil atrair grandes volumes de inves-
timento estrangeiro, mas uma quantidade consideravel de investidores chineses visitou Pyongyang para ouvir
sobre inspecoes industriais locais e explicages sobre politicas de investimento, com base na suposicao de que as
sangoes internacionais serao aliviadas. Vale ressaltar que esses eventos ocorreram antes do surto da COVID-19.

1 Politica de atracgao de investimento

A Coreia do Norte estabeleceu politicas para atrair investimentos ha mais de 30 anos. Quando a Zona Economica,
e Comercial de Rason foi estabelecida em 1991, politicas de incentivo e preferéncias para investidores estrangeiros
foram implementadas e, ao longo dos anos, a politica de atracao de investimentos estrangeiros foi gradualmente
aprimorada, com a criacdo de regulamentos e medidas executivas.

As leis de investimento estrangeiro ja estabelecidas na Coreia do Norte incluem: “Lei de Investimento
Estrangeiro”, “Lei de Joint Ventures”, “Lei de Empresas Estrangeiras”, “Lei de Bancos de Investimento Es-
trangeiro”, “Lei do Imposto sobre Empresas de Investimento Estrangeiro e Estrangeiros”, “Lei de Faléncia de
Empresas de Investimento Estrangeiro”, “Lei de Gestao de Moedas Estrangeiras”, “Regra de Nomeagao de Em-
presas de Investimento Estrangeiro”, “Lei de Zonas de Desenvolvimento Econémico”, entre outras, totalizando
64.

O Artigo 4 da “Lei de Investimento Estrangeiro” estabelece que “o Estado protegera os direitos e inter-
esses legitimos dos investidores estrangeiros e garantird as condigoes de operacdo das empresas de investimento
estrangeiro e dos bancos de investimento estrangeiro”.

As regras relevantes para os casos em que investidores estrangeiros e empresas coreanas cooperam também
estdo se tornando cada vez mais detalhadas. Por exemplo, existem politicas para atrair investimento estrangeiro
e politicas preferenciais para incentiva-lo. Nao hé limite para a proporc¢ao do capital contribuido pelo investidor
estrangeiro, e isso é decidido pela negociagdo entre as partes investidoras. A importacdo de ativos fixos de
investimento e materiais de operacao estao isentos de direitos de importac¢ao, bem como produtos fabricados por
empresas de investimento estrangeiro estao isentos de direitos de exportagdao. Ha também politicas preferenciais
de operacao, tais como permitir a amortizacao acelerada para perdas operacionais por 4 anos, isen¢ao ou redugao
de taxas de uso de terras, e concessao de direitos de exportagao e importacao. Existem sistemas relacionados
ao aluguel de iméveis, garantia de trabalho, servigos publicos, resolucao de disputas, entre outros.

O periodo de aluguel de iméveis é de até 50 anos. Em casos de aluguel de terras, medidas preferenciais
sdo fornecidas para empresas estrangeiras que investem em setores incentivados e alugam grandes areas de
terra. A terra alugada pode ser transferida ou herdada com a permissdo da agéncia relacionada durante o



periodo de locacdo. As taxas de aluguel de terras variam de 30 a 60€/m? em Pyongyang e de 7,5 a 50€/m?
em outras regioes. O custo do desenvolvimento da terra, que se refere ao custo gasto na preparagdo do terreno
e na construgdo de estradas, bem como em instalacées de agua, eletricidade, comunicacoes e aquecimento, é
de 50€/m?, independentemente do tipo e uso. Os pregos padrao por m? sdo: estrada 10,8€/m?, comunicagio
3,1€/m?, aquecimento 3,3€/m?, dgua 5,9€/m?, esgoto 5,9€/m?, eletricidade 4,2€/m?, preparagido do terreno
4,5€/m?. Se a terra desenvolvida ndo atender aos requisitos técnicos e aos padroes de qualidade, o preco
estabelecido pode ser reduzido em até 50%. A taxa de uso da terra é de 1€/m?/ano, independentemente da
regiao e do uso.

O sistema de garantia de emprego estipula que os trabalhadores coreanos devem ser priorizados na con-
tratacao de empregados, mas estrangeiros podem ser contratados para cargos de geréncia acordados por contrato
e especialistas técnicos em certas profissoes.

A jornada de trabalho média é de 8 horas por dia, 6 dias por semana, e é possivel trabalhar mais de 270
dias por ano. O nivel salarial minimo para os trabalhadores gerais empregados por empresas de investimento
estrangeiro é de 30€/més para trabalhadores do setor geral e 80€/més para trabalhadores do setor de mineragao.

Caso surja uma disputa durante o periodo de colaboragdo conjunta, é estipulado que deve ser resolvida
principalmente por meio de negociagoes, de acordo com a “Lei de Investimento Estrangeiro”, ou pode ser
resolvida de acordo com o procedimento de arbitragem e julgamento da Coreia, ou apresentada a um 6rgao de
arbitragem de terceiros. As instituigdes de arbitragem coreanas incluem o Comité de Arbitragem de Comércio
Exterior da Coreia, o Comité de Arbitragem Maritima da Coreia, o Comité de Arbitragem de Software da
Coreia, entre outros. Recentemente, ouvi dizer que o pais estd preparando novas leis e politicas para atrair
investimentos estrangeiros. Prevé-se que em breve sairdo regras e politicas mais concretas e confidveis para
atrair investimentos estrangeiros.

2 Zonas Economicas Especiais e Zonas de Desenvolvimento Econémico

A Coreia, em 28 de dezembro de 1991, por decisdo do Gabinete, estabeleceu a Zona de Comércio Economico
de Rason como a primeira Zona Econoémica Especial e comegou atividades econdmicas externas incentivando a
participacao de investidores estrangeiros.

A Zona Econoémica de Rason tem uma area total de 746 km?, é adjacente aos trés paises da Coreia, China
e Russia, tem uma vantagem tnica na cooperagdo econoémica internacional e na troca de tecnologia econémica.

A Coreia prometeu a varias empresas estrangeiras que investem nesta regido varios privilégios, e estabeleceu
regras relevantes para criar um ambiente de investimento para a Zona de Livre Comércio de Rason-Sunbong
(na época). A “Lei da Zona Econdmica de Rason” foi promulgada e tornou-se a primeira lei da Zona Econdmica
da Coreia. A Zona de Comércio Econdémico de Rason tem como objetivo se tornar um centro de transporte
internacional, um centro de comércio de retransmissdo internacional, um centro financeiro internacional, um
centro turistico internacional, e permite empresas conjuntas, empresas conjuntas, empresas estrangeiras e foram
adotadas medidas privilegiadas como redugdo do imposto sobre a renda das empresas, aplicacdo de tarifas
privilegiadas, implementacao de isengao de vistos, designagdo de porto de livre comércio.

A Zona de Comércio Econémico de Rason foi designada como a primeira Zona Econdmica Especial de
Comércio da Coreia em 28 de dezembro de 1991. Em 31 de janeiro de 1993, a “Lei da Zona Econoémica de
Comércio de Rason da Repuiblica Democratica Popular da Coreia” foi aprovada pelo Comité Permanente da
Assembleia Popular Suprema da Coreia.

A Lei e as Regulamentagoes de Execucdo da Zona Econdmica de Comércio de Rason foram reconhecidas como
politicas de investimento relacionadas, e foi possivel esclarecer varias condigoes relacionadas ao desenvolvimento
e gestdo de investimentos nesta regido. As politicas preferenciais em areas como alfandega, telecomunicacoes,
finangas, entre outras, tornaram-se concretas, mostrando ao mundo que o governo da Coreia estd tentando criar
um ambiente de investimento favoravel para os investidores estrangeiros.

A “Lei da Zona Econémica de Comércio de Rason” foi aprimorada pela 72 emenda no Comité Permanente
da Assembleia Popular Suprema da Coreia em 3 de dezembro de 2011. A lei basica aumentou significativamente
de 5 capitulos para 8 capitulos, e as disposi¢des que precisavam ser consideradas na época foram todas refletidas,
tornando-se o modelo normativo da Lei da Zona Economica Especial da Coreia.

Essencialmente, a Zona Econémica de Comércio de Rason é uma Zona Especial de Comércio Econémico
Livre, que se concentra nos investidores estrangeiros e se concentra no comércio de retransmissdao. A Zona
Especial de Comércio Econémico Livre pode exercer a soberania da Coreia, diferenciar-se do sistema e ordem
de outras regides e conduzir atividades econémicas e comerciais de maneira aberta. A Coreia concede as
empresas estrangeiras o direito de escolher livremente o investimento, a gestdo da empresa, a gestao do método,
implementa a reducdo de impostos e também implementa varias politicas preferenciais.

O Artigo 1 da “Lei da Zona Econdémica de Comércio de Rason da Republica Democratica Popular da Coreia”
estipula que “A Lei da Zona Econdémica de Comércio de Rason da Republica Democratica Popular da Coreia
contribui para o desenvolvimento da Zona Econoémica de Comércio de Rason em uma area de transito interna-
cional, comércio e investimento, finangas, turismo e servigo, estabelecendo sistemas e ordens no desenvolvimento
e gestdo da Zona Econoémica de Comércio”.



A Zona de Comércio Econdémico de Rason é uma zona econdémica especial, onde atividades como comér-
cio, comércio intermedidrio, processamento de exportacdo e servicos financeiros sdo realizadas sob a soberania
da Coreia do Norte. Isso significa que institui¢oes estatais da Coreia do Norte, como o Comité Popular, a
Procuradoria e os tribunais, exercem suas autoridades nesta area. Os investidores estrangeiros podem investir e
empreender atividades como inicializagdo, producao e processamento dentro dos limites estabelecidos. O prazo
de arrendamento do terreno é de 50 anos e os investidores estrangeiros tém direito a propriedade dos edificios
que construiram durante o prazo da joint venture. Eles podem transferir ou hipotecar sua propriedade e tém o
direito de conduzir negécios comerciais e financeiros. Além disso, um regime de isencao de visto foi introduzido
nesta area, e os estrangeiros podem residir temporariamente ou a longo prazo. Eles podem receber isengoes de
impostos e tarifas alfandegarias e podem repatriar renda estrangeira legitima para o exterior.

A escolha de Rason como zona econdmica especial na época tinha um grande significado no desenvolvimento
da troca econOmica e tecnolégica com outros paises. Foi visto como uma medida adaptativa a tendéncia
internacional de desenvolvimento através de varios métodos como comércio, investimento de capital e relagoes
de producgao. Foi um periodo em que a situacao internacional estava extremamente confusa, a Unido Soviética,
o “grande irmao”, havia abandonado o advento do socialismo, os paises socialistas da Europa Oriental haviam
se voltado para a economia de mercado um apds o outro, e a China estava focada apenas na reforma e abertura.
De certa forma, a Zona de Comércio Econémico de Rason pode ser considerada uma tentativa ousada da Coreia
do Norte de responder as mudancas internacionais.

Embora a Zona de Comércio Econémico de Rason néao tenha alcancado o efeito esperado, ela desempenhou
um papel de pré-experimento para as zonas economicas e os distritos de desenvolvimento econémico que foram
estabelecidos posteriormente, e acumulou uma experiéncia valiosa no aspecto legal e no tratamento de negbcios
internacionais. Em 2011, o Comité Permanente da Assembleia Popular Suprema da Coreia do Norte revisou a
Lei da Zona Econdémica de Rason e ao mesmo tempo estabeleceu a Lei da Zona Econdémica de Hwanggumpyong
e Wihwa. Ambos os projetos visavam atrair investimentos chineses. Em 2012, os governos da China e da Coreia
do Norte concordaram em estabelecer uma Comissao Conjunta de Desenvolvimento e promoveram ativamente
a atracdo de investimentos. Os dois paises estabeleceram uma comissdo conjunta de desenvolvimento e gestao,
e decidiram que a China assumiria a presidéncia, delegando a revitalizacdo dessas duas areas para a China.
Ambos os lados promoveram atividades como conferéncias de investimento e introducéo de projetos, mas no
final, ndo conseguiram grandes resultados. Ambas as dreas construiram prédios para a Comissao Conjunta de
Gestao e receberam representantes dos dois paises, mas as sangdes internacionais contra a Coreia do Norte se
intensificaram, o que é lamentével, pois ndo houve investimentos substanciais.

A Coreia do Norte realizou experimentos em zonas especiais por muitos anos, acumulando experiéncias
préaticas em parcerias com investidores estrangeiros. Com base nessas experiéncias, a Coreia do Norte langou
o Mt. Kumgang International Tourism Special Zone e Kaesong Industrial Region em 2002, finalmente abrindo
o caminho para a troca econdmica entre o Norte e o Sul. Infelizmente, essas duas joint ventures econémicas
Norte-Sul foram suspensas em 2010 e 2016, respectivamente, e continuam fechadas até o presente.

Depois disso, em 29 de maio de 2013, a Lei do Distrito de Desenvolvimento Econdmico foi adotada e procla-
mada pelo Decreto n® 3192 do Comité Permanente da Assembleia Popular Suprema. Em 21 de novembro de
2013, a Assembleia Popular Suprema anunciou que estabeleceria 13 distritos de desenvolvimento econdémico em
oito provincias por meio do Decreto n® 3450. Desde entao, em 2014, seis distritos adicionais foram estabelecidos,
dois em 2015, um em 2019, um em 2020 e um em 2021. Até agora, um total de 29 zonas econdmicas espe-
ciais (incluindo zonas econdémicas e distritos de desenvolvimento econémico) foram confirmadas. Cinco zonas
econdomicas de nivel central, quatro distritos de desenvolvimento econémico de nivel central e 20 distritos de
desenvolvimento econdémico local foram estabelecidos, mostrando uma tendéncia de expansdo de pontos para
areas.

As zonas econOmicas centrais incluem a zona econdémica e comercial de Rason, Hwanggumpyong, Wiwhado,
a area turistica internacional de Kumgangsan, a zona econémica internacional de Sinuiju, o distrito turistico
internacional de Wonsan-Kumgangsan, entre outras. No entanto, o complexo industrial de Kaesong ndo estd
incluido. Isso ocorre porque a Coreia do Norte ndo considera o complexo industrial de Kaesong como uma joint
venture com paises estrangeiros.

As zonas de desenvolvimento econémico central incluem a regido piloto internacional verde de Kangryong na
provincia de Hwanghae do Sul, o distrito de desenvolvimento de alta tecnologia de Eunjeong em Pyongyang, a
zona de processamento de exportacdo de Jindo em Nampo, e a zona turistica especial internacional de Mubong
na provincia de Ryanggang. As zonas de desenvolvimento econdmico local incluem o distrito de desenvolvimento
industrial de Cheongnam e o distrito de desenvolvimento agricola de Sukcheon na provincia de Pyeongan do
Sul, o distrito de desenvolvimento econdmico de Amnok River e o distrito de desenvolvimento turistico de
Cheongsoo na provincia de Pyeongan do Norte, o distrito de desenvolvimento econémico de Manpo e o distrito
de desenvolvimento industrial de Wiwon na provincia de Jagang, a zona de processamento de exportagao de
Songrim e o distrito de desenvolvimento turistico de Sinpyeong na provincia de Hwanghae do Norte, o distrito
de desenvolvimento industrial de Hyundong na provincia de Gangwon, o distrito de desenvolvimento industrial
de Heungnam e o distrito de desenvolvimento agricola de Bukcheong na provincia de Hamgyeong do Sul, o
distrito de desenvolvimento econémico de Chongjin e o distrito de desenvolvimento agricola de Orang, a zona



de desenvolvimento turistico de Onseong Island, o distrito de desenvolvimento econémico de Gyeongwon, a zona
de processamento de exportacao de Namyang, a zona de processamento de exportacao de Musan, o distrito de
desenvolvimento econémico de Hyesan na provincia de Ryanggang, a zona de processamento de exportacao de
Wau Island em Nampo, e o distrito de desenvolvimento econémico de Gangnam em Pyongyang. O distrito de
desenvolvimento econémico de Haeju, na provincia de Hwanghae do Sul, estd atualmente em planejamento.

O presidente Kim Jong Un enfatizou na 7% Assembleia de Representantes do Partido dos Trabalhadores da
Coreia que “deve-se garantir um ambiente e condi¢des favoraveis para os distritos de desenvolvimento econémico,
e a promocao do turismo deve ser ativamente organizada”.

No nivel do governo, estd sendo exigido que se prepare um ambiente e condigoes favoraveis para atrair
investimentos para os distritos de desenvolvimento econémico. Isso inclui considerar a realidade da Coreia e as
tendéncias globais e garantir um ambiente politico, econémico, financeiro, empresarial, infraestrutural, legal e
eficiéncia administrativa. Além disso, estd se formando um consenso de que, na competicdo com outros paises
neste campo, deve-se criar um ambiente e condi¢cdes mais vantajosos para atrair investimentos internacionais.

Também se exige que se estabelecam sistemas e ordens de negdcios que resolvam de maneira abrangente prob-
lemas como garantia de informagoes sobre experiéncias e sucessos globais, questoes de diplomacia econoémica,
questoes de comunicacdo, questdes de aprovacao de procedimentos, na dire¢ao e gerenciamento dos distritos de
desenvolvimento econémico.

Na Coreia do Norte, ajustes necessarios foram feitos aos 6rgaos administrativos estatais que supervisionam
os distritos de desenvolvimento. Em 2015, o Comité de Desenvolvimento de Cooperagao Economica do Estado
foi dissolvido e suas fungbes foram transferidas para o Ministério de Comércio Externo. Sob o Ministério
de Comércio Externo, existe o Departamento de Gestao de Joint Ventures Econdmicas Externas e o Comité
de Diregdo da Zona Econdémica Especial, e sob ele, a Companhia de Desenvolvimento do Distrito Turistico
Internacional Wonsan-Kumgangsan e os distritos de desenvolvimento de alta tecnologia Eunjeong e Gangnam
em Pyongyang. O distrito de desenvolvimento de alta tecnologia de Eunjeong tem um plano de desenvolvimento
baseado no Instituto Nacional de Ciéncias.

As regulamentagoes e a gestdo das zonas economicas e distritos de desenvolvimento econdémico na Coreia
do Norte sdo muito semelhantes ao modelo de zonas econémicas especiais da China, o que sugere a intencao de
atrair investidores chineses.

3 Joint Ventures e Parcerias

O Artigo 37 do Capitulo 2 da “Constituicao Socialista da Republica Popular Democratica da Coreia” declara:
“O Estado promove a criagao e operagao de empresas em joint ventures e parcerias entre instituicoes, empresas
e organizacoes do nosso pais e corporagoes ou individuos de outros paises, especialmente em zonas econdémicas
especiais.”

O governo da Coreia do Norte promulgou a “Lei de Cooperagao” em 1984, permitindo investimentos diretos
estrangeiros por meio de cooperacdo. Na década de 1990, foram estabelecidos ou modificados mais de 20 leis
e regulamentos relacionados a investimentos estrangeiros, incluindo a “Lei de Investimento Estrangeiro”, “Lei
de Empresas Estrangeiras” e “Lei de Cooperagao”, criando basicamente uma base juridica para investidores
estrangeiros.

A cooperacao é uma forma de relacdo econdmica entre empresas de ideias, sistemas e nacionalidades difer-
entes, entdao os objetivos e os meios e métodos para sua pratica podem ser diferentes. Portanto, eles estao
procurando atrair investimentos para construir infraestruturas modernas, solucionar a escassez de recursos,
promover a modernizagao de fabricas e empresas e resolver a falta de fundos em moeda estrangeira.

Portanto, em nivel nacional, eles estao solicitando que sejam selecionados alvos que podem desenvolver novos
produtos manufaturados com competitividade global para aumentar as exportagdes e ganhar mais moeda es-
trangeira, substituir importacdes de matérias-primas estratégicas por produgao nacional, e desenvolver novos
recursos e infraestrutura e tecnologia avangada. Eles enfatizam que os norte-coreanos devem garantir a suprema-
cia na gestdo durante o processo de cooperagdo, o que significa que todas as fases e processos, incluindo os
resultados da gestao empresarial, devem ser liderados pelos norte-coreanos. Portanto, a cooperagao é limitada
e a colaboragao ¢é incentivada. Eles exigem que, considerando os padroes objetivos do mercado internacional, a
participacao dos norte-coreanos seja aumentada tanto quanto possivel no total do investimento e que os norte-
coreanos tenham o poder de liderar o processo de gestao para obter uma participagao maior na distribuicao dos
lucros.

Ao organizar a cooperagio, eles estio solicitando uma avaliagio abrangente de seu impacto em outras areas
da economia popular, além de promover o desenvolvimento cientifico e tecnolégico do pais, modernizacao de
fabricas e empresas, produgdo regular, aumento das exportagoes e resolucdo de novos recursos estratégicos,
introducdo de novos métodos publicos e protecao ambiental. O efeito econémico das unidades que organizam
a cooperacao é medido cientificamente através de indicadores como o tamanho total dos beneficios econémicos,
o periodo de retorno do investimento e a lucratividade do investimento, em comparagdo com o caso de fazer
isso sozinho no pais, para evitar perdas. Portanto, enfatizam que as empresas que nao sao lucrativas devem ser
ousadamente falidas ou dissolvidas.



Em resumo, embora seja legalmente garantido que empresas norte-coreanas e investidores estrangeiros con-
duzam cooperacao e colaboracdo de varias maneiras, na realidade, eles tendem a preferir a colaboragao. O
estado esta reforcando a gestao de empresas cooperativas em relacdo as empresas colaborativas e aumentando
as demandas das empresas norte-coreanas. Claro, é dificil dizer se as empresas cooperativas ou colaborativas
sdo mais vantajosas, considerando o niimero de empresas cooperativas e colaborativas existentes. Além disso,
devido as sangoes contra a Coreia do Norte, as empresas cooperativas e colaborativas existentes estdo suspensas
por enquanto, por isso é dificil fazer afirmacoes definitivas sobre a perspectiva de cooperagao e colaboracéo.
Parece que eles estdo em uma fase de olhar para o conteudo do aspecto politico.

4 Comeércio Geral

Até alguns anos atras, o governo coreano permitia apenas as empresas com qualificagdo comercial fazer comércio
exterior, e as empresas em geral, caso necessitassem exportar ou importar, deveriam solicitar isso a uma empresa
comercial qualificada. Naquela época, havia mais de 700 empresas comerciais na Coreia, todas sob o controle do
Ministério do Comércio, permitindo que o pais gerenciasse recursos de maneira unificada e conduzisse o comércio
exterior de maneira planejada. A Coreia enfatiza particularmente o desenvolvimento de uma economia nacional
autossuficiente e, a0 mesmo tempo, a necessidade do comércio exterior. O desenvolvimento de uma economia
nacional autossuficiente pode fortalecer a economia do pais. A Coreia defende a necessidade de valorizar a troca
de ciéncia e tecnologia no comércio exterior. A ideia é que o comércio de tecnologia ofereca oportunidades para
melhorar o nivel das empresas nacionais. O comércio exterior impulsiona a economia nacional autossuficiente,
e o desenvolvimento da economia nacional impulsiona as operagoes de exportacao e importagao.

Auto-suficiéncia nao significa que todos os problemas devem ser resolvidos apenas com matéria-prima, ma-
teriais e tecnologia préprios. O processo de adotar e adaptar a ciéncia e tecnologia avancada de outros paises
também é uma forma de auto-suficiéncia. Quanto mais rapido essas tecnologias forem adotadas, mais rapido a
independéncia econdémica e tecnologica do pais pode ser alcancada.

O conteudo principal da politica de comércio exterior da Coreia é manter a credibilidade no comércio exterior,
corrigir a tendéncia de depender apenas das importagoes, e aumentar a proporcao do comércio de processamento,
comércio de tecnologia e comércio de servigos, ajustando a estrutura comercial nessa direcao.

Os principais produtos de exportagdo da Coreia sdo recursos minerais, e as empresas de mineracdo sao
instadas a utilizar adequadamente os recursos de exportacdo do pais para resolver o problema da falta de
moeda estrangeira. Chumbo, zinco, magnésia, carvao e outros recursos minerais desempenharam um papel
importante como base de exportacdo, e a exportacdo de metais ferrosos e nao ferrosos, produtos quimicos
industriais e produtos agricolas também teve uma certa proporc¢do. Os principais paises de exportagdo eram
pafses socialistas, pafses em desenvolvimento na Asia e na Africa, e alguns eram exportados para a Europa.

Os itens de importagdo da Coreia incluiam petréleo, coque, borracha, maquinas e equipamentos avangados, e
tecnologia avancada. Esses itens sdo escassos na Coreia. A importacdo indiscriminada em uma situagao de falta
de moeda estrangeira esgotaria o orcamento do pais, entdao o controle estatal sobre os itens de importacao foi
reforcado e eles foram fornecidos prioritariamente para grandes projetos que o pais precisava. O gerenciamento
foi reforgcado para comprar apenas equipamentos e matérias-primas necessarios.

O volume de comércio exterior da Coreia diminuiu significativamente em uma situagdo onde as sangoes inter-
nacionais nao foram completamente aliviadas. A medida que os itens sancionados se tornaram mais detalhados,
0 comércio normal sofreu um grande golpe. Embora parte do comércio tenha sido realizada através de meios
nao governamentais, o aumento dos custos foi um grande fardo e colocou uma grande pressao sobre a economia
nacional, que ja estava em dificuldades. Se os equipamentos e matérias-primas necessarios para as empresas
que precisam produzir produtos nao forem fornecidos, ndo serd possivel produzir produtos de boa qualidade. As
sangoes internacionais devem ser aliviadas até certo ponto para que os recursos minerais e 0s recursos pesqueiros
da Coreia possam ser exportados, e assim as receitas em moeda estrangeira também podem ser realizadas.

5 Comércio de processamento, comércio de tecnologia, comércio de servigos

A Coreia esta pedindo para melhorar a estrutura comercial, aumentando a proporcao do comércio de exportacao
de produtos processados, comércio de tecnologia e comércio de servigos. Isso significa que a Coreia esté focando
em aumentar a proporc¢ao de transagoes de produtos intangiveis, como produtos de processamento de alta
tecnologia e intensivos em ciéncia, tecnologia e servigos, em sua estrutura comercial por tipo de mercadoria.
Isso permitird aumentar a quantidade de moeda estrangeira adquirida por unidade de transagdo comercial e
serd de grande ajuda para melhorar a tecnologia.

O comércio de manufatura é um modo comum nos mercados internacionais, onde os produtos manufaturados
sdo mais caros do que os materiais crus devido ao valor agregado ou criado durante o processo de producao.
Conforme o grau de processamento aumenta, a possibilidade de um valor maior ser realizado no mercado
internacional também aumenta. E importante eliminar a exportagio de matérias-primas e promover politicas
que incentivem a exportagdo de produtos manufaturados, aplicando corretamente mecanismos econdémicos,
incluindo tarifas e nao tarifarias, para restringir a exportacao de matérias-primas.



O comércio de tecnologia é uma forma de comércio que mercantiliza os direitos de propriedade intelectual.
Neste modelo de comércio, o detentor dos direitos de uma tecnologia recebe moeda estrangeira em troca da
permissao para utilizar sua tecnologia. Os importadores de tecnologia podem, assim, utilizar esta tecnologia
para produzir e aumentar suas exportacdes de novos produtos. E importante destacar a necessidade de registro
de patentes para novas tecnologias, promover a comercializagdo da tecnologia e implementar varias medidas de
incentivo necessarias para a expansao do mercado, além de estar familiarizado com as varias formas de comércio
de produtos tecnologicos.

O comércio de servigos também é uma forma de comércio que aumenta a entrada de moeda estrangeira e seu
desenvolvimento continuo é um objetivo estratégico de quase todos os paises. Expandir setores de servigos como
transporte e turismo pode resultar em um aumento na exportacao de servigos e, portanto, na entrada de moeda
estrangeira. E necessdrio desenvolver vérias formas de comércio de servigos, incluindo servigos nio presenciais,
servicos em terceiros paises e servicos méveis, e criar estratégias para superar as barreiras ao comércio de servigos
que sdo uma preocupagao global, a fim de expandir o mercado de comércio de servigos.

O governo norte-coreano exige que as empresas norte-coreanas se diversifiquem em comércio de manufatura,
comércio de tecnologia e comércio de servigos, e as empresas estao se esforcando para expandir suas capacidades
nesses aspectos. No entanto, ainda nao existem muitas empresas capazes de alcancar uma escala significativa.
As empresas que haviam estabelecido certas linhas de comércio estdo sendo interrompidas devido a sangoes, e
os impactos do ambiente internacional sobre o comércio norte-coreano nao sao insignificantes.

6 Cooperacao externa de fibricas e empresas

Enquanto a Coreia do Norte implementava uma economia planejada, o estado definia metas de produgao para
cada fabrica e garantia o fornecimento de matérias-primas, enquanto as fibricas se concentravam apenas na
producao. No caso de renovacdo de equipamentos e fornecimento de matérias-primas dependendo das impor-
tages, empresas comerciais especializadas assumiam a responsabilidade e forneciam esses recursos, portanto,
as fabricas nao tinham um departamento de negbcios externo separado. No entanto, desde a introdugao do
sistema de gestao de responsabilidade corporativa em 2014, todas as fabricas e empresas foram liberadas para
realizar negbcios comerciais externos de forma independente, e as empresas estabeleceram departamentos de
negdcios estrangeiros dentro de suas fabricas e foram capazes de negociar diretamente comércio e joint ventures
com estrangeiros.

A nova politica econdémica que a Coreia do Norte estd implementando exige que as fabricas e empresas
resolvam por si préprias tudo, desde o fornecimento de equipamentos e matérias-primas necessarias para a
producéo até a produgdo e vendas, enquanto o estado planeja apenas as metas. As fdbricas e as empresas
comecaram a ter seus proprios departamentos de negdcios externos e foram capazes de ir ao exterior diretamente
conforme necessario, e encontraram parceiros para colaboragoes por conta propria. Ao escolher os materiais
necessarios para suas fabricas, a eficiéncia econdmica aumentou ainda mais.

Ou seja, as empresas fabris foram limitadas em suas negociagbes com o exterior, mas permitir que os
departamentos de producdo facam negodcios diretamente com empresas estrangeiras significa que eles podem
entender claramente as necessidades de equipamentos, tecnologia e matéria-prima necessarios para a produgao
através de contato direto. Foi entendido que uma compreensao geral dos padroes internacionais ocorreria quando
as pessoas envolvidas na producao fossem ao exterior e abrissem os olhos. A medida que as fabricas e empresas
buscam maneiras de fazer parcerias com o exterior, seu nivel geral aumenta. Claro, a realidade é que a resposta
das empresas estrangeiras é lenta no ambiente em que as sangbes continuam. Além disso, hd muitos casos em
que as empresas de construcdo naval, que nao possuem recursos financeiros suficientes, ndo podem escolher
o que é bom. E realmente lamentdvel que o nimero de casos em que parcerias sio estabelecidas nao esteja
aumentando em comparagio com esses esforgos das empresas de construgio naval.

Portanto, algumas empresas de construcao naval priorizam o equipamento usado e algumas trazem apenas
0 equipamento chave e resolvem o resto internamente. E visto como um processo inevitavel. Quanto mais esses
contatos e tentativas aumentam, mais empresas se destacarao e mais parcerias com o exterior serdo estabelecidas.

Por outro lado, as empresas comerciais profissionais também foram confrontadas com novos desafios. No
passado, os negdécios de comércio eram feitos sentados, mas agora as fabricas e empresas estéao fazendo comércio
exterior por conta prépria, colocando as empresas comerciais em concorréncia com as fabricas e empresas.
Assim, as empresas de comércio procuraram novos caminhos com base em suas experiéncias de longo prazo
com o comércio exterior. A empresa modelo aqui é a Fébrica de Alimentos Gerais de Fisica Financeira, que
mencionei anteriormente. Ao expandir suas operagdes de gerenciamento de fabricas para desenvolver seus
préprios produtos e expandir o mercado, nao apenas contribuiram para a realizacao de produtos domésticos,
mas também tiveram o efeito de mostrar as empresas comerciais o caminho a seguir.

7 Indtstria do Turismo

O turismo na Coreia é considerado um dos setores com maior potencial. Existem varios locais de interesse
famosos em todo o mundo, incluindo Kumgangsan, Myohyangsan, Paektusan, Kuwolsan, Chilbosan, os locais
histéricos de Koryo em Kaesong e a vista do mar em Wonsan.



Kumgangsan é ndo apenas uma montanha famosa na Coreia, mas também uma montanha famosa em todo
o mundo. Ocupa uma grande drea em Kosong, Kumgang e Tongchon, na costa leste da Coreia. As belas
montanhas, vales, florestas, cachoeiras, oceanos e a harmonia das paisagens, juntamente com muitas lendas, sao
consideradas os principais destinos turisticos.

Kumgangsan ¢ dividido em Kumgang Exterior, Kumgang Interior e Haekumgang. O Kumgang Exterior
abrange as cordilheiras que se estendem ao norte e ao sul do Pico Biro, o principal pico de Kumgangsan, e o
longo Haekumgang, que se estende ao longo da costa. O Kumgang Exterior, com suas impressionantes formagoes
rochosas e vales famosos, grandes e pequenas cachoeiras e lagoas, é considerado masculino. O Kumgang Interior,
um local turistico famoso na parte oeste de Kumgangsan, é profundo e gracioso, revelando uma beleza feminina
com um belo vale. Haekumgang é famoso por sua bela vista do lago e do mar, permitindo que vocé veja uma
vista deslumbrante do mar e o mundo sob a agua limpida e clara como cristal, e aproveite a natacio e a pesca.

No Monte Kumgang, destacam-se mais de 12 mil picos, incluindo o Pico Piro (1.639m) que se eleva grandiosa-
mente, com cerca de 10 picos ultrapassando 1.500m e mais de 100 picos acima de 1.000m. Existem lugares
incriveis como o Samilpo, que segundo a lenda foi tdo encantador para um rei antigo que ele permaneceu por
trés dias encantado com a vista do lago, e o Chongseokjeong, adornando deslumbrantemente o Mar do Leste
com intmeras colunas de pedra de formas estranhas.

O Monte Myohyang é um dos quatro famosos montes da Coreia, famoso por suas paisagens estranhas e belas.
Diz-se que o monte recebeu o nome de “Myohyang” (monte do perfume misterioso) devido & abundancia de
arvores exalando fragrancias refrescantes. O Monte Myohyang detém toda a beleza e grandiosidade da natureza.
Ha um ditado que diz “nao fale de paisagens antes de ver o Monte Myohyang, todas as paisagens dos trés mil
li (unidade de medida tradicional coreana, equivalente a cerca de 1,2 km) do rio Kumgang sdo famosas”. Além
disso, o monte é famoso por ter muitos artefatos histéricos, incluindo o Templo Bohyeon, um dos cinco grandes
templos da Coreia, e muitos outros monumentos e reliquias culturais preservados. Entre eles, a Torre de 13
Andares Octogonal, conhecida pela sua arte refinada, pendurada no final das beiradas dos telhados de telhas, a
qual produz um som bonito mesmo com o menor vento, e o “Tripitaka Koreana”, um cdnone budista gravado
em mais de 80 mil blocos de madeira.

Um lugar que vocé deve visitar quando for ao Monte Myohyang é o Pavilhdo Internacional da Amizade. O
edificio é uma sincera homenagem aos presentes oferecidos ao Presidente Kim Il Sung e ao Presidente Kim Jong
Il por partidos politicos e lideres nacionais de todo o mundo, além de personalidades de destaque. A &drea total
do pavilhao é de 46.000 m?2, dividida entre o edificio principal e os pavilhoes 1 e 2. Diz-se que levaria dois anos
para ver todos os presentes expostos se vocé gastasse um minuto em cada item.

O Monte Baekdu, com uma altitude de 2.750m, é a montanha mais alta da Coreia e estd localizada na
fronteira entre a Coreia e a China. Desde tempos antigos, nossos antepassados consideraram o Monte Baekdu
como a montanha da qual todas as cordilheiras da Coreia se originaram. Ele também foi considerado como
um simbolo de dignidade nacional, o espirito da Coreia, e acreditava-se que o espirito puro, sabio e corajoso do
NnOSsSO POVO nasceu aqui.

O Monte Baekdu nao é apenas belo, majestoso e imponente, mas também possui paisagens diversas e
delicadas. Sua geografia, geologia, clima e flora e fauna sdo tinicos. O Lago do Céu (Cheonji) no Monte Baekdu
é uma cratera vulcanica, e tanto por seu tamanho quanto por sua beleza, é considerado um dos mais belos
pontos turisticos do mundo. A area do lago é de 9,16 km?, com uma circunferéncia de 14,4 km e profundidade
méaxima de 384m. No lago vivem o salmao do lago Cheonji e pequenos organismos flutuantes, enquanto na
costa vivem cervos do Monte Baekdu, cervos, lobos, gansos e outros animais. Além disso, dezenas de tipos de
plantas, como a mandragora, que floresce na neve, e a Cornus officinalis, crescem aqui.

O Monte Kuwol est4 localizado na parte central ocidental da Coreia e acredita-se que seu nome tenha origem
na bela folhagem de outubro. No Monte Kuwol, existem mais de 100 km de trilhas para caminhadas, dezenas
de pavilhoes e pontos de vista, e trilhas para escalada.

Na area turistica do Monte Kuwol, além das magnificas vistas, hd muitos locais histéricos, incluindo o Forte
Kuwol, o Templo Woljeong, o Templo Samseong, onde os antigos coreanos ofereciam sacrificios a Dangun, o
fundador mitico da primeira nagdo coreana, seu avé Hwanin e seu pai Hwanung. Também hd a Tumba n® 3
de Anak, que é conhecida por sua técnica de construcao delicada, grande escala e contetdo rico, ocupando um
lugar importante entre as tumbas de muralhas pintadas de Goguryeo.

O nome Chilbosan se originou da crenca de que sete tesouros estdao enterrados ali. Situado as margens do
Mar do Leste da Coreia, de aguas claras e azuis, o lugar oferece vistas deslumbrantes com suas numerosas e
peculiares colinas, precipicios escarpados e formagoes rochosas, além de vales profundos cobertos por densas
florestas. As vérias formas de pedra, cavernas e desfiladeiros, bem como as grandes e pequenas cachoeiras que
se formam em cada vale, tornam a paisagem de Chilbosan ainda mais bela.

Cerca de 800 espécies de plantas superiores e centenas de espécies de vertebrados vivem em Chilbosan. A
montanha é famosa por abrigar dezenas de recursos herbais, incluindo cogumelos songi, e a distribuicao de
plantas e animais de alto valor econémico e académico torna o local um importante depdsito de diversidade
genética.

Chilbosan é dividido em Inner Chilbo, Outer Chilbo e Sea Chilbo, todos com vistas magnificas e numerosos
locais historicos preservados que testemunham uma longa historia.



Kaesong, localizada 160 km ao sul de Pyongyang, é uma cidade histérica que foi a capital do primeiro estado
unificado da nagao coreana, a dinastia Goryeo (918-1392). Em Kaesong, existem locais histéricos como os
mausoléus do Rei Wang Geon e do Rei Gongmin, a Ponte Sonjuk e o monumento Pyochung, a Seonggyungwan
da dinastia Goryeo e o Ssangyong Seowon, as sepulturas de Myeongnyang e Chilryong, o Manwoldae e a Torre
Cheomseongdae de Kaesong, a fortaleza de Kaesong e a Porta Sul de Kaesong. Em Kaesong, vocé pode provar
uma refei¢do tnica servida em tigelas de cobre de 12 ou 15 pratos. Se tiver tempo, recomenda-se passar uma
noite no Museu Folclérico de Kaesong. Ficar em um prédio de 500 anos de idade oferece uma experiéncia de
dialogo com a histéria que nao serd esquecida.

A 25 km ao norte do centro da cidade de Kaesong, a cachoeira Pakyon é uma das trés famosas cachoeiras
da Coreia, juntamente com a cachoeira Kuryong do Monte Kumgang e a cachoeira Daeseung do Monte Seorak.
Ela também é associada ao famoso estudioso do século XVI, Seo Kyung-deok, e a famosa poetisa Hwang Jini,
sendo uma das “Trés Maravilhas de Songdo”.

Uma visita a Kaesong nao estaria completa sem uma parada no Panmunjom. Localizado a 8 km do centro
da cidade, este é o lugar onde o armisticio da Guerra da Coreia foi assinado entre a Coreia, a China e os Estados
Unidos em 27 de julho de 1953. Aqui estdo o Saldo da Conferéncia de Armisticio, o local da assinatura do acordo
de armisticio, a sala de conferéncias da Comissdo Militar de Armisticio e a sala de conferéncias da Comissao de
Supervisdo de Paises Neutros. No lado norte da linha militar de demarcagdo que atravessa o prédio da sala de
conferéncias, estdo o Unification Pavilion e o Panmun Pavilion. A Linha de Demarcag¢ao Militar, que separa o
Norte e o Sul com concreto e arame farpado ao longo de 240 km, permanece uma area completamente natural,
sem a presenca humana ha mais de 70 anos. Quando a paz finalmente chegar a peninsula coreana, este lugar se
tornard um ponto turistico popular com visitantes de todo o mundo. Esperamos que esse dia ndo esteja longe.

Kaesong também é famosa como o local de origem do ginseng coreano, uma erva medicinal conhecida
mundialmente, com uma histéria de cultivo de quase 2000 anos. O Ginseng de Kaesong é considerado o melhor
entre os ginsengs e tem a reputagao de ser o “melhor ginseng do mundo”.

Além desses tradicionais pontos turisticos, vale a pena explorar as areas turisticas recém-desenvolvidas em
formas de zonas turisticas especiais ou zonas de desenvolvimento econémico. As principais dreas turisticas da
Coreia incluem o complexo turistico internacional Wonsan-Kumgangsan, a Zona Turistica Especial Internacional
Kumgangsan, a Zona de Desenvolvimento Turistico Sinpyong, a Zona de Desenvolvimento Turistico Onsung
Island, a Zona de Desenvolvimento Turistico Chungsugol, e a Zona Turistica Internacional Mubong. Nao ha
duvidas de que Samjiyon, que estd sendo desenvolvido em larga escala recentemente, em breve emergird como
um importante destino turistico.

Um dos lugares que eu gostaria de destacar é a area turistica da costa de Wonsan-Kalma. E o lar da famosa
praia de Myongsasipri, considerada a mais bela do Mar do Leste da Coreia, e é uma &rea turistica que Kim
Jong Un tem trabalhado intensivamente para desenvolver. Embora ainda ndo esteja oficialmente aberta aos
visitantes, espera-se que se torne um popular destino turistico internacional assim que for concluida e as sangoes
forem suspensas.

A Area Turistica Internacional de Wonsan-Mt. Kumgang foi adotada através da decisao n® 48 do Comité
Permanente da Assembleia Popular Suprema em 11 de junho de 2014, tendo como foco a construgdo intensiva
com o objetivo de emergir como um novo ponto turistico. A drea turistica de Wonsan-Mt. Kumgang inclui os
distritos de Wonsan, Estacao de esqui de Masikryong, Cachoeira de Ullim, Templo de Seokwang, Tongcheon, e
Mt. Kumgang. Aqui, as leis de Zona Especial de Turismo Internacional de Mt. Kumgang, Leis de Desenvolvi-
mento Econoémico, e Regulamentos Relacionados ao Investimento Estrangeiro sdo aplicaveis. Esta localizado
na costa leste do continente asidtico e na costa central da Peninsula Coreana, na cidade portuaria cultural de
Wonsan. O aeroporto de Wonsan Kalma ja foi construido e esta localizado a meio caminho para os promissores
destinos turisticos da Coreia, como os distritos de Pyongyang, Mt. Paektu, Mt. Chilbo e Nampo.

Existe uma razao para designd-lo como um ponto turistico internacional, que é a abundéancia de recursos
turisticos. Existem 676 atragdes turisticas, incluindo 142 sitios histéricos, 11 praias, 4 recursos minerais e 9
lagos naturais. Também possui recursos de aguas termais que sdo eficazes para tratamento, chegando a 328
milhdes de toneladas.

Agora, este lugar serd desenvolvido como um destino de turismo marinho diversificado, com a base nos
recursos costeiros, como praias limpas, aguas azuis e florestas de pinheiros ao longo da costa no verao, e a
Estacdo de esqui de Masikryong quando a neve se acumula muito no inverno. Embora as trilhas de escalada do
Mt. Kumgang sejam boas, certamente capturard os turistas com parques naturais e festivais folcldricos.

Ao mesmo tempo, ao concluir a constru¢do do aeroporto de Kalma, a renovacio do porto de Wonsan, a
abertura da ferrovia entre Wonsan e Mt. Kumgang, a construcio da ferrovia de alta velocidade, a construgao
da estrada de Wonsan a Mt. Kumgang, e a modernizacdo de Wonsan, garantird a conveniéncia dos turistas
internacionais que visitam o local.

O plano de desenvolvimento ¢é sélido, e parte dele ja foi concluido, mas a verdade é que ainda ndo conseguiu
progredir devido & falta de fundos e materiais para atingir o objetivo geral de construcao. Isso nao pode
excluir os efeitos negativos das sancoes internacionais, e a cooperagao com os paises relacionados ainda nao foi
bem realizada. Se a situagdo internacional se resolver um pouco mais rapidamente e o sistema de comando
central e local para o distrito de desenvolvimento operar suavemente, acreditamos sem divida que em breve se



transformard em uma atragdo turistica internacional que nunca dorme.

E claro que Pyongyang tem mais do que um ou dois lugares para visitar. Além da Praca Kim Il Sung,
Torre da Ideia Juche, Mansudae Art Studio, Palacio do Sol Kumsusan, Monumento da Torre Mansudae, Torre
do Memorial da Fundagdo do Partido, Assembleia do Povo de Mansudae, Estatua de Chollima, Portdo da
Libertacdo, Estagdo de Pyongyang, Museu da Vitéria na Guerra da Libertacdo da Patria, Monumento das Trés
Cartas para a Reunificagdo Nacional, Torre da Linha de Frente da Reunificacdo, Torre da Amizade, Torre da
Libertacao, e o Mausoléu dos Martires da Revolucdo de Taesongsan, existem também locais histéricos como o
Tdmulo de Dangun e o Timulo do Rei Tongmyong, o fundador de Goguryeo. Recomenda-se também visitar o
Museu Central de Histéria, Museu de Arte da Coreia, Museu de Presentes Nacionais, Kim Il Sung-Kim Jong
11 Art Exhibition e o Museu de Exposi¢oes das Trés Revolucoes. Além disso, existem parques e resorts como
Moran Hill Park, um local cultural abrangente chamado Kaeson Youth Park, um grande playground abrangente
chamado Mangyongdae Amusement Park, Ryonglim People’s Resort, Taesongsan Resort, Ryongak Mountain
Resort em Pyongyang, e o estadio 5.1. Nao podemos esquecer de locais como Mirim Riding Club, Munsu Water
Park e Ryugyong Health Complex, que foram recentemente concluidos. O Jardim Zoolégico Central e o Jardim
Botéanico Central também sdo recomendados como lugares onde vocé pode aprender sobre a vida selvagem e
deixar fotos.

No metrd de Pyongyang, os turistas podem experimentar a rota de Yeonggwang Station para Bonghwa
Station, permitindo que eles experimentem a vida das pessoas comuns de perto. A caracteristica do metrd de
Pyongyang é que foi construido a cerca de 100m abaixo do solo, e vocé deve descer por alguns minutos de escada
rolante para embarcar.

Claro, nao se pode esquecer de comer em Pyongyang. O lamian do restaurante Okryugwan é tao famoso que
é um prato que vocé deve experimentar. Quando a ctpula entre o norte e o sul foi realizada em Panmunjom em
27 de abril de 2018, a Coreia do Norte serviu lamian do restaurante Okryugwan para os convidados do sul, o
que causou uma sensacao. Andar de barco no Rio Taedong e apreciar a bela paisagem é uma 6tima ideia, mas
o restaurante do barco arco-iris também é um restaurante distinto. Claro, o novo restaurante italiano da Rua
dos Cientistas do Futuro, o restaurante de frutos do mar do Rio Taedong em Taedong River Side, e as lojas
na Rua Ryomyong também sao lugares dignos de visita. O restaurante italiano é decorado em estilo europeu e
vocé pode comer enquanto ouve o piano, ostentando luxo. Na Rua Ryomyong, vocé pode ver novos restaurantes
e lojas, que demonstram o aumento do padrao de vida dos cidadaos de Pyongyang.

Além disso, a apenas 55 km de Pyongyang, em direcdo a Nampo, estdo os timulos de Gangseo, registrados
como Patriménio Mundial pela UNESCO, e as tumbas de muralhas de Deokheung-ri. H4 também a impressio-
nante Barreira do Mar Ocidental, construida para impedir o refluxo do Mar Ocidental ligado ao Rio Taedong.
A barreira é famosa por resolver o problema da irrigacdo dos campos de arroz, mas também é conhecida porque
o Presidente Carter dos EUA a visitou durante sua visita a Coreia do Norte em 1994.

O campo de golfe de Pyongyang também é imperdivel. Foi construido hé cerca de 20 anos por um empresario
filiado a Federacao de Residentes Coreanos no Japao. O curso estd bem mantido e localizado a beira do belo
Lago Taesongho. Atualmente, 9 buracos estdo sendo adicionados aos 18 buracos existentes, tornando-se um
curso de 27 buracos. Para a conveniéncia dos turistas que jogam golfe, 10 chalés foram construidos, onde é
possivel pernoitar, e o local foi equipado com instalagoes para churrasco e saunas.

Em 2019, a Coreia do Norte abriu oficialmente o Yangdok Hot Spring Cultural Recreation Center como
uma base de servigo de tratamento abrangente. Foi concluido durante a primeira fase da construcao na area de
Samjiyon, e foi construido como uma base de tratamento utilizando os recursos termais locais. As termas aqui
estdo equipadas com instalagdes modernas tanto internas quanto externas, incluindo varias salas de tratamento
como hidroterapia, banhos de lama, terapia de suor, terapia de areia, entre outras. Além disso, existem varias
instalagoes auxiliares, como ginasios, salas de bilhar, parques aquaticos, playgrounds para criangas, campos
de treinamento de minigolfe, tiro ao alvo, salas de jogos eletronicos, e muito mais. No inverno, esqui, trené e
snowmobile estao disponiveis.

Além disso, a Coreia do Norte parece ter um grande potencial para se tornar um destino de “turismo
vermelho” para os chineses. Mais de 190.000 restos mortais dos herdis do Exército de Voluntarios do Povo
Chinés ainda estao enterrados na Coreia do Norte. Se a porta do turismo for aberta, espera-se que milhdes de
seus descendentes venham em grande nimero. Nos tltimos anos, o governo civil chinés investiu uma grande
quantidade de capital na renovagdo do Mausoléu dos Herdis do Exército de Voluntarios do Povo Chinés, que
também serd utilizado como uma base educacional para o patriotismo. No 70° aniversario da participagao do
Exército de Voluntéarios do Povo Chinés na guerra, em 25 de outubro de 2020, varios eventos comemorativos
foram organizados na China, e o conceito de “Espirito de Resisténcia & América e Ajuda a Coreia” foi introduzido.
Parece claro que haverd participagdo de descendentes e turistas que honram os herdis no futuro. Isso serd uma
oportunidade para reafirmar a relagdo de alianga entre China e Coreia do Norte, e funcionara como um elemento
para aproximéa-los ainda mais.

Na Coreia do Norte, existe um sistema de servico para turistas estrangeiros, com hotéis turisticos, ali-
mentagao, comércio, conveniéncias, transporte e instalagoes de servigo disponiveis. Embora as instalagoes e
o tamanho possam ainda estar em um nivel baixo, a Administracdo Geral do Turismo estd trabalhando para
melhorar o sistema geral de turismo, incluindo atragoes turisticas, instalacoes de servigo, agéncias de viagens e



produtos turisticos. Ha 26 agéncias de viagens, incluindo a Agéncia Internacional de Turismo da Coreia, a Agén-
cia Internacional de Turismo da Juventude, a Agéncia Internacional de Turismo Esportivo da Coreia, a Agéncia
Internacional de Turismo Taekwondo, a Agéncia de Turismo Myohyangsan, a Agéncia de Turismo Paektusan,
a Agéncia de Turismo Chilbosan, a Agéncia de Turismo Wonsan, a Agéncia de Turismo Internacional Rason, a
Agéncia de Turismo Taedonggang, e a Agéncia de Turismo Chunggang.

Na Coreia do Norte, a importdncia de desenvolver mais e melhores produtos turisticos é enfatizada. A
diversificagdo e melhoria do nivel de servico aumentara a satisfagdo dos turistas e, consequentemente, trard
beneficios econdémicos.

A Maratona Internacional de Pyongyang acontece todos os anos por volta de abril, e o niimero de partic-
ipantes estrangeiros vem aumentando anualmente, com muitos europeus, em particular, participando. Uma
agéncia de viagens britanica, Koryo Tours, atrai turistas estrangeiros para a Coreia do Norte a cada ano, com
uma média de cerca de 3.000 visitantes anuais. A Maratona Internacional de Pyongyang viu um aumento
significativo em participantes quando os chineses se juntaram, com uma média de cerca de 500 estrangeiros
participando. Este evento também foi temporariamente interrompido devido & pandemia de COVID-19.

Obviamente, ainda faltam as condigoes para atrair um grande nimero de turistas. Especialmente, hd uma
escassez absoluta de quartos de hotel. Até agora, cerca de 3.500 quartos foram acomodados para turistas
estrangeiros em Pyongyang, limitando o ntimero de pessoas que permanecem em Pyongyang por dia a 5.000.
Quando a situagdo da COVID-19 melhorar, espera-se que o trabalho para aumentar o nimero de quartos
de hotel na Coreia do Norte seja realizado, e investidores chineses interessados em investir em hotéis estao
frequentemente visitando. O aumento do nimero de quartos de hotel é inevitavel, e haverd, sem duavida, um
grande numero de pessoas visitando a Coreia do Norte.

O préximo problema ¢é o transporte dos estrangeiros. Ha uma falta absoluta de rotas aéreas internacionais e
trens internacionais. As rotas aéreas internacionais atualmente em operacao entre Pyongyang e outras cidades
incluem Pequim e Shenyang, na China, e Vladivostok, na Riissia. Eles ndo operam diariamente, mas a cada 2-3
dias. No caso de Pequim, a companhia aérea civil chinesa também estd operando, entdo vocé pode considerar
que existem cerca de 5-6 voos de ida e volta por semana. O trem internacional opera entre Pequim e Pyongyang,
e também opera com os trens chineses em um cronograma alternado, operando cerca de 6 vezes por semana.
Atualmente, é principalmente focado no transporte de mercadorias, e o transporte de passageiros é extremamente
limitado com apenas cerca de dois vagoes. No verao, é particularmente dificil conseguir bilhetes de aviao e de
trem. Antes da pandemia, em 2018 e 2019, era tao dificil conseguir bilhetes de avido e de trem para a Coreia
do Norte quanto colher estrelas do céu. A entrada de estrangeiros é limitada a 1.000 pessoas por dia, e &
medida que as viagens ao exterior dos habitantes locais aumentam, o transporte em massa de pessoas enfrenta
dificuldades. Mesmo nessas circunstancias, em 2018, cerca de 200.000 turistas estrangeiros visitaram a Coreia
do Norte, e em 2019, cerca de 300.000. Claro, ap6s o surto da COVID-19, todas as rotas aéreas e trens entre
China e Coreia do Norte foram interrompidas, e ainda ¢é incerto quando eles serao restaurados.

8 Situacao do Investimento Estrangeiro

Quando olhamos para os tipos de empresas de investimento estrangeiro, existem trés tipos: empresas es-
trangeiras, joint ventures e empresas de cooperagdo. Empresas estrangeiras referem-se a empresas onde um
investidor estrangeiro investe e opera sozinho. Joint ventures sdo empresas onde uma empresa norte-coreana
e um investidor estrangeiro investem e operam juntos, e os lucros sao distribuidos de acordo com a proporcao
de investimento. As empresas de cooperacgdo sdo empresas onde uma empresa norte-coreana e um investidor
estrangeiro investem juntos, e a empresa norte-coreana opera, e de acordo com as condigdes contratuais, o
investimento da outra parte é reembolsado ou os lucros sdo distribuidos. Todas as empresas de investimento
estrangeiro sdo organizadas como empresas de responsabilidade limitada e tornam-se corporagoes da Republica
Democratica Popular da Coreia.

O ntimero de empresas de investimento estrangeiro é de 371 até 2014. Eles incluem China (incluindo Hong
Kong e Taiwan), Russia, Egito, Taildndia, Cingapura, Maldsia, Reino Unido, Franga, Finldndia, Dinamarca,
Argentina, Australia, Polonia e Holanda, entre outros. Acredita-se que ndo houve muito crescimento desde
entdo, entdo essas estatisticas podem ser consideradas consistentes. No entanto, ap6s uma ordem de retirada
conjunta do governo chinés em 28 de setembro de 2017, o nimero geral diminuiu a medida que as empresas
chinesas se retiravam. Nao é possivel contabilizar as empresas nao registradas, e a realidade é que as empresas
estao realizando varias formas de atividades econ6émicas. As empresas chinesas que investiram na Coreia do
Norte sao divididas em duas categorias: empresas relacionadas ao governo e empresas privadas. Todas as
empresas relacionadas ao governo estao registradas no Ministério do Comércio da China, e apenas as grandes
empresas privadas estdo registradas no Ministério do Comércio da China. Muitas empresas privadas ndo estao
registradas e a maioria das empresas desconhecidas que nao sdo empresas conjuntas oficialmente registradas
na Coreia do Norte. O grupo China Chamber of Commerce estava ativo na Coreia do Norte, centrado nas
empresas chinesas registradas, e as vezes tinha quase 100 membros. As principais empresas incluiam empresas
que colaboravam com a industria de mineracdo, e as representacoes comerciais do governo de Jilin e Liaoning
também estavam presentes no local e lidavam com assuntos relacionados a cooperagao econoémica.



Ao analisar a situacdo das empresas estrangeiras investidoras, elas sao divididas em setores como producao,
servigos e mercado de vendas. O setor de producado inclui industrias leves, mineracdo, construcao, energia,
eletronica, pesca, silvicultura, maquinario, agricultura, quimica, metalurgia, informagao, entre outros. O setor
de servigos estd concentrado principalmente no comércio, alimentacao e conveniéncia, com os demais em servigos
de reparo automotivo, hospedagem, transporte de carga, comunicagoes, finangas, entre outros. No mercado de
vendas, existem empresas de vendas domésticas e empresas de exportagao.

Ao observar a protecdo através da assinatura de acordos bilaterais, a Coreia assinou acordos de promogao e
protecao de investimentos com 28 paises e acordos para evitar a dupla tributacao com 15 paises.

Paises com os quais foram firmados acordos de promocéao e protegcao de investimentos:

Pais Data Pais Data Pais Data
Dinamarca 1996.9.10 Eslovénia 1998.10.27 Ira 2002.9.30
Nigéria 1996.11.11 Suica 1998.12.14 Mongélia 2003.11.19
Russia 1996.11.28 Bulgaria 1999.6.16 China 2005.3.22
Egito 1997.8.19 Bangladesh 1996.6.21 Iémen 2005.6.13
Laos 1997.10.15 Mali 1999.10.11 Siria 2006.5.14
Macedonia 1998.1.23 Indonésia 2000.2.21 Bielorrussia 2006.8.24
Romeénia 1998.2.4 Italia 2000.9.27 Camboja 2007.11.1
Malasia 1998.8.26 Tailandia 2002.3.1 Cingapura 2008.2.12
Chéquia 1998.10.27 Vietna 2002.5.3
Sérvia 1998.8.26 Libia 2002.7.16

Paises com os quais foram firmados acordos para evitar a dupla tributagao:
No Pais Data No Pais Data
1 Rissia 1997.10.26 9 Indonésia 2002.7.11
2 Roménia 1998.1.23 10 Ttalia 2002.7.29
3 Bulgaria 1998.6.16 11 Macedonia 2000.6.3
4 Siria 2000.2.21 12 Mongélia 2003.11.19
5 Egito 2000.3.2 13 Suica 2004.7.6
6 Sérvia 2000.12.25 14 Chéquia 2005.3.22
7 Laos 2001.7.17 15 Bielorrussia 2006.6.30
8 Vietna 2002.5.3

9 Cooperagao Econémica Norte-Sul

O dia 15 de junho de 2000 foi um dia histérico em que o presidente sul-coreano Kim Dae-jung e o lider norte-
coreano Kim Jong-il se encontraram pela primeira vez, e a “Declaragdo Conjunta Norte-Sul” foi adotada. A
cupula de Pyongyang e a Declaragdo Conjunta de 15 de junho abriram um novo capitulo para a reconciliagdo
e unificacdo do povo coreano, além das diferencas de pensamento, doutrina, politica e religiao. Com base na
Declaragao Conjunta Norte-Sul de 15 de junho, novas zonas econémicas especiais, como o Complexo Industrial
de Kaesong e o Distrito de Turismo Internacional de Geumgangsan, foram estabelecidas na linha de demar-
cagao militar, proporcionando uma oportunidade para a cooperagao econémica Norte-Sul. Turistas sul-coreanos
puderam visitar o norte.

A “Lei da Cooperacdo Econdémica Norte-Sul” foi adotada pelo Decreto n® 1182 da Assembleia Popular
Suprema da Coreia do Norte em 6 de julho de 2005. Esta lei estabelece a promog¢ao da cooperacdo econémica
em campos como construgdo, turismo, gestdo empresarial, silvicultura, troca de tecnologia, bancos, seguros,
comunicagoes, transporte, servicos e troca de materiais entre o norte e o sul, contribuindo para o desenvolvimento
da economia nacional.

A lei relevante é composta por 27 artigos que regulam o contetido do negécio, incluindo 1) definicao do alvo
de cooperacdo econdmica, aplicagdo, 2) deveres do érgdo central de orientacio para a cooperagdo econdmica
étnica, 3) métodos e locais do projeto de cooperacao econdmica Norte-Sul, 4) processo de aprovagio, 5) inspegdes
de entrada e quarentena, estadia, residéncia, 6) alfindegas, 7) negécios de acordo com o protocolo Norte-Sul.

9-1 Distrito Industrial de Kaesong O Distrito Industrial de Kaesong é uma zona econdmica especial
estabelecida na regido de Kaesong para promover a cooperagdao econoémica entre o Norte e o Sul. O Distrito
Industrial de Kaesong foi estabelecido pelo decreto do Comité Permanente da Assembleia Popular Suprema
da Coreia, “Sobre a criacao do Distrito Industrial de Kaesong da Republica Popular Democratica da Coreia”,
proclamado em 13 de novembro de 2002. No mesmo ano, em agosto, um acordo com a Hyundai Asan para o
desenvolvimento do distrito industrial foi adotado. A ceriménia de inicio da construcdo do Distrito Industrial
de Kaesong ocorreu em 30 de junho de 2003, e em dezembro, o primeiro produto foi produzido e a operagao
comegou efetivamente.



O Distrito Industrial de Kaesong tem uma localizagao geograficamente vantajosa para a cooperacao econdmica
Norte-Sul. Kaesong esta localizado no centro de Chongjin-Mokpo, Xinweizhou-Busan, e é a regiao mais proxima
da Ferrovia Seul-Xinuiju e da Autoestrada Pyongyang-Kaesong. Ele pode usar todas as principais ferrovias e
rodovias e estd conectado aos principais centros de consumo e portos do Norte e do Sul. Além disso, através
da ligacao ferroviaria Norte-Sul, pode utilizar a Ferrovia Transsiberiana e a Ferrovia Chinesa, o que permite as
empresas do sul reduzir drasticamente os custos de transporte terrestre. A politica “Novo Norte” do presidente
Moon Jae-in da Coreia e a “Um Cinturdo, Uma Rota” da China precisam necessariamente usar a ferrovia da
Coreia.

O Distrito Industrial de Kaesong é desenvolvido com os desenvolvedores do sul alugando a terra na area
e atraindo empresas coreanas para construir infraestruturas e limpar o terreno. Os produtos produzidos sao
todos trazidos para a Coreia sob a condi¢ao. O periodo de locacdo da terra é de 50 anos a partir do dia em que
a certidao de uso da terra é emitida, e mesmo apds o término do periodo de locagdo, a empresa pode continuar
a usar a terra alugada mediante solicitacao.

Originalmente, o plano de desenvolvimento do Distrito Industrial de Kaesong previa o desenvolvimento
de 2 milhoes de pyeong em trés etapas até outubro de 2010, mas atualmente apenas 1 milhdo de pyeong
correspondente a primeira etapa foi desenvolvido. Foi acordado que empresas intensivas em trabalho entrariam
na primeira fase, empresas intensivas em tecnologia na segunda fase, e empresas de alta tecnologia na terceira
fase.

Entre 2003 e 2016, durante o periodo normal de operagao do Distrito Industrial de Kaesong, a mao de obra
fornecida pelo norte era qualificada e barata, entdo a taxa de retorno do investimento do sul era de 1:30, o que
indica que a rentabilidade era alta.

O Distrito Industrial de Kaesong ja enfrentou uma crise. De abril a agosto de 2013, houve uma suspensao
temporaria. A suspensdo foi desencadeada pela operagdo do treinamento militar conjunto entre os EUA e a
Coreia do Sul, Key Resolve, apés o lancamento do satélite artificial “Kwangmyongsong 3” pelo Norte. Foi logo
restaurado ao seu estado original, mas em 10 de fevereiro de 2016, o governo de Park Geun-hye anunciou uma
suspensao total a menos que o Norte parasse com os testes nucleares e os lancamentos de misseis, e o Distrito
Industrial de Kaesong finalmente fechou as portas. O Distrito Industrial de Kaesong fechou 12 anos apés o seu
inicio, e até agora nao ha sinais de reabertura.

No momento da interrupc¢ao, havia um total de 124 empresas do sul e cerca de 52.000 trabalhadores do
norte trabalhando 14. A avaliacdo das empresas residentes do sul era geralmente satisfatéria, e a qualidade e
a economia dos produtos eram inigualdveis. Eles conseguiram produzir produtos de alta qualidade gragas a
excelente forga de trabalho e a gestdo estavel da producdo. Além disso, a taxa de rotatividade era baixa e o
aumento salarial ndo era alto, e eles ndo eram exigentes como os sindicatos do sul em termos de sistema de
trabalho e sistema fiscal. A distancia era curta, o transporte era conveniente, e era tratado como isento de
impostos, portanto era impossivel nao sentir um grande charme em termos de economia de custos. O mais
importante é que eles falavam a mesma lingua e tinham a mesma cultura, entdo os trabalhadores do norte
podiam aprender facilmente e se responsabilizavam bem pelo trabalho. Dizem que trabalharam duro com um
coragdo unificado, mesmo em um pequeno espaco. Quando empresas tao bem-sucedidas receberam notificagoes
repentinas do governo sul-coreano para parar, os empresarios sul-coreanos protestaram repetidamente contra o
governo, alegando que os danos eram graves, mas a retomada tem sido adiada indefinidamente.

Na Coreia do Sul, o Complexo Industrial de Kaesong é chamado de Parque Industrial de Kaesong. A
Coreia do Norte designou o Complexo Industrial de Kaesong como uma zona econémica especial e estabeleceu
leis relacionadas, mas nao o reconhece como um negdbcio externo internamente. Portanto, eles estdo olhando
para o Complexo Industrial de Kaesong apenas como uma zona econémica especial doméstica e formalmente
concordaram internamente a respeito.

9-2 Turismo Internacional de Kumgangsan O projeto de turismo de Kumgangsan comegou antes do
desenvolvimento do Complexo Industrial de Kaesong. A Coreia do Norte aprovou o turismo de Kumgangsan
para os sul-coreanos, e em 18 de novembro de 1998, um cruzeiro com 2.000 turistas sul-coreanos chegou pela
primeira vez a Kumgangsan na costa leste da Coreia do Norte. Desde entdo, o caminho para os turistas do
sul comegarem a fazer turismo em Kumgangsan foi aberto. O inicio do turismo de Kumgangsan deve muito ao
presidente do Grupo Hyundai da Coreia, Chung Ju-young, e em 12 de novembro de 1998, quando 500 cabecas
de gado foram levadas para a Coreia do Norte, a porta congelada entre o norte e o sul foi aberta por civis.

Em 13 de novembro de 2002, o Comité Permanente da Assembleia Popular Suprema da Coreia do Norte
adotou a Lei da Regido Turistica de Kumgangsan com o Decreto n® 3413. Com isso, a lei basica para a gestao e
operacao da Regiao Turistica de Kumgangsan, que regula os principios e a ordem do ecoturismo de Kumgangsan,
foi introduzida.

A Regiao Turistica de Kumgangsan é uma regido turistica internacional especialmente estabelecida. Por-
tanto, as leis aplicadas fora da regiao turistica nao se aplicam diretamente, e as leis estabelecidas separadamente
de acordo com as caracteristicas da zona econdémica especial sdo aplicadas. A Regido Turistica de Kumgangsan
especifica que, embora o turismo seja focado nos sul-coreanos e nos coreanos do exterior, os estrangeiros também
podem fazer turismo livremente de acordo com a ordem estabelecida.



No inicio, quando nao havia acomodacgoes na Regido Turistica de Kumgangsan, os turistas sul-coreanos
viajaram por quatro noites e cinco dias em um navio de cruzeiro. Eles iam ao porto de Jangjeon na frente de
Kumgangsan, viajavam para o continente durante o dia em pequenos barcos, faziam turismo e voltavam para
o navio de cruzeiro a noite para pernoitar. Dez meses apds a inauguracdo do navio de cruzeiro, em janeiro de
2004, o turismo maritimo foi interrompido. Isso ocorreu porque o turismo terrestre comegou em setembro de
2003. Desde julho de 2004, o turismo de Kumgangsan comecou a oferecer passeios de um dia e de duas noites,
proporcionando grande conveniéncia aos turistas sul-coreanos. Em junho de 2005, o niimero de turistas sul-
coreanos que visitaram Kumgangsan ultrapassou 1 milhao. Em maio de 2007, o turismo interno de Kumgang
comegou, e em margo de 2008, o turismo de carros também foi iniciado. O popular turismo de Kumgangsan
acabou em 11 de julho de 2008, quando Park Wang-ja, um turista sul-coreano, foi morto por um tiro do exército
norte-coreano, colocando um sinal de parada no turismo de Kumgangsan.

Desde entéo, o presidente da Coreia do Sul, Lee Myung-bak, em seu discurso nacional de 2010, classificou o
incidente de ataque ao Cheonan como um “ataque militar provocado pela Coreia do Norte contra a Republica
da Coreia”, responsabilizando a Coreia do Norte e anunciando a interrupgao das relagoes intercoreanas por
meio do “Medida 5.24”, que ele anunciou pessoalmente. A “Medida 5.24” inclui a proibi¢do de navios norte-
coreanos de navegar e entrar em aguas do sul, proibicdo do comércio geral e de bens entre o Norte e o Sul,
proibicdo da entrada, negacio do acesso ao Norte pelos cidaddos do Sul e restri¢ido de contato com os residentes
norte-coreanos, proibicdo de novos investimentos no Norte, e a suspensao principio de todos os projetos de
ajuda ao Norte, exceto ajuda humanitdria pura, como para bebés. Depois que esta medida foi implementada,
todos os intercambios foram cortados entre o Norte e o Sul, e os negdcios de cooperagao intercoreana foram
confrontados com a possibilidade de faléncia, causando uma série de efeitos colaterais como tensdes crescentes
nas relacOes intercoreanas. Politicos e organizagbes civis do Sul, bem como empresas de cooperagdo, tém
insistido continuamente que a “Medida 5.24” deve ser revogada. No entanto, as sanc¢des contra o Norte estao
se acumulando e ainda ndo foram levantadas devido a complexidade do problema.

Finalmente, os simbolos da cooperagao econémica entre o Norte e o Sul, o Complexo Industrial de Kaesong
e o turismo no Monte Kumgang, ja foram interrompidos e estao esperando para serem retomados, mas nao ha
sinais de descongelamento e a situagao parece estar se prolongando.

No discurso de Ano Novo de 2019, o presidente Kim Jong-un declarou sua disposi¢do de retomar o Complexo
Industrial de Kaesong e o turismo no Monte Kumgang sem quaisquer pré-condi¢bes ou compensagoes. O
presidente Moon Jae-in também tem pesquisado maneiras de evitar sangoes para reabrir o Complexo de Kaesong,
mas ndo conseguiu obter permissio dos EUA e, finalmente, ndo conseguiu apresentar uma solu¢do. Em 12 de
junho de 2018, a primeira reunido histérica entre a Coreia do Norte e os EUA ocorreu em Singapura, abrindo
a porta para a compreensao mutua. No entanto, a segunda reunido, realizada em Handi, Vietna, de 27 a 28 de
fevereiro de 2019, terminou em colapso, extinguindo a chama da esperanga.

As relacoes intercoreanas também congelaram rapidamente. A Coreia do Norte expressou varias insatisfagoes
com a Coreia do Sul, acreditando que o Sul nao estava cumprindo os acordos intercoreanos por nao impedir os
desertores de langar baldes e por danificar a dignidade da Coreia do Norte. Em 16 de junho de 2020, a Coreia
do Norte demoliu o prédio do escritério de ligagao intercoreano construido no Complexo Industrial de Kaesong,
cortando todas as relagdes entre o Norte e o Sul. Alguns meios de comunicagio estrangeiros acreditam que isso
se originou da avaliacdo da Coreia do Norte de que nao pode confiar na cooperacao da Coreia do Sul. O Sul
nao cumpriu as “Declara¢ées de Panmunjom 4.27” e “Pyongyang 9.19”, apesar de ter assinado, e o “Escritério
de Comunicacdo Conjunta Intercoreana” se tornou um “objeto de decoracdo” sem funcao, do ponto de vista
norte-coreano. Desde entéo, o presidente dos EUA mudou, mas ainda ndo apresentou uma politica clara para
a Coreia do Norte. Além disso, ndo parece facil encontrar um ponto de acordo entre o Norte e o Sul em um
curto periodo de tempo, dado que o mandato do presidente Moon Jae-in estd quase no fim.

Segundo uma reportagem da Agéncia Central de Noticias da Coreia do Norte de 23 de outubro de 2019, o
presidente Kim Jong Un, durante uma visita as instalagoes turisticas do distrito de Kumgangsan, declarou que
“os edificios construidos em nossa terra devem ser construgbes coreanas com forte identidade nacional e devem
ser criados de acordo com nossos sentimentos e hobbies”. Nesse sentido, apontou que os hotéis e instalagoes
turisticas construidos anteriormente com investimento sul-coreano estao “tao desgastados que s6 de olhar para
eles 0 humor se deteriora”, e instruiu que todos devem ser demolidos. Em seu lugar, devem ser construidas
novas instalagoes de servico modernas ao estilo coreano, que harmonizem com a beleza natural de Kumgangsan.

Ao mesmo tempo, ele corrigiu o equivoco de que Kumgangsan é um simbolo e um bem compartilhado
das relagoes Norte-Sul, enfatizando que Kumgangsan é um recurso turistico da Coreia do Norte. Ele criticou
duramente a gestao negligente da Area Cultural e Turistica, que causou grandes danos & paisagem. Enquanto
recebia com prazer a visita dos compatriotas do sul para ver Kumgangsan, ele repreendeu a ideia errénea de
deixar a gestao para o sul.

O presidente Kim Jong Un apontou a necessidade de construir o Distrito de Turismo Maritimo de Kosung,
o Distrito de Turismo de Escalada de Pirobong, o Parque Costeiro de Haegumgang e a Area de Cultura e
Esportes. Ele pediu primeiro que fosse elaborado um plano de desenvolvimento abrangente para a Area de
Turismo de Kumgangsan, revisado e construido em 3 a 4 etapas por ano. A area de turismo de Kumgangsan
deve ser construida como um famoso ponto turistico mundial, e deve ser conectada a drea de turismo costeiro



de Kalmahae e a pista de esqui de Masikryong para criar uma area de turismo cultural.

10 Sistema Fiscal

A Coreia do Norte aboliu o sistema fiscal em 1974 e desde entao nao utiliza o conceito de impostos para seus
cidadaos. Nao ha imposto de renda a ser pago por empresas ou individuos. No entanto, o sistema fiscal é
implementado para empresas estrangeiras que investem na Coreia do Norte. No entanto, como o niimero de
empresas estrangeiras oficialmente registradas e ativas na Coreia do Norte é pequeno, é dificil dizer que o sistema
fiscal foi generalizado ou normalizado.

A Coreia do Norte tem regulamentacoes legais claras sobre o sistema fiscal para empresas estrangeiras
e investidores. Os tipos de impostos incluem imposto de renda corporativo, imposto sobre vendas, imposto
comercial, imposto sobre recursos, imposto de renda individual, imposto sobre propriedade, imposto sobre
herancas e impostos locais. Se investir em setores incentivados pelo governo norte-coreano, uma politica de
incentivos fiscais é aplicada.

Os tipos e taxas de impostos estabelecidos na “Lei de Impostos para Empresas Estrangeiras e Investidores”
sao os seguintes:

Imposto de renda corporativo: em geral, aplica-se uma taxa de 25% sobre o lucro liquido, 14% nas Zonas
Economicas Especiais e 10% nos setores incentivados.

Imposto de renda individual: uma taxa de 5 a 30% ¢ aplicada sobre a renda.

Imposto comercial: uma taxa de 2 a 10% ¢é aplicada sobre a receita total. Varia de acordo com o setor.

Construgao, transporte, setor de energia: 2 a 4% da receita total

Setor financeiro e de seguros: 3 a 5% da receita total

Comércio, comércio, entretenimento, alimentagao, recreagao, servigos de conveniéncia como setor de servigos:
4 a 10% da receita total

Imposto sobre vendas: de 1 a 15% da receita de vendas de produtos ou da receita de entrega de construcao

Os impostos sobre vendas de produtos e bens de luxo restritos pelo estado sao de 16 a 50% da receita de
vendas de produtos.

Imposto sobre herancas: uma taxa de 6 a 30% ¢é aplicada ao valor herdado.

Imposto sobre a propriedade: aplicado de acordo com o valor da propriedade registrada. 1% para edificios,
1,4% para navios e avides

Imposto sobre recursos: determinado pelo gabinete de acordo com o tipo de recurso, geralmente de 0,1 a 1%

O imposto sobre recursos restritos pelo estado é de 2 a 8%.

Minério de ferro: 25%

Imposto Municipal: empresas estrangeiras pagam 1% do total mensal da folha de pagamento, estrangeiros
pagam 1% do total da renda mensal

Imposto sobre veiculos: dependendo do niimero de assentos ou da capacidade de carga, de 1.500 a 15.000
won (na moeda norte-coreana)

11 Escritorios de Advocacia

Ha atualmente quatro escritorios de advocacia na Coreia do Norte, além de dois escritérios de patentes e marcas
registradas. Os escritorios de advocacia incluem o Escritério de Advogados Koryo, o Escritério de Consultoria
Juridica de Economia Externa da Coreia do Norte, o Centro de Servigos Juridicos Externos, e o Escritério de
Advogados Ryongnamsan. O Escritério de Advogados Koryo é uma organizacao sob o Judiciario da Coreia do
Norte, o Escritorio de Consultoria Juridica de Economia Externa da Coreia do Norte é uma organizacao sob o
Ministério da Economia Externa, o Centro de Servigos Juridicos Externos é uma organizagdo sob a Academia
de Ciéncias Sociais da Coreia do Norte e o Escritorio de Advogados Ryongnamsan é uma organizagdo sob a
Universidade Kim I Sung.

Essas organizagoes estdo atualmente em uma fase em que um pequeno nimero de advogados comegou a
trabalhar, e ainda ndo ha muitos advogados em tempo integral. A aquisi¢ao da qualificagdo de advogado é con-
stituida por pessoas que se especializaram em direito na universidade. Advogados coreanos raramente defendem
em tribunais domésticos, mas hé casos em que representaram individualmente a Coreia como advogados em
instituicbes internacionais de arbitragem. Prevé-se que um sistema de exames para a profissdo de advogado
serd introduzido em breve, a medida que aumentam os casos de cooperacao com investidores estrangeiros e os
conflitos.

Geralmente, a representagao de patentes e direitos autorais sdo vistas juntas, sendo os representantes mais
notéveis a Agéncia de IntercAmbio de Recursos Intelectuais de Pyongyang, sob a Comissdo Nacional de Ciéncia
e Tecnologia, e o Escritorio de Patentes e Marcas de Moranbong. Essas empresas de servigos juridicos estao em
um estagio de pioneirismo em seus negbcios, iniciando intercambios com escritorios de advogados estrangeiros e
faculdades de direito, e estabelecendo relagoes de cooperacao mutua. Eles também estao organizando atividades
de intercAmbio e ampliando seu circulo de conexoes. Especialmente no campo do registro de marcas, é um setor



que pode comecar imediatamente e ja se sabe que empresas relacionadas estao visitando Pyongyang, realizando
palestras e estabelecendo acordos de negdcios concretos.

Na Universidade Kim Il Sung, ha a inica faculdade de direito da Coreia. A Faculdade de Direito é responsavel
por redigir todas as propostas de leis relacionadas as leis da Coreia, e todos os membros encarregados da lei do
Comité Juridico do Supremo Conselho Popular também sao graduados da Faculdade de Direito da Universidade
Kim I1 Sung. O pessoal de instituigoes relevantes como tribunais, procuradorias e alfindegas da Coreia sdo todos
graduados da Faculdade de Direito da Universidade Kim II Sung, assim como os advogados.

Em particular, em caso de disputa no campo econémico externo e a transi¢cdo para a fase de arbitragem,
antes apenas poderia ser deixado ao veredito do tribunal, mas agora a Coreia reconhece que um julgamento
justo deve ser dado com a participagdo de advogados para tranquilizar os investidores estrangeiros. E claro,
levard bastante tempo para que esse sistema se estabeleca, mas essas tentativas, quando vistas como medidas
que respondem as demandas da nova geragao, sdo dignas de expectativa.

Parte 3: Economia da Coreia apd6s a conclusao da linha de progresso
paralelo

A economia da Coreia apds a conclusdo da linha de progresso paralelo refere-se a economia a partir do momento
em que se concentrou totalmente na construgao econdémica apds a reuniao plenaria de abril. 2017 pode ser
chamado de ano inaugural, quando a Coreia declarou a conclusdo da forca nuclear na reuniao plenaria de abril e
baixou a cortina da politica militar primeiro, comegando a se dedicar a construcgao econémica. Em 2018, quando
comegou uma grande mudancga na politica interna e uma fase de relaxamento na situagdo do Nordeste Asidtico,
a Coreia declarou dentro e fora do pais que o partido, o exército e o povo se concentrardo todas as suas energias
na construcao econdmica e claramente manifestaram sua vontade de impulsionar a construcdo economica.

Devido ao longo periodo de conflito com a comunidade internacional, é improvavel que a visdo cética sobre
a vontade de desnuclearizagdo da Coreia desaparega facilmente. Para resolver o problema da desnuclearizagao
na peninsula coreana, é necessario estabelecer relagoes de confianga entre os paises relacionados e fazer esforgos
conjuntos. A Coreia ja fez varias declaragoes claras e tentou confirmar essa vontade novamente, mas a comu-
nidade internacional, ao enfatizar a prioridade da rentincia a forga nuclear, ndo aceita a demanda da Coreia por
um alivio gradual, e a luta de forcas continua. Nao se sabe quanto tempo levard, mas se os esforcos dos paises
relacionados continuarem, acredita-se que chegara o dia em que um ponto de compromisso serd encontrado.

Dizem que comegar é metade da batalha. A Coreia do Norte ja iniciou internamente um novo comeco e
deseja fortalecer a cooperagao e confianca com a comunidade internacional. Esse novo inicio da Coreia do Norte
é algo que nao vimos antes e parece que eles realmente esperam decolar o desenvolvimento econémico e alcangar
um progresso real.

No dia 12 de abril de 2019, é necessario prestar atencao ao discurso de politica doméstica e externa do governo
da Republica Democratica Popular da Coreia sobre a construcao do socialismo na fase atual, apresentado pelo
presidente Kim Jong-un na primeira sessdo da 14* Assembleia Popular Suprema da Coreia do Norte.

O discurso politico é dividido em trés partes. A primeira parte enfatiza a adogdo da ideologia nacional
construida por Kim Il-sung e Kim Jong-il em todos os empreendimentos. A segunda parte ordena a situagao e
as areas a serem melhoradas no campo econémico na fase atual. A terceira parte expressa alegagoes sobre politica
doméstica e externa. Aqui, é necessario focar na segunda parte, que se refere a autossuficiéncia econémica.

Neste capitulo, vamos desenvolver o contetido sobre como a Coreia do Norte estd planejando o desenvolvi-
mento econdmico internamente e se tais perspectivas de desenvolvimento sdo viaveis.

1 Reuniao de Abril

A terceira reunido do 7° Comité Central do Partido dos Trabalhadores da Coreia foi realizada em abril de
2018, portanto, também é chamada de Reunido de Abril. O ponto chave da Reunido de Abril é se concentrar
na construcao da economia socialista. Eles se comprometem a construir uma economia socialista de maneira
autonoma, independente e criativa.

A Coreia do Norte declarou a conclusdo de sua forca nuclear apds cinco anos de implementacio da Linha
Byungjin e, finalmente, encerrou a politica militar primeiro. Presidente Kim Jong-un ordenou que os cientistas
e engenheiros se tornassem a forca principal na construgdo econdmica, ja que deve avancar com a ciéncia e a
tecnologia a frente. Além disso, ele pediu para proteger o futuro através da educacgio, por isso solicitou que
todas as instituigdes educacionais, desde jardins de infancia a escolas primarias, secundarias e universidades,
desempenhassem um papel maior.

As pessoas de todo o pais estdo se esforcando para realizar a normalizacgdo da producdo em alta veloci-
dade e aumentar a construcao econémica para um novo nivel, impulsionando a modernizagao, cientificagdo e
informatizacdo da industria.



1 Terceira Reunido do 72 Comité Central do Partido dos Trabalhadores da Coreia

No dia 20 de abril de 2018, a Terceira Reuniao do 7° Comité Central do Partido dos Trabalhadores da Coreia
foi realizada em Pyongyang. A reunido discutiu trés itens: as tarefas do partido para fortalecer a construcao
do socialismo de acordo com as demandas de um novo estdgio mais alto de desenvolvimento revolucionario;
provocar uma transformagao revolucionaria nos negécios de educacao cientifica; e questdes organizacionais.

O presidente Kim Jong-un enfatizou na conferéncia que, na dura jornada de implementacdo da Linha
Byungjin, o Partido dos Trabalhadores s6 conseguiu superar desafios e adversidades com a justica de sua
prépria causa e firme fé no povo. Ele afirmou que o imenso poder da unidade do partido e do povo ¢é a forca
motriz e o segredo fundamental que permitiu a reencarnagdo da Coreia do Norte como uma poténcia nuclear e
a colocou orgulhosamente no centro do cendrio politico mundial.

Em 2013, foi declarada a brilhante conclusdo do histérico caminho Byungjin proposto, abrindo perspectivas
para a conclusao da economia autossuficiente e a criagdo de condi¢bes para que a economia geral entre em uma
trajetéria ascendente. Eles enviaram uma grande homenagem ao logo que os cientistas, técnicos e trabalhadores
do setor militar-industrial contribuiram nos ltimos 5 anos. Foi sugerido que, como a missao histérica ja foi
concluida, a partir de agora, o partido e o pais devem se concentrar no desenvolvimento da economia socialista.

A 3% reunido plendria do 7° Comité Central do Partido dos Trabalhadores da Coreia tornou-se uma oportu-
nidade para a Coreia declarar que estd mudando o foco de seu trabalho para a construgdo econdémica, destacando
que fazer um bom trabalho na construgao econoémica é o cerne da politica do povo.

2 Conclusao da missao do caminho Byungjin

A Coreia do Norte afirmou que todo o processo de desenvolvimento nuclear foi realizado de forma cientifica e
sequencial, e que o desenvolvimento de veiculos de entrega também foi cientificamente realizado, verificando a
conclusdo da nuclearizacdo. Agora, nao hé necessidade de qualquer teste nuclear ou teste de langamento de
misseis balisticos intercontinentais de médio e longo alcance, e por isso declararam que a instalacao de testes
nucleares do norte cumpriu sua missao.

Na reunido plenéria de abril, foi adotada a resolugao “Sobre a Proclamacao da Grande Vitéria do Caminho
Byungjin da Construcgdo Econémica e da Construgdo da Forga Nuclear”. A resolugio contém o seguinte contetudo:

Primeiro, executou-se fielmente a nuclearizacdo em sequéncia, através de testes nucleares subterraneos e
a miniaturizagdo, leveza, e desenvolvimento de veiculos de entrega para armas nucleares super grandes, no
processo de luta para implementar a linha Byungjin do partido.

Em segundo lugar, a partir de 21 de abril de 2018 (ano 107 do Juche), pararemos com os testes nucleares
e os testes de lancamento de misseis balisticos intercontinentais. Para garantir a transparéncia da interrupcao
dos testes nucleares, a instalacao de testes nucleares do norte serd desmantelada.

Em terceiro lugar, a interrupcao dos testes nucleares é um importante passo para o desarmamento nuclear
global, e a Coreia do Norte se juntara aos esforcos e orientagoes internacionais para uma interrupgao completa
dos testes nucleares.

Em quarto lugar, a Coreia do Norte nunca usard armas nucleares, a menos que haja uma ameaca nuclear
ou provocacgao nuclear contra ela, e em nenhum caso transferird armas nucleares ou tecnologia nuclear.

Em quinto lugar, todas as forcas serdao concentradas na luta para aumentar drasticamente a vida do povo,
mobilizando os recursos humanos e materiais do pais para erguer uma poderosa economia socialista.

Em sexto lugar, estabelecerd um ambiente internacional favoravel para a construcao da economia socialista,
dialogara ativamente com os paises vizinhos e a comunidade internacional e mantera lagos estreitos para proteger
a paz e a estabilidade na peninsula da Coreia e no mundo. A Coreia do Norte declarou a conclusdo da histérica
missdo do caminho Byungjin e da politica militar do primeiro.

3 A principal tarefa do partido é a construcao econdémica

Dado que a linha Byungjin da construcao econdémica e da construcao da forca nuclear cumpriu sua missao,
a Coreia do Norte apelou para acelerar a velocidade de progresso dos negbcios revolucionédrios com fé e se
concentrar no desenvolvimento da economia socialista em todo o pais e em todo o partido em direcao a vitéria
final.

Acreditava-se que a linha estratégica de se concentrar na construgdo econdmica ao estabelecer uma base
sblida para a economia nacional independente, no estado em que o campo cientifico e técnico que completou a
construgao da forga nuclear foi assegurado, é a linha revolucionaria que prioriza a ciéncia.

O objetivo imediato para a realizagdo da nova linha estratégica é concluir a normalizagdo da produgdo em
todas as fabricas e empresas durante o periodo de implementacao da estratégia quinquenal de desenvolvimento
econOmico nacional e saudar uma colheita rica em todos os campos do campo. A perspectiva é realizar a
subjetividade, modernizacao, informatizacao e cientificacdo da economia popular em alto nivel, permitindo que
as pessoas vivam uma vida préspera e civilizada que nao seja inferior a dos outros. No processo de realizagao
desta linha estratégica, deve-se basear necessariamente no espirito de autossuficiéncia e na ciéncia e tecnologia,
e deve-se aumentar a forga autossuficiente para conseguir um salto na produgao o mais rapido possivel.



O papel do partido e o trabalho organizacional devem ser bem realizados no processo de construgdo econémica,
e é necessario estabelecer um sistema de implementacdo incondicional que obedeca & orientacdo unificada do
gabinete.

O contetdo principal da resolugao “Sobre a Concentragao de Todos os Esforgos na Construcao da Economia
Socialista de Acordo com as Exigéncias de um Novo Alto Estagio de Desenvolvimento Revolucionério”, adotada
na reunidao plenaria de abril, é o seguinte:

Primeiro, o partido e o estado irdo concentrar todas as suas operagbdes na construgao econémica socialista e
mobilizar todas as suas forcas.

Segundo, o papel dos sindicatos de trabalho e organizac¢oes partidarias, instituicdes governamentais, institu-
i¢oes judiciais e militares sera intensificado na luta para concentrar todos os esfor¢os na construcgao da economia
socialista.

Terceiro, todas as institui¢cdes partidarias e politicas em todos os niveis implementarao rigorosamente as
normas de execucdo da decisdo da terceira sessao plendria do sétimo comité central do partido, enquanto
dominam e implementam normalmente.

Quarto, o Comité Permanente da Assembleia Popular Suprema e o Gabinete tomardao medidas legais, ad-
ministrativas e praticas para implementar as tarefas apresentadas na decisdo do Comité Central do Partido.

A transformacao fundamental do trabalho central do partido mostra que a intencdo do Partido dos Trabal-
hadores de satisfazer o desejo de construcao econémica e a demanda por melhoria da vida do povo é forte.

4 Economia Autossuficiente

Em 11 de abril de 2019, o presidente Kim Jong Un enfatizou repetidamente em seu discurso na primeira sessao
do 14° Partido dos Trabalhadores da Coréia que a tarefa central do capitulo é concentrar todos os esforgos na
construcao econdmica.

“A tarefa central que se apresenta & nossa republica na luta atual para a construgdo de uma forte nacao
socialista é concentrar todas as forcas do pais na construgdo economica para estabelecer firmemente a base
material do socialismo.”

“Autossuficiéncia econdmica” é a segunda palavra-chave que o presidente Kim Jong Un enfatizou em seu
discurso.

“A autossuficiéncia economica é a garantia material e a premissa para a constru¢ao de um estado inde-
pendente. Somente por meio de um poder econémico autossuficiente e forte, a dignidade do estado pode ser
protegida e a forca politica e militar pode ser continuamente fortalecida.”

O atual fluxo politico requer que a Coréia aumente ainda mais o lema da autossuficiéncia e do auto-reforgo.
Exige-se que os varios setores da economia popular continuem a ordenar a subjetividade, a modernizagao, a
informatizacéo e a cientificagao que foram feitas antes, e que o potencial da economia socialista autossuficiente
seja desdobrado no desenvolvimento econoémico local e na ativagdo da economia externa. Em particular, en-
quanto mantém a economia nacional autossuficiente, é exigido que a cooperagdo econémica externa, a troca de
tecnologia e as atividades comerciais sejam desenvolvidas de maneira multilateral e proativa.

A forga motriz béasica de uma economia autossuficiente é o talento humano e a ciéncia e a tecnologia, enfatiza-
se. Deve-se criar uma cultura nacional de valorizacdo do talento humano e da ciéncia e tecnologia, encontrar
talentos em toda parte e coloca-los nos lugares certos, e liderar o desenvolvimento da producédo e tecnologia. O
investimento nacional continuo no campo da ciéncia e tecnologia também é constantemente solicitado.

No que diz respeito a este ponto, o autor vé uma reivindicacao diferente da auto-restauracao anterior. Em
outras palavras, no passado, havia uma intencao de resistir apenas com recursos internos em um estado de
nao estar preparado para a cooperagao econdmica externa, mas agora, parece que ha um significado tatico
de produzir resultados no caminho da nacionalizagao sob a premissa de aceitar mais ativamente a tecnologia
avancada estrangeira. A Coreia do Norte nao estd fechando suas portas, mas estd tentando encontrar maneiras
de promover intercdmbio internacional e atrair investimentos, ou encontrar maneiras de cooperar em uma
situacdo em que a comunidade internacional estd limitando o acesso a Coreia do Norte. Claro, a cooperagao
nado deve ser restrita a tecnologia estrangeira, mas parece um sinal para acelerar o processo de “coreanizacdo”
da tecnologia estrangeira.

Sair ousadamente do quadro de intercAmbio externo fechado do passado e tentar expandir amplamente o
contato com o exterior é um processo de busca de maneiras para a Coreia do Norte sair e parece ser uma
manifestacdo de vontade de expandir a captacdo de investimentos e diversificar os métodos de cooperacao
econdmica através de um amplo intercAmbio internacional.

Se a Coreia do Norte conseguir abrir caminho através desses esforcos depende do impacto do ambiente
internacional e da continuidade da politica doméstica. E o timing também é um fator importante. Parece que o
fator internacional terd um papel mais importante do que o fator doméstico, e espera-se que a Coreia do Norte
aumente seus esfor¢os para melhorar as relagdes internacionais apés o fim do coronavirus.



5 Politica de fomento a ciéncia, tecnologia e educacao

A Coreia do Norte apresentou o conceito de que a construcdo econdmica é realizada em dois pilares bésicos:
ciéncia e tecnologia e educacao. O presidente Kim Jong-un apresentou o slogan estratégico “Vamos saltar com
a ciéncia e garantir o futuro com a educagdo” na 3 reunido do 7° Comité Central do Partido dos Trabalhadores
da Coreia. Se vocé quiser acompanhar rapidamente o nivel avancado internacional a partir do ponto atual, que
estd atras do nivel internacional de desenvolvimento, a ciéncia e a tecnologia devem ser melhoradas primeiro e
a educacdo que garante o futuro deve ser enfatizada. E um apelo para que todas as pessoas do pafs dominem o
conhecimento de ciéncia e tecnologia e cada pessoa tenha a dignidade e o talento da independéncia para poder
verdadeiramente receber o futuro da Coreia.

“Ciéncia e educagao sao a base da construcdo do estado e um importante indicador que determina o poder
nacional. Sé aumentando a nossa capacidade de ciéncia e tecnologia e o nivel de educagdo podemos realizar o
grandioso objetivo da construcdo de uma nacao auténoma e forte.”

A era atual é a era da ciéncia e tecnologia, a era da economia do conhecimento, e o destino da nagao e do
pais depende do papel dos talentos em ciéncia e tecnologia. Por isso, chama-se a era da valorizagdo do talento.

“Devemos criar uma cultura de valorizacao da ciéncia e tecnologia em toda a sociedade, levantar alto o slogan
de ‘cientistas e tecnoélogos de todo o povo’, e fazer com que todos os trabalhadores e trabalhadores aprendam
entusiasticamente a ciéncia e tecnologia moderna.”

O pensamento politico de Kim Jong-un, que enfatiza a necessidade de ter a ciéncia e a tecnologia em uma mao
e a educagao na outra, estd ressoando em toda a sociedade. O fato de todo o pais estar adorando os cientistas
e respeitando os educadores e a criacdo de uma cultura que valoriza os cientistas e os educadores mostra que a
Coreia do Norte estd promovendo muito fortemente a importancia da ciéncia e tecnologia. Apoiada por politicas
que valorizam os cientistas e educadores e ddo importancia ao cultivo de talentos em ciéncia e tecnologia, a
febre da disseminacao da ciéncia e tecnologia estd varrendo todo o pais.

Educar os individuos que formam a base do poder de um pais é a missao do campo da educagdo. Em todo
o pais, uma revolugao na educagao estd ocorrendo para promover o desenvolvimento cientifico e tecnolédgico e o
fortalecimento dos recursos humanos. O governo estd investindo pesadamente na educacdo e impulsionando a
melhoria da qualidade e da responsabilidade dos professores para criar excelentes talentos.

Na 72 terceira sessao plenaria do Partido do Trabalho da Coreia, a “Resolucao sobre a mudanca revolucionaria
nos negdcios da educagao cientifica” foi adotada, e seu contetido principal pode ser resumido da seguinte maneira:

Primeiro, vamos abrir o caminho para a construcao de uma economia forte com base no poder da ciéncia e
da tecnologia.

Segundo, de acordo com as exigéncias da era tecnolégica e econdmica, vamos transformar a Coreia em uma
poténcia da educagao socialista e dos recursos humanos.

Terceiro, no campo da educagao cientifica, devemos promover uma grande campanha para pegar, aprender
e trocar experiéncias, eliminando completamente o dogmatismo.

Quarto, o Estado deve aumentar significativamente o investimento na ciéncia e tecnologia e na educagao, e
toda a sociedade deve estabelecer um respeito pela ciéncia e educagao.

Quinto, todas as organizacoes partidarias devem desenvolver medidas especificas para implementar a res-
olucao do Comité Central do Partido, analisar regularmente a situagdo da implementagdo e resumir as exper-
iéncias e licoes a tempo.

Sexto, o Gabinete deve desenvolver medidas administrativas para implementar a resolugao do Comité Central
do Partido.

Este ambiente trouxe grandes mudangas no sistema educacional da Coreia. Em primeiro lugar, um sistema
universitario abrangente foi introduzido em todas as universidades do pais e, de acordo com as especialidades
e regioes, eles passaram por fusoes e ajustes e foram promovidos a universidades abrangentes. Este projeto de
ajuste levou cerca de 3 anos, comegando em 2015 e concluindo em 2017. Todas as outras universidades, exceto
a Universidade Kim Il Sung e a Universidade Kim Chaek de Tecnologia, alcancaram a unificacdo nacional do
contetdo e do nivel de educacdo. A Universidade de Construcdo abrangente absorveu todas as institui¢oes
de ensino sob o Ministério da Construgdo, e as universidades regionais, como a Universidade de Pyeongbuk,
integraram os recursos da ciéncia agricola de acordo com as caracteristicas de cada provincia.

A Universidade Kim Il Sung estd produzindo gerentes econémicos com uma visdo estratégica necessaria
para o estado, e a Universidade Wonsan Economics estd treinando gerentes de empresas para as unidades de
producao.

A Coreia também reformou seu sistema de crédito académico e graus, ajustando as regulamentagdes con-
sideradas irracionalidades no passado. Por exemplo, antes, quando um aluno se formava, recebia um diploma
e um certificado de graduagdo, mas agora apenas um diploma é emitido, e o certificado de profissao s6 pode
ser obtido apds passar por um teste apés entrar no local de trabalho. Antes, quando um aluno se formava na
Faculdade de Direito da Universidade Kim Il Sung, ele recebia um diploma e se tornava automaticamente um
advogado, mas agora s6 recebe um diploma e deve passar em um exame posterior para se tornar um advogado.
Apés a graduagao, os alunos excelentes sao selecionados para a pesquisa avancada, e podem entrar no curso de
graduacao por meio de recomendacao. O grau de bacharel mencionado na Coreia é equivalente ao mestrado



na China, e depois de concluir os créditos e passar na tese de graduagdo, vocé pode receber um diploma de
bacharel.

O presidente Kim Jong-un insiste que a chave para a realizacdo de uma sociedade que valoriza a ciéncia, a
educacao e o talento, como ele propoe, estd na lideranga exemplar de seus lideres.

“Hoje, nosso maior problema nao é a escassez de alimentos ou outras dificuldades da vida, mas a pobreza de
conhecimento de nossos trabalhadores, que ndo conseguem se libertar da falta de conhecimento” A Coréia do
Norte esta fortemente exigindo que todos os seus lideres se tornem altamente qualificados e talentosos em ciéncia
e tecnologia, sem os quais nao podem liderar a ideologia do Partido de fazer todos os cidadaos talentosos em
ciéncia e tecnologia, e também nao podem cumprir corretamente sua missdo revolucionaria. Mais explicagdes
sobre ciéncia e educacao serao dadas no Capitulo 5 abaixo.

2 Aderéncia ao principio socialista na construgao econémica

A Coréia do Norte insiste na posse social dos meios de produgdo como principio fundamental. Pessoas de
paises que valorizam a propriedade privada dos meios de producdo tém dificuldade em entender a economia
norte-coreana, pois suas relagoes de producao sdao completamente diferentes.

Existem cinco principios basicos para a gestdo da economia socialista na Coréia do Norte. Primeiro, aderir ao
principio socialista; em segundo lugar, combinar corretamente a lideranca unificada do estado com a emergéncia
das unidades intermediarias; em terceiro lugar, combinar corretamente a democracia com o comando Unico; em
quarto lugar, combinar corretamente incentivos morais politicos com incentivos materiais; em quinto lugar,
garantir o maior beneficio.

Portanto, o sistema de gestao da economia socialista deve ser estabelecido de acordo com a natureza do
sistema econOomico socialista, e o sistema de gestao empresarial também deve cumprir os principios e leis basicos
da gestao da economia socialista.

1 Formas de posse dos meios de produgao

Os meios de produgdo na Coréia do Norte sdo de propriedade do povo e cooperativas. Sob esta circunstincia
de propriedade social dos meios de producéo, exige-se que os principios de gestdo econdmica unificada sejam
estabelecidos. A Coréia do Norte vé a sociedade capitalista como privada porque a gestao nao é unificada, mas
é operada a vontade de cada individuo.

“QO sistema de propriedade socialista é um sistema de propriedade coletiva dos trabalhadores. As caracteris-
ticas do sistema de propriedade socialista sao, em primeiro lugar, a posse dos trabalhadores onde a posse e o
trabalho estdo combinados, e também a posse comum do grupo social ligado pelo conceito de coletivismo. Aqui,
a propriedade e o trabalho estdo combinados em unidades do grupo social.” Devido a posse social dos meios de
producéo, todos os membros afiliados tém o status de donos do pafs. A missdo de um proprietario é o direito e
a responsabilidade de proteger, operar e desenvolver esses meios de produc¢do em comum.

A economia socialista baseada na propriedade social exige o controle unificado de todos os recursos humanos
e materiais da sociedade em uma escala social e seu uso planejado para realizar um propdsito comum.

Na economia planejada, importantes indicadores econémicos como a velocidade do desenvolvimento econdmico
na economia popular como um todo e em setores econémicos individuais e regioes, o volume e a estrutura da
producao de produtos importantes, a formagao, acumulacao e distribui¢do de renda nacional, o equilibrio entre
a producao de meios de producao e a produgao de bens de consumo, o desenvolvimento da ciéncia e da tecnolo-
gia, e o crescimento da produtividade do trabalho sdo definidos pelo plano. Além disso, as principais areas de
atividade economica, como relagbes econdmicas entre cidades e zonas rurais, diferentes regices, melhorias na
vida das pessoas, financas, relagbes econdmicas externas, sdo apresentadas no plano estadual.

Na Coréia do Norte, o plano estadual é um comando do Partido e do Estado, e reflete a demanda auténoma
e os interesses das massas populares. Portanto, as pessoas consideram o cumprimento do plano estadual como
um sagrado dever legal e lutam para cumpri-lo sem condigoes.

A questao crucial é que tipo de entidade constitui essa comunidade e até que ponto pode desempenhar
o papel de proprietaria. Na Coreia do Norte, a propriedade individual nao é permitida em uma sociedade
socialista. Este problema é o fator fundamental que impede os estrangeiros de entenderem a Coreia do Norte.

Mobilizar ao maximo o entusiasmo de trabalho das pessoas, aumentar os beneficios econémicos enquanto se
mantém a qualidade socialista, é algo que deve ser considerado e orientado em uma escala nacional. Portanto,
uma melhoria nos métodos de gestao da economia socialista é necessaria.

2 Caracteristicas do trabalho coletivo

Em uma sociedade socialista, os meios de produgao sao de propriedade social, entdo as pessoas se tornam os
donos dos meios de produgao. Portanto, em termos de gestdo econdmica, presume-se que as demandas coletivas
serao realizadas através de métodos de gestao coletivista, baseados na unidade e cooperacdo do grupo social e
incentivando a criatividade dos membros do grupo.



Embora os meios de producao sejam de propriedade social e os trabalhadores tenham o direito de serem
proprietarios, nem todos os trabalhadores se tornam gerentes. Os gerentes devem ser capazes de garantir o bem
comum do povo e os trabalhadores devem ter um trabalho criativo baseado no trabalho coletivo, protegendo os
interesses do grupo em torno do gerente da empresa ou organizagdo a qual pertencem.

Como maximizar a produtividade do trabalho coletivo depende de como a gestdo econémica é orientada
em uma escala nacional e como os meios de mobilizacdo sao usados. A quantidade e qualidade do trabalho,
a natureza do trabalho, a mecanizacdo, a automacao e o papel dos trabalhadores quando automatizados sao
temas que devem ser constantemente pesquisados. Encontrar maneiras de aumentar a produtividade e melhorar
a vida de todos os trabalhadores é ainda mais importante.

Assim, surge a gestdo economica socialista & maneira da Coreia do Norte, bem como fdbricas e empresas que
adotam um sistema de gestao de responsabilidades corporativas e fazendas cooperativas que operam sob um
sistema de responsabilidade de divisdes, como a carga de trabalho designada. A natureza do trabalho coletivo
nao muda, mas os meios e métodos de organizacao do trabalho estdao surgindo de forma nova. O objetivo final
é maximizar o entusiasmo e a criatividade dos trabalhadores.

3 Enfatizando a criatividade corporativa na gestao econémica

A gestao econémica socialista organiza e dirige as atividades produtivas autonomas e criativas dos trabalhadores
para desenvolver a economia, e promove a consciéncia e a criatividade da populagao na luta contra a natureza,
de modo que eles possam desempenhar melhor suas responsabilidades e papéis como produtores e gerentes.
Esta é a esséncia da gestdo econémica socialista defendida pela Coreia do Norte.

Em uma sociedade onde as massas produtoras sdo os mestres da sociedade e da gestao econdmica, a fungao
de comando se torna uma fungao social para melhorar e promover a autonomia, a criatividade e a consciéncia
das pessoas. A gestdo econémica, sendo uma fungdo de comando das atividades econdmicas das pessoas, tem
grande impacto na ordem das atividades econdmicas das pessoas. E reconhecido que o sistema econémico
baseado na propriedade privada dos meios de produc¢ao é dominado pelo individualismo, enquanto o sistema
econdémico baseado na propriedade social dos meios de producao é mantido pelo coletivismo.

A funcdo de comando nas atividades econémicas inclui a fun¢ao de organizar e mobilizar pessoas. Existem
métodos politicos e estimulos materiais para mobilizar pessoas para atividades econdémicas. Se os estimulos
materiais sdo excessivos, a tendéncia individualista pode aumentar e distorcer o sistema econdmico socialista
baseado no coletivismo. No entanto, se a gestdo econdmica ndo for bem feita, a superioridade socialista pode
ser enfraquecida, portanto, é necessario um método cientifico de gestao econdmica que possa aumentar a pro-
dutividade e manter bem um sistema de distribui¢ao e fornecimento popular.

Na sociedade capitalista, cada empresa tem seu préprio estilo de gestdao, enquanto na sociedade socialista,
todos os setores e unidades tém um tunico sistema e método de gestao econdmica.

O método de gestao econdmica socialista é assegurar firmemente a lideranca do partido, receber a orientacao
unificada do estado, e permitir que as empresas tenham poder real de gestdo e conduzam proativamente e
criativamente a producao e a gestao.

Receber orientagao unificada do estado nao significa que se deva negar a independéncia relativa das fabricas
e empresas. Considerando que essa independéncia é necessaria para maximizar a produtividade, adotou-se um
método de gestao econdmica como o sistema de custos independentes.

1 Sistema de custos independentes para fabricas e empresas

O sistema de custos independentes na Coreia do Norte é na verdade um método de gestdo econdmica que foi
implementado desde o tempo de Kim Il-sung. A melhoria continua e aperfeicoamento do sistema e método
de gestao econdmica socialista foram intensificados durante o tempo de Kim Jong-il. Foi introduzido um novo
método de gestdo econdémica que implementa o sistema de custos independentes duplos e a orientacdo da
producao diaria e da unificagdo financeira.

O sistema de custos independentes que a Coreia do Norte implementa permite que o estado garanta forga de
trabalho e meios de producao para as empresas, dé-lhes tarefas de planejamento e equilibre receitas e despesas
por si mesmas. E um método de gestdo de empresas racional baseado no principio do interesse material, que
permite usar a forga de trabalho social de forma razoével e incentiva a obter mais receitas com menos despesas.
Essa politica faz com que as empresas tenham interesse na producao ao aumentar a receita e reduzir as despesas,
e usem a forca de trabalho social de maneira razoavel. Em outras palavras, o sistema de custos independentes
significa equilibrar receitas e despesas através de suas préprias atividades de producao e gestao.

E importante para as empresas usarem principios e leis economicas e ajustarem indicadores econdémicos e
técnicos de acordo com os requisitos cientificos e técnicos para planejar e quantificar o trabalho, viver ou salario,
preco, custo, lucro e outros espagos de valor. Durante o tempo de Kim Jong-il, as empresas foram capazes de
descobrir suas bases técnicas e materiais e potenciais e melhorar significativamente o nivel de gestao operacional
com base no sistema de custos independentes.



Kim Jong-un, em uma reuniao com os responséveis pelas instituicbes econémicas do estado em 30 de maio
de 2014, apresentou demandas para ajustar o sistema de custos independentes de acordo com as necessidades
realistas de hoje e implementar o sistema de gestao responsavel por empresas.

O sistema de gestao responsavel por empresas socialistas destacado por Kim Jong-un é que, sob a orientagao
unificada do estado, fabricas, empresas e cooperativas tém poder real de gestdo, e conduzem atividades empre-
sariais de forma proativa e criativa, de modo que todos os trabalhadores possam assumir a responsabilidade e
papel de proprietarios na producao e gestao.

Fabricas, empresas e cooperativas, sob a forca de trabalho e meios de produgao garantidos pelo estado e o
poder de gestao independente, realizam atividades empresariais, compensam despesas com sua propria receita,
fornecem lucro ao estado, e sdo empresas socialistas que tém a obrigacdo de contribuir ativamente para o
desenvolvimento econémico e a melhoria da vida do povo.

A Coreia do Norte gerencia e opera empresas de uma maneira que garante a orientacdo unificada do estado e
permite que elas encontrem suas reservas e possibilidades nas condigbes e ambientes especificos dados, e realizem
atividades de gestao de forma proativa e criativa.

Um desses métodos de gestdo de empresas é justamente o sistema de custos independentes. O sistema de
custos independentes presume que o estado assume total responsabilidade e garante tudo necessario para as
atividades empresariais das empresas, como instalacoes, materiais e forca de trabalho, mesmo em condigoes
econdmicas relativamente grandes e favoraveis para o comércio exterior.

Quando as empresas geram grande receita com suas operacoes, a parcela disponivel para eles aumenta,
permitindo expandir a producdo, desenvolver a tecnologia e investir mais em programas culturais e de bem-
estar para os funciondrios. Além disso, os trabalhadores, como proprietarios da producao e gestdo, devem usar
de forma econdémica e racional os bens da nac¢ao e da sociedade, visando maximizar os beneficios para o estado
e a sociedade.

No entanto, devido as caracteristicas da sociedade socialista, os trabalhadores ndo tém consciéncia suficiente
para cuidar e economizar os bens da nacao e da sociedade como se fossem seus. Em tais condigoes, se apenas
for garantido um certo nivel de forca de trabalho e meios de producgdo, os produtores podem néao utiliza-los
efetivamente. Isso pode levar a uma eficiéncia de producao mais baixa e dificultar a implementacao dos planos
estabelecidos pelo Estado. Para superar isso, a autonomia na gestao foi concedida com base no principio do
interesse material.

Durante o periodo em que o sistema de producao independente foi implementado, com o estado fornecendo
todas as instalagbes e matérias-primas, as empresas apenas precisavam produzir. Nao havia grande dificuldade
em exercer o direito de gestao independente da empresa. No entanto, a situacao atual é diferente; se as empresas
néo conseguem gerir a compra de equipamentos e matérias-primas necessarias para as suas operagoes por si
proéprias, torna-se dificil manter um equilibrio entre receitas e despesas.

O método atual de gestdo econémica na Coréia do Norte inclui a capacidade de estabelecer planos, ajustar
a forga de trabalho, desenvolver produtos e determinar precos e vendas, além de gerenciar talentos, comércio e
joint ventures. Muitas dessas fungoes, que anteriormente eram aplicadas de forma unificada pelo estado, foram
incluidas nos direitos de gestao autéonoma das empresas.

As empresas que receberam maiores direitos de gestdo devem mobilizar todos os seus recursos e possibilidades
para ativamente desenvolver suas operac¢oes nas condicoes e ambientes atuais. S6 quando as empresas geram
lucro podem contribuir mais para o estado. As empresas estao aproveitando essa politica para gerar mais lucros
e expandir as oportunidades que podem controlar.

2 Autonomia na producgao

O estado garante legal e institucionalmente a autonomia das empresas na producdo de produtos e implementa
regras para o sistema de gestdo de responsabilidade das empresas socialistas.

A autonomia das empresas na produgado de produtos se manifesta basicamente na escolha do tipo e quanti-
dade de produtos. No passado, o tipo e a quantidade de produtos produzidos pelas empresas eram determinados
pelos planos estabelecidos pelo estado. No entanto, agora as empresas ajustam e determinam o tipo e a quanti-
dade de produtos com base nos planos do estado e nas condigdes de producdo. O que resta é como as empresas
vao usar seus direitos de gestdo auténoma para aumentar a produgdao, melhorar a qualidade do produto e
equilibrar a receita e as despesas.

Ja muitas empresas estdo ativamente se movendo em condi¢bes desconstruidas, com a variedade de produtos
em producgdo aumentando e a qualidade dos produtos melhorando, e estdao agitadas para criar produtos mais
competitivos por meio da competicao mutua.

Os gerentes de varias empresas que presenciei estdo correndo mais do que nunca para salvar suas empresas.
A eficiéncia da produgéo e o nivel de servico aumentaram dramaticamente com o esforco que eles fizeram. As
antigas empresas estatais tinham apenas 20-30% de taxa de operacao e todos eram produtores passivos. Agora,
os gerentes de empresas estatais ndo tém tempo para ficar parados. Se os executivos nao correm ativamente e
usam suas mentes, eles ndo podem manter sua “base”. Essa pressao vem de dentro da fabrica porque, quando
os trabalhadores veem que outras empresas estao indo bem e sua propria empresa esta atrasada, eles veem que



ha um problema com a habilidade do gerente. Como as empresas de produgdo sdo avaliadas pela qualidade de
seus produtos e as unidades de servi¢co pelo nimero de clientes, se o gerente errar, nao serd capaz de realizar
corretamente a tarefa nacional nem ganhar a confianga dos funcionérios.

3 Competicao Socialista

Apoés o direito de gestdao real ser concedido & empresa, foi responsabilidade da propria empresa equilibrar a
receita e as despesas. Isso ocorre porque, dependendo da competitividade da empresa, pode-se obter uma
vantagem na competicdo com outras empresas. As empresas descobriram que vivem em um mundo diferente
do passado, quando a safra ocorreria independentemente das chuvas ou da seca, e que o Unico caminho para a
sobrevivéncia é garantir a competitividade através de pensamento estratégico.

Recentemente, essa competicao tem ocorrido em todos os lugares, e a qualidade estd melhorando e a variedade
de produtos estd aumentando através da competicdo. Claro, esta competicdo é uma competicdo socialista, uma
competicdo coletivista. Embora seja uma competicao ao estilo coreano, diferente da competicao total do mercado
livre, a paixao pela producao que a competicao traz ndo pode deixar de ser um fator positivo.

A Fabrica de Alimentos de Pyongyang ¢é originalmente uma empresa estatal antiga que produzia grandes
quantidades de poucos tipos de alimentos. Como estava produzindo apenas um tipo de produto em grandes
quantidades, ndo havia muito com que se preocupar.

No entanto, novos alimentos estdo inundando a rede comercial, a variedade estd aumentando e a qualidade
estd melhorando dia apés dia. Como uma das principais empresas produtoras de alimentos do pais, nao teve
escolha a nao ser acompanhar a demanda e as tendéncias dos consumidores. Por isso, teve que desenvolver
produtos que atendessem ao nivel do mercado de consumo, mesmo além de completar a variedade e a quantidade
de produtos designados originalmente pelo estado, e teve que optar pelo caminho da producdo de pequenas
quantidades de varios tipos de produtos.

A competicdo de pregos também é feroz. Se o preco for conveniente, a demanda tende a aumentar. Mesmo
que seja um produto do mesmo tipo, se o preco for um pouco mais baixo, a escolha recai sobre ele, mostrando
que é muito melhor do que os produtos de outras empresas. Para atender a essa demanda e obter lucros, o
unico caminho é economizar no custo. As pessoas, que costumavam receber e gastar o que o estado dava,
passaram a comprar mercadorias gastando o préoprio dinheiro, tornando-se consumidores mais exigentes. Em
outras palavras, os tempos mudaram.

A razao pela qual a Fabrica de Alimentos e Bebidas Desportivas Gyeongbeop conseguiu estar no topo da
industria alimenticia é devido a um esfor¢o notavel. Primeiramente, eles compraram em todas as mercearias
vendidas no centro de Pyongyang para comparar os pregos, e de acordo com isso, estabeleceram um preco
adequado para seus produtos, encontrando assim a demanda apropriada.

A competicdo por matérias-primas também é intensa. Embora se possa obter um produto de qualidade
superior ao usar materiais tinicos ou ingredientes de alta qualidade, na Coreia, isso chegou a um limite. Parece
que ha uma possibilidade de cobrar um preco alto se a qualidade for boa. O restaurante Taedonggang 2, que
eu conheco bem, é especializado em cordeiro, mas nao é facil conseguir cordeiro na Coreia. O bom cordeiro
tem que ser importado da China. A importagdo de carneiro da Mongdlia Interior, iniciada com minha ajuda, se
tornou uma vantagem competitiva para eles. Nao ha muitos concorrentes seguindo essa estratégia de negdcios
tnica. Como carne de cordeiro de boa qualidade é fornecida regularmente, os clientes que a procuram se tornam
frequentadores, visitando a cada periodo regular.

A competigdo para atrair talentos também néo é facil. Atualmente, novos restaurantes estdo sendo inaugu-
rados em todos os lugares, e se houver rumores de que a comida de um lugar é boa ou que um chef é decente, os
donos de restaurantes secretamente vao 14 para experimentar como clientes. Em alguns lugares, eles organizam
estratégias para atrair o chef se gostarem da comida. Portanto, chefs experientes sdo muito populares hoje em
dia. H4 muitos restaurantes querendo contraté-los como chef principal.

A medida que os produtos internos aumentam, tornou-se necessério se preocupar com o design do produto.
Mesmo que sejam apenas alimentos, agora ha centenas de produtos no mercado, entdo todas as empresas tém
que se preocupar com a embalagem. Assim, a industria de impressdo de embalagens entrou na competicio.
Embora haja designers nas fabricas, as impressoras também comecaram a garantir clientes, fornecendo designs
atraentes por meio de seus engenheiros de projeto. As impressoras da companhia de importacao e exportacao de
publicacoes também imprimem calendarios para venda, além de cumprir as tarefas do pais, entdo a competicao
para criar melhores calendarios estd ocorrendo.

A mochila do livro “Gildongmu”, que mencionei antes, também mobilizou todos os seus recursos para
desenvolver mais de 240 variedades de produtos. Nao s6 os designers da fabrica, mas também os funcionérios
gerais estao sendo encorajados a competir para apresentar ideias, entao cada vez mais pessoas estao participando
do desenvolvimento de novos produtos dia ap6s dia. Esses esforcos aumentaram a competitividade da fabrica e
tiveram o efeito de satisfazer a variedade de preferéncias dos estudantes.

A competi¢do também ocorre dentro das empresas. Planos de trabalho sdo atribuidos e um sistema de
avaliacao é implementado, gerando competicao e mostrando esforcos para fazer melhor. Quando vejo os times
jogando volei, a vontade de vencer leva a aprender taticas, coletar informagoes sobre quem esté jogando e analisar



essas informagoes para formular contramedidas, iniciando assim o treinamento silencioso em preparagao para a
competicao.

4 Respeito pelos principios econdémicos

O novo método de gestdo econdémica proposto pela Coreia é visto como uma medida que se ajusta as leis
econdmicas, seguindo os principios econémicos. A adogdo dos principios basicos de oferta e procura na gestéo
econémica na Coreia é um ponto de viragem. No passado, o pais estava concentrado apenas na producio para
o fornecimento, mas agora entrou numa fase em que estd a produzir produtos de que as pessoas necessitam, de
acordo com a procura dos consumidores. A emergéncia de métodos de gestdo econdmica adequados a era é um
sinal de que eles entendem a necessidade de respeitar os principios da economia e gerir a economia de acordo
com o fluxo natural da economia.

Se falamos de principios econdmicos, primeiramente, a oferta é fornecida de acordo com a demanda. No
passado, a gestdo econdmica era centrada na oferta, mas agora produz-se de acordo com a demanda. Nao
adianta produzir itens que nao sao vendidos ou produtos para os quais ndo ha demanda, apenas acarretara em
desperdicio. E essencial entender a demanda do consumidor e desenvolver e produzir produtos que correspondam
a demanda crescente para acompanhar os beneficios econémicos.

Recentemente, a Coreia tem se concentrado muito no desenvolvimento de novos produtos, porque a demanda
dos consumidores se diversificou, e as fabricas estdao adotando um sistema de producdo de baixo volume e
alta variedade. Essa demanda tende a aumentar com o tempo e os produtores devem continuar a focar no
desenvolvimento de novos produtos para atender essa demanda. Em outras palavras, as pessoas estao diminuindo
a dependéncia do suprimento do estado e comegando a comprar os produtos de que precisam.

A “Loja do Futuro” no centro de Pyongyang introduziu um novo método de vendas. E um método de vendas
que combina fornecimento e auto-compra, onde os bénus emitidos para professores e cientistas sdo recebidos
em forma de cartdo, e eles podem escolher e comprar os produtos que desejam na loja. Se ndo tiverem dinheiro
suficiente no cartao, podem complementar com o préprio dinheiro. Esta é uma escolha completamente diferente
da época em que recebiamos os mesmos produtos, quer precisidssemos deles ou ndo. Isso mostra que a produgao
apenas para suprimento estd ficando para tras e que, & medida que nos tornamos mais présperos, é natural que
nossa dependéncia do simples fornecimento diminua.

Outra mudanga importante no respeito a objetividade da economia é comecar a respeitar os principios
do dinheiro. O objetivo de uma empresa é também aumentar a receita financeira. Se vocé tem dinheiro,
pode expandir a producdo e atualizar os novos equipamentos da empresa, e assim, melhorar o tratamento dos
funcionarios. Para fazer isso, é necessario colaborar com pessoas ou empresas que possuam recursos e isso deve
ser baseado na confianca mutua. Os empresarios coreanos perceberam que as joint ventures sem crédito nao
duram muito e ndo podem crescer muito, e que o dinheiro segue o crédito. O esfor¢o das empresas para manter
o crédito esta se tornando um valioso know-how de negdcios.

A Gléria dos Méveis da Coreia é mais um exemplo de sucesso. A histéria de crescimento da Gléria dos
Mobveis mostra que muitos beneficios foram obtidos por manter o crédito. A primeira empresa que forneceu
fundos iniciais foi uma empresa em Changchun, China. Gléria dos Moéveis, que trabalhou duro para reembolsar
o investimento, impressionou o investidor chinés e, consequentemente, recebeu cada vez mais investimentos. O
pessoal financeiro que a parte chinesa havia enviado para controlar a gestdao da outra parte foi retirado, e a
Gloria dos Moveis conseguiu crescer com base na confianga. A Gloria dos Moveis conseguiu crescer ainda mais
a cada ano e ja se tornou a fabrica de moéveis mais famosa na Coreia.

4 Autoconfianca é a chave para o desenvolvimento econdmico

Autoconfianga é também um modo de vida tnico da Coreia. O presidente Kim Jong-un disse: “A tnica coisa
em que podemos confiar é a nossa propria forga, ninguém tentara nos ajudar. Se confiarmos em nossa prépria
forga, uma jornada de mil milhas parece estar bem préxima, mas se confiarmos na for¢a dos outros, mesmo
uma jornada curta parece ser uma jornada de mil milhas” A construgdo de uma base de gado na provincia
de Gangwon com sua prépria forca é um exemplo de autoconfianca. Mesmo na situagdo em que as sangoes
internacionais lideradas pelos Estados Unidos estao se intensificando, o fato de que a base de gado foi construida
é uma prova da autoconfianga, que nao depende da forca externa e nao se deixa abater pela pressao externa,
dizem os coreanos.

Os norte-coreanos estdo sentindo fortemente que nem a paz nem a prosperidade vém naturalmente. Nao
importa quao arduo seja o caminho, eles concordam que nao devem abandonar sua crenga no socialismo e na
autossuficiéncia.

1 Autonomia sob sangoes

As pessoas na Coreia do Norte costumam dizer: “Estamos enfrentando san¢ées ha apenas um ou dois dias?”
Isto significa que “é impossivel fazer a Coreia do Norte se render através de sangdes internacionais”. Durante
mais de 70 anos de bloqueio, eles agora tém a capacidade de resistir a uma série de sangdes sem sentir dor. Em



meio a complexas relagdes internacionais, a Coreia do Norte internalizou a dor e, com uma mentalidade forte,
continua a criar uma nova histéria.

A filosofia norte-coreana, que valoriza a ideologia Juche acima de tudo, também deu origem a uma histéria
de autossuficiéncia. A Coreia do Norte, que gritou a slogan de construir o socialismo por seus proprios esforgos
durante décadas, estd confiante nesse caminho e acredita firmemente que é o inico caminho para a sobrevivéncia.
Portanto, o povo norte-coreano esté se esforcando arduamente para ser inteligente e diligente na criacdo de suas
préprias coisas.

E comum ver professores universitrios e especialistas técnicos trabalhando juntos na fabrica para resolver
problemas dificeis através de pesquisa e desenvolvimento noturno durante o processo de modernizacao da fabrica.
Apesar de muitos desafios, os resultados de sua determinacdo e esforgo continuam a gerar novos sucessos. Isso
pode ser uma luta para sobreviver sob o bloqueio, mas a realidade norte-coreana que foi temperada nesse
ambiente considera a autossuficiéncia como uma crenca e estd praticando-a.

2 Supremacia da Autossuficiéncia

Kim Jong Un disse em seu discurso de Ano Novo em 2016:

“Na construcao de um poderoso estado socialista, devemos defender a supremacia da autossuficiéncia. De-
pendéncia e servilismo aos poderosos é o caminho para a ruina, e apenas o caminho da autossuficiéncia pode
salvar nossa nagao e abrir o caminho para a revolugao e a construciao”. O que isso significa é que devemos realizar
o grande trabalho de construgdo de um poderoso estado socialista e realizar os belos sonhos e aspiragoes do
povo com nossa prépria forga, tecnologia e recursos, com fé e apego ao que é nosso, e com orgulho e autoestima.

Este foco surgiu quando Kim Jong-tae, da Central Electric Locomotive Integrated Enterprise, foi altamente
avaliado por fabricar seus préprios metrds subterraneos em novembro de 2015. “Hoje, tudo em que podemos
confiar é apenas em nossa propria forgca. Ninguém estd disposto a nos ajudar, entdo precisamos do espirito
de autossuficiéncia para superar todos os desafios e dificuldades e alcangar os melhores resultados mesmo nas
piores condigoes.”

O basico da supremacia da autossuficiéncia é que a revolucao do préprio pais deve ser feita com sua propria
forga, e que apenas eles podem salvar a si mesmos. O pais acredita que a tnica maneira de sobreviver sob a
pressao das sangoes é através da autossuficiéncia.

A Coreia do Norte é um pais que depende muito do petréleo, pois ndo produz uma tnica gota de dleo.
Portanto, eles estao se concentrando na carbonizacao da industria quimica e no desenvolvimento de tecnologia.
Uma nova area quimica estd sendo construida na drea de Suncheon para substituir o Complexo 2.8 Vinylon.
Na 82 Conferéncia do Partido dos Trabalhadores da Coreia, foi enfatizado que a industria quimica deveria
ser desenvolvida prioritariamente, a ponto de dizer que a solugdo para a economia norte-coreana depende da
indtstria quimica.

A Coreia do Norte sempre enfatiza a regeneragdo pelo proprio esforgo sob a inspiragdo do Juche, intensifi-
cando sua luta. “Vamos construir uma poténcia socialista com nossa forga, nossa tecnologia, nossos recursos”
é a demanda e o caminho de vida do Partido dos Trabalhadores da Coreia. Dentro deste slogan, cada setor
econdmico esta enfatizando a autossuficiéncia e disseminando amplamente experiéncias que demonstram essa
autossuficiéncia. Se olharmos para os artigos publicados no “Rodong Sinmun”, existem intimeras noticias trans-
mitindo que durante um ano, cada campo alcancou a meta de aumento de producdo por meio da cientificacio
da produgao por sua prépria forca.

A ideia de produzir e vender produtos acabados com matérias-primas préprias, em outras palavras, é manter
a consisténcia com “o nosso”. No entanto, mesmo que se diga para se armar com “nossa tecnologia” do ponto
de vista econoémico, nao é tudo. O que é necessario é também a exigéncia de fazer o “nosso” o mais rapido
possivel, aprendendo o que deve ser aprendido através da conexao com o exterior.

Na industria de energia, eles estao acumulando experiéncias de geragao de energia construindo usinas de
energia de pequeno e médio porte por conta prépria. Usinas famosas como a Usina de Heecheon, a Usina de
Heréis Jovens de Baekdu Mountain estao liderando o caminho, e empresas como a Usina de Jovens de Ganggye,
a Usina de Jovens de Wonsan, a Usina de Bucheon, a Usina de Seodosu, a Usina de Jangjin, a Usina de Eorang,
a Usina de Heocheon, a Usina de Wiwon, a Usina de Cidadaos do Exército de Geumya, a Usina de Taecheon,
a Usina de Jangjagang, a Usina de Daedong estao seguindo os passos, insistindo na autossuficiéncia e tentando
a geracao de energia por conta prépria.

As usinas termoelétricas também desempenham um papel importante. Existe um artigo no “Rodong Sin-
mun” que diz: “A empresa de energia termelétrica de Bukchang melhorou qualitativamente 20 turbinas a vapor,
aumentando a producdo por unidade em mais de 8.000kw do que antes, e introduziu 30 dispositivos modernos,
aumentando a capacidade de geragdo de centenas de milhares de kw.” A usina termelétrica de Cheongcheon
River estd superando os vieses que aparecem no cédlculo e avaliacdo dos indicadores técnico-econémicos das
instalacoes existentes de geracdo de energia termelétrica e estd implementando a cientificagdo da produgdo. A
usina termelétrica de Suncheon também estda aumentando a quantidade de energia gerada por meio da inovagao
técnica e aumentando a producdo a cada dia.



Pyongyang depende de usinas termelétricas, com a empresa de energia termelétrica de Pyongyang, a usina
termelétrica de Dongpyeong, etc., fornecendo energia para Pyongyang. A situacio energética de Pyongyang
melhorou muito em comparacdo com o passado, mas devido ao envelhecimento do equipamento, a poeira
nao é filtrada, especialmente perto das usinas termelétricas, muita poeira é langada no ar, causando muitos
inconvenientes quando entra nos olhos. Portanto, ha rumores de que essas duas usinas precisam ser movidas
para longe de Pyongyang, mas a ideia de mové-las em uma situacao de escassez de eletricidade soa como um
boato pouco realista. No entanto, nao ha divida de que em algum momento eles terdo que ser movidos.

Outro desafio no setor de energia da Coreia do Norte é a grande perda de transmissao devido a corrosao das
linhas de transmissao. O setor de energia esta se esforcando para melhorar de todas as maneiras possiveis e os
casos de sucesso estdao sendo relatados no “Rodong Sinmun”.

“Na Administracdo de Transmissao e Transformacio de Energia, estdo empenhados em manter e melhorar
centenas de grandes transformadores de forma qualitativa, aumentando o nivel de tensd@o em 2 a 3 vezes em
relagdo ao anterior, a fim de reduzir as perdas de dezenas de milhares de kW no meio do processo.”

“Os respectivos departamentos do Ministério da Energia Elétrica também estao trabalhando diligentemente
para desenvolver um programa que permita fornecer energia elétrica em escala nacional de acordo com a demanda
de maneira cientifica, concluindo o projeto de implementagdo dentro do primeiro trimestre. Ao mesmo tempo,
eles aceitaram quase 50 mil novos medidores de energia de cartdo para tornar a gestdo de energia mais eficiente
através da organizacdo economica. Na provincia de Hwanghae do Sul, eles estdo adotando um sistema de
fornecimento de energia flexivel para fornecer energia de maneira confiavel.”

Desde abril de 2018, a introducdo de medidores elétricos em todo o pais e a adogdo de uma politica de
cobranga com base no uso de energia em empresas e residéncias aumentaram significativamente a capacidade de
producao de energia. A economia estd se beneficiando deste método de circulacio, garantindo o fornecimento
de carvao e a geracao continua de energia termoelétrica.

“Ha noticias de que minas e siderturgicas estao avancando em reformas tecnologicas e movimentos inovadores,
superando o plano econdmico das pessoas. Nas minas, h4 boas noticias de que todos cumpriram 100% a 200% de
seus planos por meio de métodos cientificos de exploragdao, com o objetivo de atingir as metas estabelecidas no
discurso de Ano Novo. A mina de Jeonnam aumentou significativamente a produgdo de carvio e estd fornecendo
para a base de producéo de energia de Bukchang. A mina de Maengsan também estéd aumentando drasticamente
a produgao de carvao.”

“O Complexo Combinado de Ferro e A¢o de Kim Chaek estd aumentando sua produgao, encontrando métodos
de trabalho racionais para reduzir o tempo de fusdo do forno e aumentar a produgdo de carga por carga desde
a operagdo do alto-forno de oxigénio. O Complexo Combinado de Ferro e A¢o de Chollima também superou
seus planos, com os rolos do alto forno n? 1 trabalhando arduamente na luta de producao, criativa e destrutiva.
As fabricas de ago de Sariwon e Moon também adiantaram e cumpriram seus planos de produgdo de ago e
laminacao, respectivamente.”

Outros relatérios incluem o aumento da produgdo em varias fazendas cooperativas desde a implementagao
do sistema de responsabilidade por safra.

Essas conquistas parecem possiveis devido a melhoria da situacao da eletricidade, mas se a linha de trans-
missdo nao for completamente melhorada, até mesmo a energia produzida serd desperdigada, entdo um grande
esforco é necessario. Embora haja esforcos nesse sentido no setor de energia elétrica, é um projeto que requer
um grande investimento e parece dificil resolver completamente o problema no futuro préximo.

5 Impulsionando o Desenvolvimento Econémico com Ciéncia e Tecnologia como
Forca Motriz

Em janeiro de 2014, o Presidente Kim Jong-un disse durante sua orientacao no local na Academia Nacional de
Ciéncias: “Devemos levar a locomotiva da ciéncia e tecnologia para fazer todos os setores correrem poderosa-
mente em direcdo ao mundo.”

“Hoje, a frente cientifica é a linha de frente na defesa do socialismo. Devemos lutar contra as forcas lideradas
pelos Estados Unidos com o poder da ciéncia e tecnologia autonoma e defender e iluminar o sistema socialista
com realizagoes cientificas e tecnologicas.” Um dos problemas que a Coreia do Norte se concentra é a ciéncia e
tecnologia espacial. H4 um desejo implicito de impulsionar avancos na ciéncia e tecnologia em geral, como foi
feito com a tecnologia espacial, para aumentar a posicdo internacional do pais em um curto periodo de tempo
e estabelecer a Coreia do Norte como uma poténcia cientifica e tecnoldgica.

Na década de 1980, cientistas e engenheiros adotaram o objetivo de conquista espacial proposto pelo
presidente Kim Il Sung. Eles intensificaram as pesquisas sobre ciéncia e tecnologia espacial. O primeiro
satélite, o “Kwangmyongsong-1”, foi langado em 31 de agosto de 1998 e o segundo, o satélite de comunicagao
“Kwangmyongsong-2”, foi lancado em 5 de abril de 2009. O presidente Kim Jong Il, durante o langamento do
“Kwangmyongsong-2”, afirmou que, para desenvolver a ciéncia e a tecnologia do pais, é necessario langar satélites
praticos como os meteorolégicos e de comunicagdo. Sob a lideranga de Kim Jong Un, o progresso continuou.
Relatou-se que o “Kwangmyongsong-3” foi lancado com sucesso em 14 de abril de 2012, e 0o “Kwangmyongsong-
4” em 7 de fevereiro de 2017. O governo da Coreia do Norte tem enfatizado a importancia da ciéncia e tecnologia



em todos os setores e tem se esforcado para elevar o nivel de ciéncia e tecnologia através de avangos inovadores.

A Coreia do Norte esta se concentrando em aplicar os resultados da ciéncia e tecnologia espacial, ja as-
segurados, na construgdo econdémica o mais rapido possivel. Esse esforco nao é apenas uma responsabilidade
dos cientistas da defesa, mas também dos especialistas e técnicos econdmicos que aprendem rapidamente essas
tecnologias. Todos devem elevar o nivel da ciéncia e tecnologia para cumprir a dificil tarefa da construcao
economica. O estado estd orientando a construcao da rede nacional de disseminacdo da ciéncia e tecnologia,
a fim de corrigir a situagdo estratégica em geral e realizar o objetivo estratégico de popularizar a ciéncia e
tecnologia.

Naturalmente, o cultivo de talentos deve ser baseado em institui¢des educacionais, por isso, o ponto crucial
para determinar a qualidade dos talentos é melhorar a organizacao educacional e as habilidades dos professores.

1 Enfatizando a ciéncia, o talento, a educagao

A era atual é a era da ciéncia e da tecnologia. O desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia impulsiona o
desenvolvimento em todos os setores, e o nivel de desenvolvimento e a velocidade de toda a sociedade sdo
determinados pelo nivel da ciéncia e da tecnologia. O poder de um pais também pode ser fortalecido pela
ciéncia e tecnologia avancada.

O trabalho de pesquisa cientifica deve contribuir plenamente para a manifestacdo do poder da economia
nacional autossuficiente e deve permitir a plena expressao da criatividade dos cientistas e tecnélogos, ajudando
a resolver as dificuldades encontradas nas atividades praticas de gestdo. Os resultados da pesquisa cientifica e
tecnoldgica devem ser aplicados na pratica em tempo habil, e as teorias que estao desconectadas da realidade sao
tao inuteis quanto os livros na biblioteca. A pesquisa cientifica deve ser conduzida com a combinacao estreita
de teoria e prética para ter realismo.

Kim Jong Un apresentou tarefas e métodos concretos para a construcdo de um pais poderoso em ciéncia e
tecnologia na 7% Conferéncia do Partido dos Trabalhadores da Coreia. Ele especificou questdes como a promogao
vigorosa de avancgos na ciéncia e tecnologia, o papel da ciéncia e tecnologia na construgao de uma economia
poderosa, a importancia dos talentos e a realizacao da popularizacao da ciéncia e tecnologia entre as pessoas, a
correcao da diregao e gestao nacionais para o desenvolvimento da ciéncia e tecnologia do pais, e o estabelecimento
de um sistema de pesquisa e desenvolvimento cientifico.

Em novembro de 2013, Kim Jong Un realizou a conferéncia nacional de cientistas e técnicos. Ele mobilizou
todos os cientistas e técnicos do pais para se esforcarem com base nos resultados alcangados pelos cientistas e
técnicos do campo espacial, e ndo apenas seguir os caminhos percorridos por outros, mas dar saltos para realizar
um desenvolvimento avancgado.

O talento é um recurso valioso para a nagao e o povo, sendo fundamental na construcdo de uma nacgao forte
em ciéncia e tecnologia. E enfatizado que, para elevar a posicio da Coreia para uma nacdo forte em ciéncia
e tecnologia, precisamos valorizar o talento e realizar a popularizagdo da ciéncia e tecnologia entre todas as
pessoas. A popularizagdo da ciéncia e tecnologia significa que nao apenas cientistas e engenheiros especificos,
mas todos, incluindo trabalhadores e agricultores, devem ter acesso e utilizar a ciéncia e a tecnologia modernas.
Isso representa um grande projeto que estabelece um objetivo elevado de conhecimento equivalente ao nivel
universitario.

O presidente Kim Jong Un declarou 2017 como o Ano da Educagdo Cientifica e exigiu esforgos para renovar
as instalagoes e o ambiente de educacao cientifica em todo o pais. Ele enfatizou que deve haver salas de difusao
de ciéncia e tecnologia em fabricas, empresas e fazendas cooperativas, e que todos os funcionarios e fazendeiros
devem receber educagdo em ciéncia e tecnologia moderna.

O Instituto Nacional de Ciéncia e o Salao de Ciéncia e Tecnologia devem ser melhorados para realizar
pesquisas e divulgagao de ciéncia e tecnologia adequadas ao século XXI.

Em 7 de fevereiro de 2016, a Coreia do Norte anunciou seu sucesso no lancamento do satélite de observagao
da Terra “Kwangmyongsong-4” e se tornou o décimo pais do mundo a garantir a tecnologia de satélite artificial.
Este feito deu esperanca e fé aos cientistas e engenheiros de todo o pais e foi considerado o fruto da politica de
valorizagdo da ciéncia e tecnologia do partido. Os cientistas e engenheiros foram instigados a trabalhar ainda
mais para se destacar como uma nacédo forte em ciéncia e tecnologia.

Sem ciéncia, ndo ha futuro. N&o ha nada demais para os cientistas, e todos os esforgos devem ser feitos
para garantir as atividades de vida e pesquisa dos cientistas e engenheiros. O estado rapidamente construiu um
resort cientifico no Lago Yeonpung para que os cientistas e engenheiros pudessem descansar.

Sob a lideranga especifica do presidente Kim Jong Un, foram feitos investimentos maci¢os em recursos
materiais e humanos para resolver o problema da habitacdo para cientistas e engenheiros, e toda a sociedade
estabeleceu um clima de respeito por cientistas e educadores. Além disso, o futuro dos cientistas, a rua das
estrelas, as casas de educacao da Universidade Kim Il Sung, o distrito habitacional de cientistas de satélites, as
casas de educagao da Universidade Industrial Kim Chaek, a rua Ryomyong e mais de 1.700 casas foram fornecidas
para professores e pesquisadores da Universidade Kim Il Sung, aumentando a reputagdo da universidade e
motivando todos os professores e pesquisadores.



Na era da economia do conhecimento, em que a ciéncia e a tecnologia desempenham um papel decisivo
no desenvolvimento social e o desenvolvimento da poténcia e cultura econémica do pais depende do talento, é
ainda mais necessario desenvolver a educacao e eleva-la ao nivel das principais universidades internacionais. Se
a chave para a era da economia do conhecimento é a ciéncia e a tecnologia e o fator critico é o talento, entao
a base para o cultivo do talento é a educagdo. O nivel de civilizagdo de um pais é determinado pela altura
da criatividade e do nivel cultural das pessoas que vivem na sociedade. A criatividade e o nivel cultural das
pessoas aumentam por meio de uma educacao sistematica.

Em setembro de 2014, a Coreia do Norte convocou a 13? Conferéncia Nacional de Educacao e estabeleceu o
objetivo de criar uma revolucao educacional no novo século para fazer do nosso pais uma nagao educacional e
um pais forte em talentos. Ele apelou para criar todos os estudantes jovens como soldados confidaveis do estado
forte e preparar um sistema educacional e ambiente onde todos possam receber educacao superior e aprender
ao longo da vida. Ele disse que as universidades deveriam estabelecer um sistema de educacao a distancia e que
mais trabalhadores deveriam receber educagao superior enquanto trabalham.

O governo da Coreia tem pedido que as universidades responsaveis pelo ensino superior estabelecam objetivos
cientificos de treinamento e de tipo de talentos, ajustando adequadamente sistemas, faculdades, departamentos e
cursos para atender as demandas reais. Universidades principais, como a Universidade Kim Il Sung, Universidade
de Engenharia Kim Chaek, Universidade de Arquitetura de Pyongyang, foram ordenadas a estabelecer novas
instituicoes focadas em pesquisa académica, informacao, servigos de dados, e educacdo a distdncia. Essas
universidades devem ndo sé servir os professores e funciondrios, mas também pessoas fora do campus. E
necessario estabelecer um sistema mais completo de educagao a distancia que permita o aprendizado enquanto
se trabalha e abrir as portas das universidades para toda a sociedade, inclusive para trabalhadores da construgao
civil e camponeses. Devem ser criadas universidades nas fabricas, fazendas e vilas de pescadores, fornecendo
oportunidades para os jovens entusiasmados com o aprendizado receberem educacgao de alto nivel no local de
trabalho.

Em setembro de 2012, a 62 sessao da 122 Assembleia Popular Suprema da Repiiblica Popular Democratica da
Coreia adotou uma lei para implementar uma educagdo compulséria de 12 anos em todo o pais. Esta extensao
de um ano da educagao obrigatéria de 11 anos nao é simplesmente um aumento no tempo, mas uma medida
para melhorar a qualidade da educacao secundaria, fortalecendo o sistema de educacéo, melhorando o contetdo
e os métodos de ensino, bem como as condi¢bes e ambiente educacional, para que os estudantes possam adquirir
conhecimentos e habilidades praticas e formar uma base solida para o aprendizado ao longo da vida. Acredita-
se que a Coreia, que leva 10 anos para cultivar uma arvore e 100 anos para educar um talento, colhera frutos
maravilhosos no futuro com seus esfor¢os na educacao.

De fato, nao é facil estender o periodo de educacéo por um ano com toda a despesa suportada pelo estado
em todo o pais. Se apenas os indicadores econdmicos fossem considerados, teria sido dificil tomar tal decisdo.
Implementar gratuitamente uma educacao compulséria de 12 anos em todo o pais, mesmo quando as sangoes
internacionais estao se intensificando e a situagdo econdémica do pais estd dificil, onde cada watt de eletricidade,
cada grama de carvao, cada gota de agua deve ser usada ao maximo, é quase inimaginavel. O sistema de
educacao obrigatoria de 12 anos aumenta o sistema de ensino primario para 6 anos, divide o ensino secundéario
em ensino secundario inferior de 3 anos e ensino secunddrio superior de 3 anos. Na Coreia, seja na cidade ou
no campo, quando chega a idade de estudar, é possivel receber educacao obrigatéria de 12 anos fornecida pelo
estado sem gastar um centavo.

O apoio social & educacao esté crescendo, e é considerado uma responsabilidade natural. A Fabrica de Mate-
rial Didatico Dandelion da Coreia é uma base de producao especializada que produz materiais de aprendizagem
para criangas e estudantes, desde jardins de infancia até universidades, e distribui 50 milhoes de materiais de
aprendizagem gratuitamente em todo o pais todos os anos.

2 Ciéncia, Tecnologia e Economia do Conhecimento

A construcao economica da Coreia enfatiza claramente o desenvolvimento por meio da ciéncia. N&o apenas
em palavras, mas o pais frequentemente organiza varias palestras especiais e conferéncias académicas em nivel
nacional. Esse fendmeno, que nao era tdo comum no passado, di4 a impressdo de que uma nova tendéncia
académica estd surgindo na comunidade académica.

Em 28 de novembro de 2017, um dia antes do antuncio do grande sucesso do teste de langamento do novo
foguete balistico intercontinental, a “Conferéncia de Ciéncia e Tecnologia Espacial - 2017” foi inaugurada no
Palacio de Ciéncia e Tecnologia. Institui¢oes de pesquisa, incluindo a Universidade Kim Il Sung, a Universidade
Politécnica Kim Chaek, a Academia Nacional de Ciéncias, a Academia de Ciéncias Sociais, a Telecommunications
Ministry e o Ministério de Protecio Ambiental, participaram da conferéncia organizada pelo Comité Central
da Liga de Ciéncia e Tecnologia da Coreia.

O “Rodong Sinmun” relatou que “a conferéncia apresentou mais de 280 valiosos documentos, incluindo
os significados e a importancia do desenvolvimento espacial pacifico, a producdo e tecnologia de controle dos
satélites terrestres artificiais, e os resultados e experiéncias aplicadas conquistadas na conquista do espaco”.

A conferéncia foi dividida em subsegoes de satélite terrestre artificial, materiais e elementos espaciais, ciéncias



bésicas, aplicacoes e ciéncias sociais, e houve exibi¢oes de materiais editados por meio de filmes, além de palestras
sobre “O ambiente espacial”, “Materiais espaciais”, e “Conquista do espaco”.

A Coreia é um pais que prioriza a educagdo. Em particular, entrando no século 21, considerando a car-
acteristica da época da economia do conhecimento, o pais implementou a politica de educacao gratuita de 12
anos, defendendo o conhecimento. Na economia, também enfatiza a importancia do conhecimento, afirmando
que nao pode haver economia sem conhecimento.

A economia do conhecimento é enfatizada globalmente e tem caracteristicas que a distinguem da economia de
tempos econémicos anteriores que foram liderados por elementos fisicos criadores de riqueza. O desenvolvimento
econbmico na era da economia do conhecimento nao pode ser considerado sem o conhecimento, as informacoes
e a tecnologia de ponta. A economia do conhecimento é uma economia que cria mais riqueza material com
menos mao de obra, menos recursos e menos energia, com base na ciéncia e tecnologia de ponta. O mundo ja
entrou na era da economia do conhecimento centrada na ciéncia e tecnologia de ponta. Na Coreia, a expressao
“economia do conhecimento” é comumente ouvida, indicando a vontade de néo ficar para tras.

Com a industrializagdo da ciéncia e tecnologia de ponta, os custos de pesquisa e desenvolvimento e de
producdo de novos produtos inevitavelmente aumentarao. O numero de pessoas envolvidas em projetos de
pesquisa cientifica também estd aumentando continuamente, e eventualmente, a questao do financiamento se
torna um obstaculo a industrializagdo de alta tecnologia. Para resolver este problema, a Coreia esta mobilizando
varias empresas comerciais para criar fundos para o desenvolvimento da ciéncia e tecnologia, além do apoio em
nivel nacional. Esses fundos sao usados como despesas de pesquisa e sdo apoiados por universidades e instituigoes
de pesquisa.

Os principais setores da industria de alta tecnologia atual incluem a industria da informacao, nanotecnologia,
biotecnologia, industria de novos materiais, indistria de energia nova, industria espacial, industria de tecnologia
nuclear e inddstria marinha. A quantidade de produtos estratégicos principais mostra o nivel de desenvolvimento
da industria de alta tecnologia do pais, o nivel de conhecimento da economia como um todo e o nivel de
conhecimento das economias fortes.

A Coreia reconhece que a base material e tecnolégica da economia socialista na era da economia do conhec-
imento depende da modernizagao e informatizacao dos meios de trabalho e que seu nivel de desenvolvimento
depende inteiramente da altura da ciéncia e tecnologia. Portanto, é necessario formar uma estrutura econémica
centrada na industria de ciéncia e tecnologia de ponta e se tornar uma economia do conhecimento poderosa que
se desenvolve com a forga da ciéncia e tecnologia e da economia do conhecimento.

3 Palacio da Ciéncia e Tecnologia

O Palacio da Ciéncia e Tecnologia foi construido para desempenhar a fungao de uma base de difusdo da ciéncia
e tecnologia adequada para a era da economia do conhecimento. Foi inaugurado em 25 de outubro de 2015, e
a cerimonia de conclusdo ocorreu no primeiro dia do Ano Novo de 2016. O Presidente Kim Jong Un iniciou a
orientagao no local do Ano Novo cortando a fita de conclusao e abriu a porta da ciéncia como o primeiro projeto
do Ano Novo.

Hoje, o Salao de Ciéncia e Tecnologia, juntamente com a Universidade Popular, serve como um novo salao
de estudos para cientistas, tecndlogos, pesquisadores, estudantes universitarios e toda a populagado, onde todos
podem aprender livremente. Em particular, estd sendo utilizado como uma base para a disseminag¢ao da ciéncia
entre os jovens. O Saldo de Ciéncia e Tecnologia recebe dezenas de milhares de visitantes todos os dias, e os
instrutores que explicam aos visitantes guiam também os visitantes estrangeiros em varios idiomas. Os visitantes
podem experimentar algumas das instalagoes diretamente e também podem pesquisar os materiais cientificos
desejados usando computadores.

O Salédo de Ciéncia e Tecnologia também serve como um local para intercAmbio internacional de ciéncia e
tecnologia. Organizando eventos como debates internacionais e palestras especiais com convidados, especialistas
de todo o pais se retinem para discussdes académicas. O Saldo de Ciéncia e Tecnologia, que atua como uma
janela e plataforma para troca de conhecimento cientifico, permite a conexdo com a rede internacional de
internet, tornando-se um local frequentemente visitado por académicos e especialistas. Estao fazendo grandes
esforcos para convidar académicos e especialistas famosos do exterior, organizar palestras especiais e promover
interacoes.

O Salao de Ciéncia e Tecnologia, que pode ser utilizado tanto por especialistas quanto pelo ptblico em geral,
se apressa em propor diversas ideias para ativar mais as func¢des de intercambio e disseminagdo de ciéncia e
tecnologia.

O Saldo de Ciéncia e Tecnologia é uma biblioteca eletronica abrangente que fornece informagdes cientificas
e tecnolédgicas atualizadas e possui uma grande instalacao de servigos de telecomunicagoes eletronicas. Esta
dividido em areas como a “Sala dos Sonhos das Criangas”, a “Sala de Leitura para Deficientes”, a “Sala de
Ciéncia Bésica”, a “Sala de Ciéncia e Tecnologia Avancada” e a “Sala de Ciéncia e Tecnologia Aplicada”, onde
se pode ver e experimentar os resultados da ciéncia e tecnologia, incluindo a tecnologia de satélites artificiais.
O modelo do satélite “Galaxy-3” esta instalado no centro do saldo, permitindo que se veja de perto os tltimos
resultados da ciéncia e tecnologia da defesa.



Além disso, opera uma rede de disseminacéo de ciéncia e tecnologia que pode ser acessada remotamente em
todo o pais, e também fornece respostas a perguntas relacionadas ao conhecimento de ciéncia e tecnologia a
qualquer momento. Em todo o pais, salas de disseminacgdo de ciéncia e tecnologia estdo sendo estabelecidas e
um sistema de servico formal estd sendo estabelecido para disseminar materiais de ciéncia e tecnologia desde o
centro até o local mais remoto.

4 Ampliacao da Educagao a Distancia

A educagao a distancia é bastante enfatizada na Coreia, e pude confirmar que a disseminagdo da ciéncia e
tecnologia por meio da educagao a distdncia estd ocorrendo em todo o pais. A educacao a distancia conduzida
pela Universidade Kim Il Sung e pela Universidade Kim Chaek de Tecnologia para toda a sociedade é, em
uma palavra, um sistema de estudos para todos. E possivel cursar qualquer disciplina, seja ciéncias sociais ou
ciéncias naturais, e vocé pode receber educacao gratuitamente em qualquer sala de disseminacao de ciéncia e
tecnologia em fabricas ou areas rurais.

A educagado a distdncia é uma forma de educacado que estd se tornando popular e mostrando resultados
praticos a medida que a Coreia introduz um sistema educacional internacional para realizar a disseminacao e
educagao do conhecimento cientifico em todo o pais. O sistema de educagao a distdncia instalado na biblioteca
eletronica da Universidade Kim Il Sung permite que vocé se matricule em qualquer lugar do pais. Em todas as
fabricas, empresas e cooperativas agricolas, salas de disseminacdo que permitem receber este tipo de educagao
a distancia estdo preparadas. Na fabrica, os trabalhadores podem complementar o conhecimento que falta
no processo de modernizagdo ou se inscrever em um curso universitario e receber educagao, e se passarem no
exame, também podem receber um diploma universitario. Os agricultores estdo na mesma situagdao. Depois
da estagdo de plantio, os jovens vém aqui para estudar e expandir seu conhecimento, e os jovens com grandes
sonhos estdo concluindo seus estudos universitarios enquanto trabalham. A educagao a distancia é uma forma
de receber a mesma educacdo em qualquer lugar do pais, entdo vocé pode assistir a palestras de professores sem
ir diretamente a universidade, independentemente de sua estrutura de conhecimento ou curso.

No caso das Faculdades de Educacao, elas sao instituigoes que formam professores de jardins de infancia
e escolas primérias em todo o pais. As 15 faculdades de educacido em todo o pais possuem um sistema que
permite a realizacao de educacao regular a distancia, unificando o nivel de ensino em todo o pais e permitindo que
qualquer pessoa receba a mesma educagao em tempo real, independente de onde esteja. Portanto, acredita-se
que a educacao a distancia ja se tornou uma ferramenta de ensino essencial na Coreia.

5 Integracao de Educagao, Pesquisa Cientifica e Producao

Em outubro de 2016, em comemoragao ao 70° aniversario da Universidade Kim Il Sung, uma carta pessoal
do Presidente Kim Jong Un foi entregue & universidade. Essa carta delineou o caminho a ser seguido pela
universidade. Ou seja, houve uma importante mudanga na diregdo de focar apenas na educagdo e pesquisa
cientifica na universidade para a realizacdo de uma integracao que pudesse ser aplicada & producdo. Em outras
palavras, nao é ensinar conhecimento morto, mas conhecimento aplicavel a producao real.

Isso € interpretado como um pedido para a area de educagdo em ciéncia e tecnologia para aplicar os resultados
da pesquisa cientifica a realidade da construgao econdémica, que estd focada em concentrar todos os esforcos.
Portanto, institutos de pesquisa de alta tecnologia capazes de introduzir os resultados da pesquisa na producao
foram estabelecidos na Universidade Kim Il Sung e na Universidade Kim Chaek de Tecnologia, e edificios
independentes foram construidos para abrigar bases de pesquisa que podem ser aplicadas a produgao.

Os resultados das pesquisas cientificas dos professores da Universidade Kim Il Sung estdo sendo aplicados
a produgdo na pratica, e ha cada vez mais casos disso. Os professores estdo resolvendo problemas diretamente
nas empresas de fabricas e os efeitos estao sendo reconhecidos. No entanto, espera-se que mais resultados de
pesquisas cientificas e tecnolégicas surjam na construgdo de um poderoso estado socialista, e é preciso produzir
talentos mais criativos e praticos para resolver rapidamente os desafios tecnolégicos desatualizados. Os profes-
sores universitarios estao se esforcando para combinar organicamente a educacao e a aplicagdo, transmitindo
suas experiéncias resolvidas no campo da producgao em suas palestras na universidade.

Em concluséo, a universidade deve realizar a integracio de educagdo, pesquisa cientifica e producdo. A
Universidade Kim Il Sung e a Universidade Kim Chaek de Tecnologia estao liderando os esforgos para produzir
mais resultados de pesquisa de professores, enfatizando o papel do Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento
Avangado, que tem como objetivo a conversao tecnoldgica e estabeleceu uma base aplicada. O Instituto de
Pesquisa e Desenvolvimento Avancado tem miiltiplos objetivos, incluindo a realizagdo da funcdo de incubadora
de produtos de ciéncia e tecnologia e contribuir para sua aplicacdo a produgao.

Na conferéncia do 8° Partido dos Trabalhadores da Coreia, encerrada no ano passado, o Presidente Kim Jong
Un enfatizou a importancia do impacto da ciéncia e tecnologia na constru¢ido econémica, dizendo: “Devemos
aumentar o nivel de ciéncia e tecnologia de nosso pais durante o novo plano quinquenal, e fortalecer a cooperagao
criativa entre cientistas, técnicos e produtores para resolver de maneira pragmatica os problemas cientificos e
técnicos que surgem na construcdo econoémica e na melhoria da vida das pessoas.”



6 Instituto de Desenvolvimento de Tecnologia Avangada

O Instituto de Desenvolvimento de Tecnologia Avangada parece ser uma base industrial recentemente intro-
duzida na Coreia. Comecou a operar a todo vapor a partir de 2017, e em 2019, os edificios dos Institutos
de Desenvolvimento de Tecnologia Avangada da Universidade Kim 11 Sung e da Universidade Kim Chaek de
Tecnologia foram concluidos simultaneamente. Com uma &area de cerca de 20.000 metros quadrados, o Instituto
de Desenvolvimento de Tecnologia Avancada atualmente abriga varios laboratérios e experimenta a produgao
relacionada a setores como biologia, design eletronico e usinagem.

Seu objetivo é se tornar uma incubadora cientifica e tecnoldgica que combina pesquisa e producao com o
objetivo de novas produtividades. No caso da Universidade Kim Il Sung, empresas afiliadas a universidade, como
a Inteligéncia Comercial e a Jiheung Science and Technology Company, estdo conduzindo atividades comerciais.
A partir de agora, varios institutos de pesquisa industrial e bases de producdo estdo se unindo para realizar
pesquisas em conjunto e tentar converter para a tecnologia aplicada.

Estao fazendo esforcos para promover negociagdes comerciais, dispostos a promover ativamente negocios de
cooperagao cientifica e tecnolégica com empresas estrangeiras, viajar para o exterior e convidar especialistas e
investidores estrangeiros. A vantagem da universidade é que possui uma forte equipe de pesquisa e itens concre-
tos de industrializacdo no estagio de pré-industrializacio com os resultados de suas pesquisas. Obviamente, a
industrializacdo nao é apenas com os resultados de sua propria pesquisa. Estao previstos para realizar trabalhos
de conversao tecnolégica adequada a realidade coreana, aceitando rapidamente os resultados da pesquisa de
ciéncias avancadas lideres no mundo.

Ao entrar no Instituto de Desenvolvimento de Tecnologia Avancada da Universidade Kim Il Sung, esta frase
estd escrita na entrada: “Competir com o mundo, desafiar o mundo, liderar o mundo.” Isso é uma proposicao
exigida pelo Presidente Kim Jong Un para a equipe de ciéncia e tecnologia.

Esses esfor¢os também estao sendo realizados na Universidade Técnica Kim Chaek, que é a universidade que
realiza a maior quantidade de pesquisas praticas, portanto, as expectativas do pais sdo altamente elevadas. Out-
ras universidades e organizagdes de pesquisa também comecaram a seguir o exemplo dessas duas universidades,
prestando muita atengao no desenvolvimento de tecnologia aplicada e na transferéncia de tecnologia. Em 2014,
a Coreia do Norte incorporou 440 institutos de pesquisa em tecnologia aplicada ao gabinete, implementando a
diretiva do presidente Kim Jong-un de realizar a integracao de producao e ciéncia e tecnologia.

Novas demandas foram levantadas para cada universidade e instituto de pesquisa. Ou seja, eles sdo incen-
tivados a publicar artigos em revistas especializadas (SCI) de todo o mundo. Antes, eles ficavam satisfeitos
apenas com a publicacdo de resultados de pesquisa em suas proprias publicagdes, mas agora sdo encorajados
a pesquisar em uma perspectiva internacional. Portanto, todas as universidades e organizagoes de pesquisa
estdo se esforcando para encontrar revistas SCI de campo por campo. Afinal, eles devem pelo menos tentar
chegar a um nivel internacional. Eles devem conhecer o nivel das tecnologias avangadas do mundo e até onde
chegaram para poderem realizar pesquisas e obter resultados nesse nivel. Alguns artigos de estudiosos norte-
coreanos ja comegaram a ser publicados em publicagées internacionais, e espera-se que mais artigos de pesquisa
de estudiosos norte-coreanos sejam publicados, embora o niimero ainda seja limitado.

O Instituto de Desenvolvimento de Tecnologia Avangada da Universidade Kim Il-sung ja teve seu primeiro
caso de colaboragao internacional, onde uma empresa chinesa de Tianjin solicitou uma parceria na area de
design de pegas de automoveis e estéd fazendo pedidos personalizados. Embora ainda ndo haja muitos trabalhos,
parece ser uma oportunidade para ganhar nova experiéncia para o desenvolvimento da industria automobilistica
norte-coreana.

6 Alguns problemas e desafios que estao sendo resolvidos

Com a chegada da era da transformacdo na Coreia do Norte, comecaram a aparecer mudancas sem precedentes,
especialmente muitos novos fendmenos na economia. E natural que haja contradi¢es entre o que muda e o que
nio muda, mas é mais importante identificar e resolver essas contradicdes de forma precisa. B necessaria uma
mudanca de pensamento que esteja em consonéncia com o espirito dos tempos, bem como uma perspicicia para
entender as mudangas internacionais. Em vez de adotar cegamente o estilo de gestdo da economia de mercado, é
necessario encontrar um método de gestdao econdémica que se adeque as realidades da Coreia do Norte. Portanto,
a Coreia do Norte deve acolher com otimismo as novas mudangas e avancar juntos sob a lideranga tinica do
partido para alcancar a vitéria final no campo econdémico.

No inicio de 2021, na 82 Conferéncia do Partido dos Trabalhadores da Coreia, o presidente Kim Jong-un,
pela primeira vez, repreendeu severamente os graves problemas que surgem na construc¢ao econémica da Coreia
do Norte e revelou as causas do fracasso em cumprir a estratégia de desenvolvimento economico. O fato do
lider supremo da Coreia do Norte se arrepender publicamente na conferéncia do partido é sem precedentes.
O arrependimento do lider supremo causou grandes ondas ndo apenas em todo o partido e na sociedade, mas
também atraiu a atencdo da comunidade internacional. Esses problemas foram identificados apds pesquisa
suficiente pelo grupo de investigagdo do partido central antes da 8* conferéncia do partido, entdo eles foram
apontados como coisas que definitivamente precisam ser resolvidas. O fato de Kim Jong-un formalizar os



problemas internos mostra a atitude pragmatica do lider, e também mostra que ha muitos problemas que
precisam ser definitivamente melhorados na construcéo econdémica. Na Coreia do Norte, um movimento de critica
e auto-critica entre os funciondrios estd em andamento, e esforcos estdo sendo feitos para resolver problemas
que foram formados ao longo de muitos anos.

Nao ha duvida de que os esforgos para identificar e corrigir problemas ajudardao no progresso do campo
economico. Vamos destacar alguns dos problemas que estdao sendo resolvidos e as dificuldades encontradas.

1 Alguns problemas em andamento

Embora a perspectiva do norte seja majoritariamente positiva, também ha uma série de desafios dificeis diante
da Coreia. Vamos discutir quais sdo os problemas especificos que precisam ser resolvidos. Embora o progresso
esteja claro com a implementagao de novas politicas econémicas e a melhoria da eficiéncia do trabalho, ainda ha
desafios notaveis, como a consciéncia do protagonismo, o dogmatismo, o igualitarismo, problemas de precos e
questoes monetarias. No passado, esses problemas nao poderiam ser mencionados. Por causa da visao dominante
de que problemas de progresso sempre existem e que tais problemas nao sdo nada sérios. No entanto, hoje,
vemos uma vontade positiva de reconhecer e abordar esses problemas baseados em fatos, e ndo de evita-los. Os
problemas continuam a medida que os regulamentos e politicas do passado sao revisados e complementados. Se
vocé nao evitar o problema e aceitd-lo enquanto procura solugoes, novas solugoes surgirao.

1-1 Consciéncia do protagonismo “O sistema social da Repiblica Popular Democréatica da Coreia é um
sistema social em que o povo trabalhador é o mestre e tudo serve ao povo trabalhador, com o homem no
centro.” Como o povo é o mestre do pais, é um direito conferido pela constituicado da Coreia que eles percebam
profundamente sua consciéncia como mestres e realizem corretamente seu papel como tal. Como mestres do
pais, as pessoas devem exercer a consciéncia de protagonistas na politica, economia e vida cultural, contribuindo
para a construgdo do socialismo. Na vida real, os critérios para medir a consciéncia do protagonismo sao
responsabilidade e autoridade. Os funcionérios sdo um cargo dado pelo povo. O futuro do desenvolvimento
nacional depende de como os funcionarios executam adequadamente a responsabilidade e autoridade. O que o
estado enfatiza principalmente é o papel dos membros e funcionéarios do partido, e é apropriado responsabilizar
aqueles que perdem sua posicdo como mestres, exploram os funcionarios e causam danos & propriedade publica
ou reduzem a eficiéncia da produgao.

Na Coreia, hoje, sdo introduzidos sistemas como a gestdao responsavel das empresas socialistas na gestao
econOmica, e sdo tomadas medidas ativas para fortalecer a responsabilidade e o papel dos produtores como os
reais proprietarios da producao nas atividades produtivas. A medida que a consciéncia de ser mestre est4 sendo
destacada com base nos resultados, também estd havendo um aumento na eficicia econémica.

No entanto, no 8° Congresso do Partido dos Trabalhadores da Coreia, o presidente Kim Jong Un enfatizou que
o Partido dos Trabalhadores deve ser “um partido que trabalha, um partido que luta, um partido com forca de
combate” e que os funcionarios devem sempre estar na vanguarda. Especificamente, “Os lideres revolucionarios
devem cumprir suas responsabilidades e deveres na vanguarda do avanco. O destino de uma unidade, um setor,
depende da capacidade e do papel do trabalhador.” Em outras palavras, ele destacou o fato de que o papel de
lideranca dos funcionarios esta longe das demandas do povo.

Os lideres devem liderar demonstrando uma consciéncia de protagonismo, sendo integros e economizando os
recursos do pais e contribuindo mais para a construcdo do estado. “Agora é precisamente o momento em que
precisamos de trabalhadores que se esforcem para aliviar mesmo que um pouco das preocupacoes e problemas do
partido e do estado, trabalhadores que s6 conhecem a revolucao, o trabalho, que correm por ai prometendo fazer
algo pelo povo, trabalhadores que, quando recebem uma tarefa, trabalham incansavelmente e destacam-se pelo
trabalho duro.*A consciéncia de protagonismo dos lideres esté relacionada ao sucesso ou fracasso da construgao
socialista, e as habilidades dos membros do partido estdao relacionadas a qualidade da construcao de um estado
poderoso. O que o presidente Kim Jong Un enfatiza repetidamente é que toda o partido, todo o pais, todas as
pessoas precisam fortalecer a educacao e a disciplina e punir severamente todos os atos criminosos que abusam
do poder e cometem corrupgao.

1-2 Egocentrismo O fenémeno do egocentrismo ocorre quando os lideres priorizam e protegem seus proprios
interesses e nao compartilham recursos com os outros. O problema é nao olhar para as coisas de uma perspectiva
global e objetiva e ndo comegar a partir de uma estratégia de desenvolvimento geral. Este fendmeno nao é
excecdo na Coréia do Norte. Embora todas as empresas sejam empresas estatais, possuem relativa autonomia
em termos de gestao, e o desempenho e sucesso da empresa estao diretamente relacionados a competéncia do
responsavel. Embora seja natural que o fenémeno do egocentrismo surja nesse contexto, o egocentrismo que
busca monopolizar apenas os privilégios de sua prépria unidade leva ao monopdlio e desperdicio de recursos
nacionais. Por isso, existe o medo de que os outros conhecam seus segredos e recursos e acaba-se escondendo-os
uns dos outros.

O egocentrismo é expresso quando se coloca o interesse individual acima do interesse coletivo e o interesse
do setor acima do interesse geral. E ficil para individuos e grupos terem esse pensamento. Na Coreia do



Norte, um pais que enfatiza especialmente o interesse do grupo, nao se permite fendmenos que busquem mais
o interesse de grupos menores ou de setores especificos. Instituicdes privilegiadas tentam preservar mais seus
direitos existentes, expandir sua influéncia ou agir de maneira miope, buscando apenas seus proprios interesses
e apropriando-se dos recursos sociais. Alguns lideres buscam expandir sua rede de relagoes para manter sua
posicao atual e buscam oportunidades de promocao. Muitas unidades de base estdo apenas preocupadas com
seus proprios interesses econémicos, tentando obter o maximo com o minimo esforgo.

O fenomeno do egocentrismo estd sendo detectado em todos os lugares. Por exemplo, quando vocé vai a
qualquer centro de servico em Pyongyang, mesmo que seja pequeno, geralmente vocé vé que ele tem de tudo.
Eles acreditam que se nao tiverem um mix de todos os tipos de servigos, como lojas, restaurantes, banhos, cafés,
academias, etc., perderdo clientes para outros. E origindrio do pensamento de que tudo deve ser resolvido em
um 86 lugar. Eles acham que quem vem para comer também precisa comprar algo e fazer exercicios. Assim, em
vez de se destacar em uma coisa, eles tentam atrair clientes oferecendo um pouco de tudo. Em outras palavras,
eles ndao parecem ter a capacidade de se diferenciar ou aumentar sua competitividade por meio de estratégias
especializadas e focadas. Os clientes ficam insatisfeitos com o servigo, a qualidade diminui, e eles ndo percebem
que sua competitividade estd realmente diminuindo. Em outras palavras, se ndo ha vontade de compartilhar
recursos e a estratégia de negbcios para destacar suas vantagens é fraca, no final, vocé acaba se prejudicando.
Ao tentar cuidar apenas do que é seu, vocé acaba perdendo o que tem. Agora que a era de buscar locais famosos
abriu na Coreia do Norte, para ser competitivo, é necessario descobrir o que faz melhor do que os outros e
aumentar o reconhecimento. Se vocé se preocupa apenas com o que é seu, vocé acaba nao pensando no quadro
maior e acaba circulando apenas dentro de suas préprias fronteiras.

Portanto, a Coreia do Norte vé o formalismo como um obsticulo ao desenvolvimento nacional e o critica
fortemente, exigindo a ampla promocao de uma competigao socialista de grupo baseada em métodos de intercam-
bio como aprendizado, lideranca e troca de experiéncias. A razao pela qual o lider do pais criticou duramente
o formalismo na reunido do partido foi principalmente para apontar que precisamos resolver o problema da
melhoria da qualidade dos dirigentes.

Se as empresas estabelecerem estratégias corporativas e de gestao adequadas para melhorar suas capacidades
e realizar atividades empresariais, poderdo aumentar seus lucros econdmicos. E necessério um dirigente capaz
que nao apenas se movimente dentro de seu proprio territério, mas também realize seu trabalho adequadamente.
Um excelente dirigente, como mencionado pela Coreia do Norte, é aquele que mostra resultados, e se quiser
ser reconhecido, deve obter resultados trabalhando diligentemente, e nao apenas esperar por uma oportunidade
astuta. O formalismo nao desaparece da noite para o dia. Precisamos supervisionar cada pessoa e aumentar as
demandas diariamente para erradica-lo.

1-3 Mediocridade A mediocridade geralmente aparece facilmente em ambientes coletivos e, ao enfatizar a
justiga, acaba reduzindo a eficiéncia do trabalho. O socialismo estd implementando uma politica tdo igualitaria
quanto possivel com o pressuposto de que todas as pessoas devem desfrutar de uma vida igual. Como todos
sao donos do pais, tém direitos politicos iguais, e portanto devem eliminar as diferengas na vida material e
no consumo. No entanto, o principio da distribuicao socialista, que recompensa de acordo com o trabalho
realizado, pode ser violado se adotarmos a mediocridade na distribuicao do trabalho. A mediocridade na dis-
tribuicao do trabalho causa insatisfacdo mitua, cria malandros e diminui a eficiéncia do trabalho, prejudicando
o desenvolvimento econoémico.

Na Coreia do Norte, a fim de resolver alguns problemas causados pela mediocridade, estao sendo implemen-
tadas politicas sociais para resolver as diferencas na vida de consumo com base no principio de distribui¢ao
de acordo com a quantidade e qualidade do trabalho. Em outras palavras, estdo fazendo todos os esforcos
para resolver os efeitos negativos gerados pela mediocridade. Claro, embora possa ser facil resolver o problema
da mediocridade na distribuicdo, é dificil fazer todos viverem bem juntos e eliminar as diferengas na vida de
consumo.

Por exemplo, a medida que o negdcio de telecomunicagoes méveis na Coreia do Norte cresceu rapidamente, a
demanda por celulares aumentou drasticamente. Além disso, a variedade de produtos também estd aumentando,
tornando esses produtos ndo mais suprimentos, mas bens de consumo. Ha uma grande diferenca de preco entre
um celular de boa qualidade e bem projetado e um celular que s6 pode fazer chamadas normais. Os consumidores
s6 podem escolher dentro de suas possibilidades financeiras. Se o preco for o mesmo, eles naturalmente vao querer
o de melhor desempenho. No entanto, na vida real, a qualidade esté relacionada ao preco, entao inevitavelmente
surgirdo comparagoes. As pessoas querem o que os outros tém. Se a capacidade de compra for baixa, hé casos
em que as pessoas pegam dinheiro emprestado para comprar um celular que parece caro. A taxa de telefone
também ndo pode ser a mesma para todos. Se vocé usar mais do que o tempo de chamada fornecido dentro
do limite estipulado, serd cobrada uma taxa adicional. Mesmo os habitantes locais podem comprar cartoes se
pagarem custos adicionais de acordo com a demanda, entao a quantidade de uso nunca pode ser a mesma. As
pessoas que fazem negoécios ganham mais, mas também usam mais celulares. Portanto, na pratica, é dificil viver
uma vida média. Se essa diferenca aumenta, a disparidade de riqueza aumenta e aqueles que nao tém podem
se tornar insatisfeitos com a sociedade, aumentando a probabilidade de insatisfacao social.



A tarefa de superar a mediocridade e reduzir a disparidade de riqueza permanece para o governo norte-
coreano.

Em uma era focada na construgdo econdémica, é natural que algumas pessoas fiquem mais ricas do que outras
e, consequentemente, a diferenga entre ricos e pobres aumentard gradualmente. Este é um problema enfrentado
por todos os paises em desenvolvimento, mas para a Coreia do Norte, que mantém uma sociedade socialista, a
pressao s6 pode aumentar.

Para resolver esse problema, a questdo da distribuicdo também estd em jogo. A distribuicdo baseada na
mediocridade diminui a motivagao para o trabalho e, se o que ganhou mais receber mais, é inevitavel que haja
uma diferenca entre ricos e pobres. A Coreia do Norte, que distribuiu baseado na mediocridade por um longo
tempo, nao conseguiu aumentar a motivagdo geral para o trabalho. Se de repente houver uma diferenca na
distribuigdo, a disparidade de riqueza aumentard rapidamente. A escolha diante da Coreia do Norte ja estd
inclinada para o ultimo. Embora seja um problema enfrentado por todos os paises, é ainda mais sério para os
paises que implementam um sistema socialista.

1-4 Problema de Pregos A Coreia do Norte é um pais que implementa uma economia planejada. Portanto,
era comum que o estado estabelecesse todos os precos. No entanto, na pratica, existem precos estabelecidos
pelo estado e pregos de mercado, o que resulta em uma situagdo confusa. Mesmo para produtos do mesmo
tipo, aqueles vendidos em lojas estatais ou fornecidos a populacao sdo vendidos e fornecidos a precos estatais
muito baixos, enquanto os produtos vendidos nos mercados sdo vendidos a precos de mercado muito mais altos.
Isso cria situagdes em que as diferencas de prego sao exploradas. O preco de fornecimento do estado é quase o
mesmo que o estado distribuir subsidiado, mas o preco de mercado é o custo mais o lucro, portanto nunca pode
ser o mesmo. Como o estado nao consegue satisfazer o fornecimento e o valor das matérias-primas continua
aumentando, é natural que o prego dos produtos aumente. Como o estado ndo coleta impostos, é dificil manter
as financas estatais, e hd um limite para o que pode ser fornecido. Mesmo com o mesmo nivel de fornecimento,
o fardo do estado aumenta a cada ano. A medida que a demanda das pessoas aumenta e o suprimento diminui,
é inevitavel que o mercado se suplemente. No momento atual, apenas fornecer o suficiente para resolver os
problemas béasicos de consumo das pessoas a precos estatais e atender ao restante da demanda através do
mercado é equivalente a reconhecer os precos de mercado, e o estado acaba tendo que aceitar pregos duplos.

A Coreia do Norte, através de medidas para melhorar a gestdo econdmica, permitiu que empresas estabele-
cessem pregos para bens de consumo diario nao diretamente relacionados a vida das pessoas, minimizando assim
as perdas das empresas. Esse fendmeno sé aumentou o niimero de produtos no mercado e, consequentemente, os
precos de mercado. Se as empresas tiverem muitas perdas, a produtividade ndo surgira, por isso, nao importa
quao duro o estado pressione, as empresas terao dificuldade em aumentar a eficiéncia.

Para resolver esse paradoxo, o estado implementou pregos cooperativos, que estao entre os precos estabeleci-
dos pelo estado e os pregos de mercado. O fornecimento e a demanda sdo negociados sob supervisao estatal para
estabelecer um prego adequado. Isso inevitavelmente leva a eventos incontrolaveis, como especulacao ou engano
de ntimeros. O estado considera esses fendmenos como fenémenos anti-socialistas e toma medidas severas contra
aqueles que estao engajados em tais atividades. Enquanto houver diferencas de preco, erradicar esses fendmenos
nao é uma tarefa facil.

A questdo de quem deve ter o poder de estabelecer precgos, o estado ou as empresas, tornou-se um problema.
O Comité de Estabelecimento de Precos do Estado é a autoridade para estabelecer precos, mas se os pregos
estiverem abaixo dos custos de producao das empresas, a produtividade das empresas diminuird. Mas se todo
o poder de estabelecer precos for dado as empresas, isso poderia levar a um aumento abrupto dos precos,
o que acabaria sendo um fardo para as pessoas. Na Coreia do Norte, apés muita deliberacao, o Comité de
Estabelecimento de Pregos do Estado foi alterado para o Comité de Supervisdo de Precos do Estado, e as
empresas foram autorizadas a propor precos com base nos custos de produgdo, que seriam entdo revisados e
aprovados pelo Comité de Supervisdo. Com a oferta limitada do estado e o baixo nivel de renda das pessoas, o
problema dos pregos é uma questao importante para a estabilidade do estado.

O preco ¢é a base do calculo econdémico e o calculo econémico é uma parte essencial das operagdes comerciais.
Portanto, resolver corretamente o problema dos pregos é um problema pratico muito importante. Na Coreia do
Norte, estdo sendo tomadas varias medidas para melhorar os negdcios em areas como finangas, enfatizando o
uso correto de espagos econémicos como pregos e custos de acordo com os principios e leis econémicas.

1-5 Problema da Moeda A moeda é um meio indispensavel no processo de circulagdo e também um
barémetro do desenvolvimento socioecondémico. O valor da moeda é o indicador mais importante que reflete
a situacdo econOmica, e a condicdo da moeda é usada para diagnosticar a situagdo econdmica de um pais. A
moeda norte-coreana mostra uma situagdo extremamente instavel, e héd sinais de alerta em areas como uso de
moeda, valor da moeda e taxa de cambio.

A Coreia do Norte, por ser um pais onde o estado é responsavel por garantir os principios béasicos de moradia,
educagao, saide e vida cotidiana, tem menos transagoes financeiras realizadas pelos cidadaos em comparacao
com os paises de economia de mercado total. Assim, os cidadaos ndo costumavam sentir grande inconveniéncia
no uso de dinheiro. No entanto, & medida que a politica econdémica do estado foi ajustada, as transacoes de



matérias-primas entre empresas mudaram principalmente. As transacoes que eram feitas através de cheques
comegaram a ser feitas em dinheiro, e os produtos produzidos precisavam ser trocados por dinheiro no processo
de circulacdo no mercado. Os cidadaos precisavam ter dinheiro em maos para comprar itens, e as empresas
entraram em um ciclo onde utilizavam o dinheiro da compra para a reprodugao.

O problema é que muitos produtos precisam ser comprados diretamente em moeda estrangeira, tornando a
moeda norte-coreana inttil em alguns casos. E preciso pagar 100% em moeda estrangeira para abastecer um
carro numa estacao de gasolina, e para pagar taxas adicionais de celular ou comprar produtos eletroénicos de alta
qualidade, todas as transagoes sao feitas diretamente em moeda estrangeira. Ha casos em que téxis e refeigoes
sdo pagos em moeda estrangeira, e esses produtos sao aplicados principalmente aos setores que importam do
exterior ou fazem joint ventures com o exterior.

Como ¢ necessario ter moeda estrangeira para importar produtos do exterior e reembolsar o investimento
dos investidores estrangeiros, o fendmeno é lucrativo do ponto de vista das empresas, mas nao é facil para o
cidadao comum obter moeda estrangeira. Portanto, torna-se dificil realizar atividades de consumo normais e é
perigoso ver uma tendéncia em que a propria moeda do pais estd sendo ignorada.

A moeda norte-coreana estd se desvalorizando e a inflacdo esta se espalhando, de modo que as instituigoes
comerciais e as pessoas sentem que é um fardo manter a moeda norte-coreana. Isso é porque elas tém que
viver com a incerteza de quando o valor ird cair. Em 2009, a Coreia do Norte realizou uma reforma monetéria
que impedia as pessoas de terem moeda estrangeira e excesso de moeda norte-coreana. No entanto, a reforma
monetaria falhou em dois meses. O estado proibe o uso de moeda estrangeira em mercados e supermercados
gerais. No entanto, é extremamente normal que um mercado negro surja em uma situacao onde o uso de moeda
estrangeira é frequente. A fim de reprimir o mercado negro, o estado instalou casas de cAmbio em mercados e
lojas, e o estado comecou a trocar moeda diretamente.

Até agora, as pessoas na Coreia do Norte tendem a ndo confiar nos bancos, e como os bancos tém falta de
fundos, as vezes é impossivel sacar dinheiro a tempo quando solicitado.

Os estrangeiros que visitam a Coreia do Norte ndo sentem grande inconveniente porque podem usar moeda
estrangeira diretamente no local, mas os estrangeiros que fazem negdcios na Coreia do Norte tendem a sentir
grande inconveniente.

A questao mais confusa para os estrangeiros na Coreia do Norte é que a taxa de cdmbio oficial do governo e a
taxa de cambio de mercado sao aplicadas simultaneamente. A taxa de cAmbio de mercado muda de acordo com
a demanda do mercado e, especialmente porque o valor da moeda norte-coreana esta sendo depreciagdo a uma
taxa de 15~20% ao ano, a diferenca na taxa de cAmbio também muda significativamente a cada ano. Os pregos
exibidos em lojas e restaurantes sdo baseados na taxa de cAmbio oficial do governo, mas na verdade, durante o
processo de circulagao, eles devem ser convertidos & taxa de cambio de mercado, o que causa confuséo.

Por exemplo, com base em 2019, a taxa de cambio oficial do governo da Coreia do Norte é de 106.03 won
norte-coreano por dolar. No entanto, a taxa de cdmbio de mercado era de 8250 won norte-coreano por délar,
uma diferenca de 80 vezes. Ha um jeito facil de calcular, que é adicionar dois “0”s ao prego que estd na etiqueta
na loja ou hotel, e geralmente se tornard o preco em délar. Na verdade, o preco marcado na Coreia do Norte
é o preco em euros. Este preco ndo é o preco de circulacao, é apenas um ntmero de cambio. Os estrangeiros
estdo usando um método de conversao quase inacreditavel.

Restaurantes e balcoes de hotéis acessiveis a estrangeiros exibem todos uma tabela de taxas de cambio.
Em outras palavras, lugares que nao tém essa tabela de taxas de cAmbio proibem a entrada de estrangeiros.
Estrangeiros na Coreia do Norte calculam todos os seus gastos, como o custo do quarto do hotel, refeigoes e
recargas de cartao telefénico, com base nesta tabela de taxas de caAmbio. No entanto, no centro comercial de
Gwangbok Street e no Mercado Unificado, a moeda local, o won norte-coreano, é usada, entdo é necessario
trocar dinheiro nas cooperativas de cambio de acordo com a taxa de cAmbio do mercado.

O won norte-coreano tem notas de 5000, 2000, 500, 200 e 100. No entanto, muitas vezes nao ha troco
em moeda estrangeira quando se paga em hotéis e restaurantes, entdo eles normalmente dao troco em won
norte-coreano convertido a taxa de cadmbio do mercado. O problema é que hi poucos lugares onde os es-
trangeiros podem usar o won norte-coreano, e mesmo que tentem levar o won norte-coreano como lembranga,
geralmente é confiscado na alfindega do aeroporto. Isso deixa os estrangeiros muitas vezes em uma situacao
muito desconfortével.

Atualmente, como medida nacional, as cooperativas de cAmbio estao operando, trocando moedas estrangeiras
e 0 won norte-coreano a uma taxa de caAmbio cooperativa. Presumivelmente, essa é uma medida para diminuir
a diferenca entre a taxa de cambio oficial e a de mercado e implementar uma taxa de cambio unificada. No
entanto, pode ser necessario passar por maiores dificuldades para eliminar a grande diferenca que ja surgiu no
valor da moeda.

2 Desafios

O presidente Kim Jong-un fez um longo discurso de nove horas no 82 Congresso do Partido dos Trabalhadores
da Coreia, onde analisou principalmente os problemas internos e fatores externos que a Coreia do Norte esta



enfrentando. Quando comparado em termos de volume, ele mencionou mais os problemas internos do que os
fatores externos, e apresentou andlises para encontrar a origem dos problemas.

Antes de anunciar a estratégia quinquenal de desenvolvimento nacional no 8% Congresso do Partido dos
Trabalhadores da Coreia, o Presidente Kim Jong-un resumiu as principais razoes para nao conseguir realizar
os objetivos estratégicos propostos no 7¢ Congresso do Partido. Primeiro, os objetivos estratégicos ndo foram
estabelecidos cientificamente e foram estabelecidos cegamente. Segundo, a ciéncia e a tecnologia ndo conseguiram
desempenhar adequadamente seu papel em liderar o setor econémico e foram apenas proclamadas como um
slogan. Terceiro, nao foi possivel corrigir o sistema e a ordem da construgdo econémica. No 82 Congresso do
Partido, o objetivo geral da estratégia econdmica foi apresentado da seguinte forma: “E necessério corrigir o
sistema de negdcios econémicos e recuperar a ligagdo organica com os setores relacionados para fortalecer a base
econdmica independente, de modo que a economia possa funcionar normalmente, sem ser afetada pelo exterior.”

A dificuldade interna é resolver adequadamente o problema de fortalecer a capacidade de controle do estado
sobre a construgao econdmica, ao mesmo tempo em que melhora a capacidade de autogestao das empresas.
Ha um problema originado da falta de experiéncia na gestdo das empresas e um problema de ajuste entre o
comando unificado do estado e os principios e flexibilidade. A dificuldade externa é principalmente a influéncia
do ambiente internacional e a obtenc¢do de confianca internacional.

2-1 Dificuldade Interna A Coreia do Norte tem promovido consistentemente o estilo coreano de gestao
econOmica por muitos anos, trazendo mudancas significativas para fabricas, empresas e fazendas. A vontade
de produzir aumentou e a qualidade do produto também melhorou. No entanto, a base é tao fragil que é
extremamente dificil mudar tudo em um curto espago de tempo. Sob o sistema atual, o desafio de aumentar a
producao e a eficiéncia ndo pode ser nada menos do que um problema dificil, e as agéncias de controle econémico
do estado estao fazendo muitos esforgos para superar a situagao atual. O problema é que, ao resolver isso, surge
um problema de igualdade com outras coisas, e esses conflitos estdo se tornando cada vez mais frequentes e
sérios.

A economia ganha forca de desenvolvimento por meio da politica, e o desenvolvimento s6 pode ser alcangado
com o apoio financeiro, e o comércio cresce mantendo o crédito. A Coreia do Norte estd enfrentando dificuldades
em todos esses trés aspectos e é também o elo mais fraco.

Primeiramente, é uma questao de como estabelecer a direcdo das politicas econdémicas. O método de gestao
econdmica socialista da Coreia do Norte é uma politica lancada apds a Coreia do Norte mudar de direcao
para a construgao econdémica, portanto, deve ser visto como uma medida tatica. Embora a direcdo geral tenha
sido estabelecida, como a transi¢do para a economia foi recente, a implementacao de regras detalhadas ainda é
insuficiente. Cada vez que uma nova politica é introduzida, ha contradi¢cbes com as regras existentes, tornando
o fardo de introduzir novas politicas significativo. No entanto, se politicas concretas nao forem lancadas, as
organizagoes subordinadas terdo uma base insuficiente para a implementagdo. Na fase atual, com uma base
legal insuficiente, os executivos que implementam as politicas sdo indecisos ou cautelosos, o que é um obstaculo
para a implementacao agressiva. Ha casos em que os executivos nao fazem porque nao sabem, casos em que
sabem mas nao fazem porque ndo sabem com precisdo, e situagbes em que pensam que é melhor ndo fazer
nada. Na Coreia do Norte, ha um ditado que diz “se um trabalhador nao trabalha, ele se torna um problema”.
Em certo sentido, isso pode representar o estado psicolégico dos executivos. Se menos executivos tomarem a
iniciativa de procurar trabalho, sera dificil encontrar uma saida para a economia. Se houver muitos executivos
problematicos, eles podem se tornar um obstaculo para o crescimento econémico.

No 8? Congresso do Partido, analisamos as razoes para ndo conseguirmos alcancar os objetivos estratégicos
de desenvolvimento econdémico nacional estabelecidos no 7° Congresso do Partido, vendo problemas tanto na
estratégia quanto na tatica. Um erro estratégico inevitavelmente leva a uma falha tatica. O 82 Congresso
do Partido lancou uma nova estratégia quinquenal e esperamos que medidas taticas correspondentes sejam
lancadas. A primeira coisa lancada foram medidas para resolver o problema da agricultura. Esta é a primeira
tentativa de abordar e resolver o problema da agricultura de forma concentrada. Parece que foram langadas
medidas substanciais com base nos modestos sucessos alcangados na agricultura no ano passado. Segue-se a
falta de fundos. Como a economia geral do pais ainda estd em um estdgio baixo, mesmo que a autoridade seja
concedida as empresas, elas ndo tém capital suficiente para operar. Mesmo que tentem realizar a modernizagao
das instalacoes da fabrica, o fato de terem que resolver por conta propria sem o apoio do estado tornou-se comum,
tornando impossivel comprar equipamentos avancados. Assim, eles trazem pecas principais e modernizam, ou
trazem equipamentos usados do exterior para superar a crise atual. Eles estdo confrontados com a realidade
de nao terem coragem de ver tecnologia e equipamentos avancados. Mesmo que o equipamento seja realizado
através de investimento, o fato de ndo terem fundos para operar as maquinas esta se tornando uma preocupacao
para os gerentes das empresas. N&o sdo apenas uma ou duas empresas que estdo de maos atadas por falta de
fundos.

Do ponto de vista das finangas do estado, ndo ha impostos, as exportagoes estdo bloqueadas e estd sendo
dificil aumentar a receita fiscal de forma racional. No cenario em que as financas do estado sdo asseguradas
através do plano nacional que as empresas pagam em vez de impostos, como cada empresa nao estd bem, a
quantidade paga atinge seu limite. Outra fonte é atrair empresas estrangeiras para joint ventures, mas na



situacdo atual, onde as sangbes contra a Coreia do Norte nao foram levantadas, é dificil obter resultados a curto
prazo.

Finalmente, hé o crédito. O mais importante na atividade empresarial é precisamente o crédito. Sem crédito,
nao pode haver cooperagao substancial. As empresas estdao sempre com falta de fundos. Portanto, ndo é facil
pedir dinheiro emprestado e, mesmo se eles conseguirem, muitas vezes nado podem pagar de volta no prazo, entao
ninguém se atreverd a emprestar. Mas isso ndo significa que néo existem oportunidades. Empresas estrangeiras
que acreditam que a Coreia do Norte logo se abrira estdo de olho nas oportunidades de investimento na Coreia
do Norte. Mesmo que os estrangeiros queiram investir, procurarao uma empresa na Coreia do Norte que possa
preservar o crédito. Em outras palavras, se a Coreia do Norte quiser atrair capital, primeiro deve aprender a
preservar o crédito. Como houve rumores de que os norte-coreanos roubaram o dinheiro dos estrangeiros no
passado, todos terdo que se aproximar com cautela.

No caso da Coreia do Norte, a ideia de expandir a producdo sempre que possivel, sem priorizar a devolugdo
do capital inicial, é predominante. Isto pode levar a perda de crédito. Se este fend6meno ocorre em uma ou
duas empresas, pode ser resolvido, mas se se torna uma convengao geral, pode ser tratado como um problema
no ambiente de investimento do pais. Apesar do governo enfatizar que, aconteca o que acontecer, o dinheiro
emprestado deve ser devolvido, a implementagao dessa ideia parece falhar nas empresas.

Obviamente, ha muitos exemplos de empresas coreanas que valorizam o crédito e alcancaram o sucesso.
No entanto, se procurarmos tais empresas, perceberemos que a confianca é construida apenas no processo de
enfrentamento. Nesse sentido, parece que as empresas coreanas precisam se esforgar mais.

2-2 Dificuldades externas A Coreia do Norte, sob o controle dos paises ocidentais liderados pelos Estados
Unidos por um longo tempo, enfrentou desafios rigorosos para seu sistema de planejamento socialista, especial-
mente em um contexto onde também estava sendo afetada pela economia de mercado. A economia planejada
é um principio que a Coreia do Norte sempre defendeu, mas quando enfrenta dificuldades internas e externas,
a fungdo de ajuste através do mercado é ativada para aliviar os negécios. Além disso, os efeitos pds-sistema
de planejamento altamente ineficiente estao cada vez mais evidentes, e a economia coreana, que sofre sangoes
internacionais, estd se atrasando cada vez mais na globalizacao.

As sangbes internacionais contra a Coreia do Norte levaram & destruigdo da ordem econémica normal e do
coméreio internacional do pafs. Essa ndo é uma questdo que pode ser explicada em poucas palavras. E um
problema histérico e, recentemente, um dos mais sensiveis. A Coreia do Norte conduziu testes nucleares e de
lancamento de misseis para garantir a defesa nacional, e como resultado, enfrentou sangoes internacionais. O
dilema entre a exigéncia da comunidade internacional de abandonar as armas nucleares em troca do alivio das
sangoes e a priorizagdo da seguranga pela Coreia do Norte mantém a situagido em impasse. Algumas pessoas
preveem que a situacao serd resolvida em breve, mas na realidade, ndo ha sinais de que isso va acontecer em
breve.

As fabricas e empresas da Coreia do Norte estdao se esforcando para ativar o comércio com o exterior,
mas a entrada real de capital estrangeiro ainda nao ocorre, e nem a compra de varios equipamentos e materiais
necessarios pode ser realizada normalmente. Para piorar, a Coreia do Norte esté enfrentando varias dificuldades,
como aumento dos custos, qualidade limitada e falta de fundos.

Antes do surto da COVID-19, muitos investidores estrangeiros visitaram a Coreia do Norte, demonstrando
interesse em varios aspectos e alimentando grandes expectativas entre os norte-coreanos. No entanto, apods
expressarem a intencdo de investir, muitos desses investidores retornam ao seu pais e nada acontece. Tal
situagdo tem se repetido com frequéncia, gradualmente esfriando as expectativas. Nao é possivel culpar os
investidores estrangeiros. A realidade é que eles tém dificuldades para investir imediatamente. A maioria deles
pretende considerar seriamente apenas quando as sangoes forem aliviadas.

Existem questdes a serem consideradas também no modelo de joint ventures com empresas estrangeiras.
Legalmente, a Coreia do Norte permite uma variedade de investimentos estrangeiros, incluindo empresas inde-
pendentes, acordos de colaboragdo e joint ventures, mas na pratica, a Coreia do Norte prefere joint ventures
a acordos de colaboragdo. Também é incentivado a nivel nacional a optar por joint ventures em vez de co-
laboracoes. Isso é consistente com a nacionalizagdo e autonomia promovidas pelo estado, e as empresas veem
uma oportunidade de ganhar mais reconhecimento politico ao fazer progressos na modernizacdo. No entanto, a
questao é como os investidores estrangeiros podem confiar na Coreia do Norte e investir 14.

Os investidores estrangeiros preferem fazer negdcios com empresas mais estaveis e de longo prazo. Por outro
lado, a Coreia do Norte precisa, por enquanto, apenas de equipamentos e capital para superar as dificuldades
imediatas. Embora seja dificil no momento, acredita-se que trabalhar com estrangeiros por meio de joint
ventures se torna mais um fardo. Na fase atual, a Coreia do Norte ainda tem regras rigorosas para estrangeiros
e as regulamentacoes fiscais para empresas estrangeiras sao diferentes, portanto, muitas empresas acreditam que
é melhor evitar inconveniéncias. O desafio é como resolver essa contradigdo. Todos entendem que considerar
apenas seus interesses é logico, mas se desejam capital e investimento estrangeiro, precisam se preparar e planejar
para se alinhar com a psicologia dos investidores, ndo apenas por um curto periodo de tempo. Pedir dinheiro
para superar um obstaculo imediato sera um grande obstaculo para realizar grandes coisas juntos.



Em suma, tudo se resume a quanto a parte investidora e a parte receptora confiam mutuamente para
compartilhar os beneficios. Uma joint venture que busca beneficios unilaterais ndo durard muito tempo. Joint
ventures em uma escala maior ocorrerao quando ambas as partes virem os beneficios e sentirem relativa bondade
e estabilidade.

7 82 Conferéncia do Partido dos Trabalhadores da Coreia

Em 5 de janeiro de 2021, a 8 Conferéncia do Partido dos Trabalhadores da Coreia foi realizada regularmente
pela primeira vez em cinco anos desde a 7* Conferéncia. Isso também prova que a funcdo de lideranca do
Partido dos Trabalhadores estda funcionando normalmente. Especialmente, gostaria de avaliar a 8 Conferéncia
como uma que é claramente acompanhada por esforcos para resolver problemas reais, nao apenas para realizar
a conferéncia. Parece que a conferéncia expressou a vontade do Partido dos Trabalhadores de refletir e melhorar
problemas existentes com uma atitude pratica.

A 82 Conferéncia do Partido dos Trabalhadores da Coreia foi realizada no momento certo para resumir
a situagdo apds a conclusdo das tarefas estratégicas de cinco anos propostas na 7% Conferéncia. No entanto,
também foi um momento em que as sangdes internacionais estavam em vigor, o mundo estava enfrentando a
COVID-19, e a Coreia do Norte estava enfrentando o pior tufdo da historia. A dificuldade que a Coreia do
Norte enfrenta nao se deve apenas a uma ou duas coisas, mas a uma combinacao de fatores complexos internos
e externos.

Na 8% Conferéncia, o Presidente Kim Jong-un apresentou a direcdo estratégica e tatica para a construgao
socialista, a reunificacdo do pais e o avango das relagOes externas, e as principais tarefas para fortalecer o
trabalho do Partido em seu relatério de nove horas. Ele resumiu as realizagoes e problemas dos tultimos cinco
anos e, especialmente, analisou os problemas existentes e propds diregoes para melhorias.

Apés a 7 Conferéncia, muitas realizagoes foram feitas. Primeiro, afirmou que o jucheismo popular foi
incorporado na politica, no estilo do partido e no estilo nacional. Penetrou profundamente na populacao,
desenterrou a forga motriz para o desenvolvimento da revolugdo e provocou o entusiasmo revoluciondrio das
massas. O poder do jucheismo popular foi demonstrado ao mobilizar ao méaximo a forca mental e a criatividade
das massas, mesmo diante de dificuldades e mudancas de situagao.

Embora nao tenha alcancado os objetivos estratégicos da construcdo econdmica, avalia-se que, com seu
préprio esforgo, preparou uma valiosa base econdmica autéonoma para impulsionar o desenvolvimento econémico
no futuro. Atribui-se o significado de ter mantido a base material para a sobrevivéncia do socialismo coreano e
sua linha de vida, e de ter protegido a fundacédo e o fluxo de vida da economia socialista.

A Coreia alega que durante o periodo de construcao paralela da economia e das forgas nucleares, executou o
projeto de construgao de forgas nucleares e, ao mudar o foco para a construgdo econémica, o caminho a seguir
ficou claro. Além de estabelecer uma direcdo, tem-se investido em melhorar as relacoes internacionais e avalia-se
que grandes conquistas foram alcangadas no campo diploméatico. Especialmente, atribui-se grande significado &
restauragao das relagdes China-Coreia.

O Partido dos Trabalhadores da Coreia conseguiu adquirir valiosos ativos durante o processo de liderar e
lutar arduamente com o povo, e é uma grande conquista criada pela unido de todo o pais, implementando com-
pletamente a politica e diretrizes do partido. Ao mesmo tempo, no 8° Congresso do Partido, questdes profundas
foram analisadas e novos desafios foram identificados nos problemas enfrentados na construcao econémica,
construgao de defesa, gestao social estatal e atividades de organizacdes populares.

No relatério, o Presidente Kim Jong-un analisou a complexa situacao internacional e doméstica e levantou
as licoes aprendidas ao enfrentar desafios sem precedentes. O principal problema é que nao conseguiram realizar
melhorias revolucionarias no projeto de construgdo econémica e o pais nao conseguiu atingir os objetivos de
crescimento econémico estabelecidos, e ndo houve grande progresso na melhoria da vida do povo. Acredita-se
que esses problemas, que surgem a medida que entramos em uma nova fase de desenvolvimento e avancamos na
empresa socialista, podem ser superados com a sabedoria e capacidade da Coreia.

1 Autoexame completo

A caracteristica mais marcante do 82 Congresso dos Representantes do Partido dos Trabalhadores da Coreia
é que um autoexame completo foi realizado em nivel nacional. Com o lider supremo admitindo abertamente
os problemas que surgem no processo de implementacao da estratégia de desenvolvimento econémico nacional,
uma campanha de autoexame completo foi lancada em todo o partido e em todo o pafis.

A influéncia que os fatores externos trouxeram para a Coreia nao é pequena. No entanto, atribuir todas
as causas do fracasso a fatores externos é uma pratica muito perigosa. Mesmo que os fatores externos sejam
resolvidos, se nao forem ajustados adequadamente internamente, nada serd realizado. O significado importante
da convocagao do 82 Congresso do Partido é que foram analisadas e sintetizadas seriamente as razoes para nao
atingir os objetivos estratégicos de desenvolvimento levantados no 7¢ Congresso do Partido. Ressaltou-se que
se torna uma grande licdo se nao corrigir as percepgoes e conceitos erréneos que tém prevalecido até hoje, e se
continuar a insistir no mesmo estilo de trabalho irresponsavel.



Existem véarios problemas também em termos de execugdo. As organizacoes de partido de todos os niveis,
que devem desempenhar o papel de um organizador e executor da politica do partido, nao conseguem cumprir
adequadamente seu papel. Os membros e executivos do partido tendem a ser passivos e possuem uma mentali-
dade de adesdo cega, o que se torna um obstaculo para a realizacao da estratégia politica e precisa ser corrigido
a tempo. Na nova era do progresso revolucionario, os executivos com posi¢bes mais altas devem sentir uma
maior responsabilidade e desempenhar um papel exemplar, adaptando-se aos tempos de grande mudanga, para
cumprir as tarefas importantes definidas pelo partido.

“As unidades sdo membros da lideranca da revolucao. Planejar, operar e liderar negécios também é uma
unidade, assim como amarrar as massas ao partido e mobilizar a organizacio para a realizagdo da politica do
partido. Nao se pode absolutamente permitir fenémenos como uma unidade com uma alta sensagao de respon-
sabilidade pelo partido, negociando tarefas confiadas pelo partido, ponderando os limites da responsabilidade,
trabalhando apenas o suficiente sem pesquisa e criatividade na execucao da politica do partido, ou apenas
cuidando dos proprios interesses de negoécios. Ousadia, proatividade, infinita devogao e for¢ca vém apenas de
um alto sentido de responsabilidade para com o partido.” A Coreia do Norte enfrenta muitos problemas graves.
Os executivos do partido nao devem evitar responsabilidades ao enfrentar esses problemas. Eles devem ousada-
mente assumir a missao concedida pelo povo, servir ao povo com um alto espirito de patriotismo e demonstrar
suas habilidades através de agoes reais.

2 Diregao para Melhoria

A 82 Assembleia Representativa do Partido dos Trabalhadores da Coreia fez uma revisao geral dos problemas
que impediram o alcance dos objetivos de desenvolvimento econémico nacional propostos na 72 Assembleia, e
apresentou uma nova estratégia de desenvolvimento econdémico nacional para os préximos cinco anos.

Esta estratégia visa “organizar e fortalecer de forma ordenada” para alcangar os objetivos estratégicos e
colocar um foco especial na consolidagdo da base econdmica independente. A Coreia do Norte estd exigindo
que todas as pessoas e todas as partes construam um sistema econémico independente sob o sistema econémico
planejado, priorizando a ciéncia e a tecnologia, valorizando o talento, realizando bem as tarefas de construcao
e modernizacdo de fabricas, elevando o nivel de suas habilidades técnicas e fortalecendo a base econoémica
independente com seu préprio poder.

“Devemos transformar firmemente todas as operagoes do partido e do estado para promover a inovacao,
a criagdo ousada e o avanco persistente, e tomar medidas para eliminar os velhos sistemas de negbcios que
estdo restringindo nosso avango, bem como os métodos de negdcios irracionais e ineficientes, e obstaculos.”
As principais tarefas do novo plano de desenvolvimento econdémico nacional de cinco anos proposto na 82
Assembleia do Partido incluem o seguinte: fazer da industria metalirgica e quimica o ponto chave para o
desenvolvimento, promover o desenvolvimento econémico saltando através da relagdo orgénica entre os principais
setores industriais, aumentar a base técnica e material do setor agricola, e aumentar a proporcao de localizagao
do setor de industria leve para elevar o nivel de vida do povo.

Na indtstria metalirgica, o objetivo é completar o sistema de produgdo de ferro Juche para expandir a
capacidade de producao e finalmente aumentar a producao de aco. Para atingir a meta de producao de aco
refletida na nova estratégia de cinco anos, foi apontada a necessidade de modernizar os processos de producao
existentes com tecnologia avancada em principais fabricas de ferro e aco, construir fornos de ferro de economia de
energia para expandir a capacidade de produgao, revitalizar a producao de lingotes de aco e resolver problemas
técnicos e cientificos para utilizar o carvao do norte para producao de ferro.

A indtstria quimica é a base para a construcdo de uma economia independente e a melhoria da vida das
pessoas, e é uma industria importante para o estado. A industria quimica deve estabelecer um sistema de
induistria quimica Juche no processo de usar a ciéncia e a tecnologia de ponta para mudar a estrutura da
industria quimica do pais e resolver o problema dos materiais domésticos.

As industrias de energia, carvao, maquinas, mineragao, florestal, transporte e outros setores sdo industrias
bésicas do pais. Elas devem adotar uma abordagem cientifica para encontrar maneiras seguras e eficazes de
melhorar a capacidade de gestao e satisfazer as necessidades do povo.

As demandas para o setor de construcéo foram colocadas de forma bastante especifica. No novo quinquénio,
deve-se construir 50.000 casas em Pyongyang e 25.000 casas no distrito de Geumdeok. Com o inevitdvel aumento
da demanda por materiais de construcao, é necessario construir uma base de producao de cimento de 8 milhoes
de toneladas para resolver o problema de materiais de acabamento de alto padrao.

No setor de servicos, como lojas estatais e restaurantes, deve-se considerar a preservacao das funcdes social-
istas, garantir a vida do povo, promover o bem-estar material e restaurar a verdadeira natureza do comércio
socialista que serve ao povo. Isso é devido ao enfraquecimento da funcao de garantir a vida do povo, pois esses
setores de servico se concentraram apenas em ganhar dinheiro e competir uns com os outros.

No setor econémico externo, o foco foi colocado principalmente nos problemas relacionados a ativacao da
industria do turismo. Devemos cuidar bem dos destinos turisticos, promover eficazmente o negécio de promogao
do turismo, equipar as rotas turisticas e melhorar as qualificagcbes dos guias. H4 uma demanda especial para
construir bem a area turistica de Geumgangsan. A construcio deve ser realizada de acordo com o plano anual



e em etapas, e deve ser construida como uma &area de cultura turistica moderna da Coreia, onde a natureza e
as caracteristicas nacionais estdo bem integradas.

A exigéncia fundamental para melhorar a gestao econdémica é reduzir custos e melhorar a qualidade, prior-
izando as necessidades de vida e os interesses do povo. A economia da Coreia é definida como uma economia
autossuficiente, planejada, que serve ao povo. O estado deve melhorar a fungdo de organizacdo econdmica,
tomar a promocao do bem-estar do povo como principio e realizar a gestdo unificada da produgao. Dentro do
escopo da economia popular em geral, a producdao deve ser reorganizada de forma racional para aumentar a
eficiéncia econémica. Devemos encontrar os elos fracos dos setores econdémicos e fortalecer os setores que sao
essenciais para o desenvolvimento equilibrado da economia.

No novo periodo do plano quinquenal, devemos trazer uma mudanca real que as pessoas podem sentir em
resolver o problema da comida e roupas do povo.

Devemos promover a produgao agricola e aumentar a producao de alimentos, resolver o problema dos ali-
mentos e o problema de comer do povo. O problema da agricultura deve ser colocado na agenda importante
e o problema de cultivar cientificamente deve ser resolvido. Principalmente, devemos melhorar sementes, fer-
tilizantes, irrigagdo e mecanizacdo. Precisamos promover a agricultura, pecudria e fruticultura para realizar a
autossuficiéncia alimentar e fornecer condigoes para a vida préspera e civilizada do povo. A industria pesqueira
deve ser incluida como uma das trés principais indistrias diretamente relacionadas a dieta do povo, e varias
empresas de pesca devem ser estabelecidas e a aquicultura deve ser amplamente expandida.

No setor de industria leve, o foco deve ser a resolugdo do problema de nacionalizacdo e reutilizacdo de
matérias-primas, melhorando a qualidade dos produtos com base no principio de “primeiro a qualidade, depois
a quantidade” e concentrando-se no desenvolvimento de novos produtos.

Na revitalizacdo da economia local, devemos seguir a politica, aproveitar os recursos locais, construir o
campo socialista, melhorar o trabalho de gestdo da cidade e permitir o desenvolvimento equilibrado de areas
rurais e urbanas.

No novo periodo do plano quinquenal, devemos construir a defesa nacional em um nivel mais alto, cultivar
talentos excelentes ao tratar a ciéncia e a tecnologia e a educagdo como links importantes e acumular novas
forcas para a vitéria final da revolugdo. Devemos desenvolver intensivamente o negbcio de satude socialista,
fornecer servigos de satide mais superiores ao povo, equipar instalagoes e equipamentos médicos modernos e
melhorar o nivel de atendimento médico.

No processo de construgdo de uma cultura socialista, devemos eliminar fendomenos anti-socialistas e nao
socialistas, e formar um espirito resoluto para construir uma sociedade civil socialista a moda da Coreia.
Principios foram estabelecidos também em relagdo & questdao da unificacdo nacional e as relagoes norte-sul,
pedindo que cessem todas as hostilidades contra a outra parte e que sejam fielmente implementados os contetdos
acordados pelas duas Coreias.

O relatério pediu a expansao e o desenvolvimento das relagoes externas, destacando a direcao abrangente e
a posicao politica da Coreia. Enfatizou que em atividades externas, o principio da autonomia deve ser mantido.
Especialmente em relagao aos Estados Unidos, deve-se adotar o principio do igual por igual, o bem por bem, e
estabelecer a posicao internacional da Coreia.

Para alcancar esses objetivos, é essencial confiar no poder da ciéncia e tecnologia e avancar na modernizacéo e
na nacionalizacao. O sistema de gestao economica deve ser melhorado para aumentar a capacidade de gestao do
estado na economia. A Coreia reconhece que hd muitos problemas a serem resolvidos no setor econémico e esta
se esforcando para colocar a economia de volta nos trilhos o mais rapido possivel. Em geral, deve-se reforgar
a funcao de comando do gabinete sob a lideranca do Partido dos Trabalhadores, reorganizar o sistema de
comando da frente econdmica, estabelecer medidas praticas e implementar a lideranga do gabinete na economia,
melhorando as medidas de gestao econémica e recuperando o sistema de gestao econdémica.

As empresas devem fazer os ajustes necessarios para reforcar a capacidade de sobrevivéncia de seus negocios,
mudar o pensamento de depender cegamente do exterior e encontrar uma maneira eficaz de gerir. Para isso,
é preciso projetar uma estratégia para realizar o salto na economia e construir uma base material de maneira
diligente.

O desenvolvimento da economia muda de acordo com a politica, assim como o sistema de responsabilidade
de gestao econdmica foi adotado no passado para encontrar uma maneira de gerir a economia, uma politica
mais nova deve ser introduzida para incentivar a autonomia e a proatividade das empresas. Se esses problemas
aparecerem e negarem os resultados alcangados anteriormente ou retornarem ao antigo método, poderia sufocar
os brotos que estavam prestes a brotar, possivelmente levando a uma diminuicao da proatividade das empresas.
A anaélise correta das experiéncias e licbes acumuladas até agora, preservando o que precisa ser preservado e
corrigindo o que precisa ser corrigido no desenvolvimento econdmico, é uma importante tarefa pendente.

“Devemos estudar as experiéncias eficazes de gestao nas empresas e encontrar o melhor método de gestao
econOémica adequado a nossa realidade.” Hoje, a Coreia estd passando por sérios desafios internos e externos.
O presidente Kim Jong-un tem uma férmula para a crise e estd determinado a fazer mudancas. Para reviver
a economia, é necessario encontrar um método de gestdo adequado ao estigio atual da Coreia, e s6 entéo as
empresas poderao contribuir mais na direcao desejada pelo estado.

O presidente Kim Jong-un apelou para varios setores da economia popular da seguinte forma: “Vamos



avancar com novas inovagoes e criatividade audaz, quebrando todos os conceitos ultrapassados.” A reuniao
criticou severamente as acoes passivas e conservadoras que apareceram no processo de definicao de objetivos pelas
agéncias de orientacdo econdmica do estado, enfatizando que sem erradicar a atitude passiva e a mentalidade
de derrotismo, é impossivel implementar a politica do partido e cumprir as promessas feitas ao povo.

A estratégia de desenvolvimento econémico do pais é um mandato do partido e um decreto legal. Portanto,
é necessario elaborar detalhadamente as regulamentacoes legais no processo de formulagao e implementacao
da estratégia de desenvolvimento econdmico do pais, supervisionar do ponto de vista legal e remover todos
os obstéculos que aparecem ao conduzir a estratégia de desenvolvimento econdmico através de meios legais. E
necessario fortalecer a fungéo do érgao legal do pais para erradicar completamente as praticas ilegais e criminosas
no campo econdmico e ao mesmo tempo, fazer com que cada setor exercga sua proatividade e também tenha
uma forga vinculante legal.

O ano de 2021 é o primeiro ano de implementacdo da nova estratégia de desenvolvimento nacional de cinco
anos apresentada na 8 Conferéncia Representativa do Partido dos Trabalhadores da Coreia. A Coreia, através
de uma critica aprofundada e autocritica, espera estimular a economia de forma mais eficaz com seus novos
objetivos de desenvolvimento.

3 42 Reuniao Plenaria do 82 Periodo

No dia 1° de janeiro de 2022, o “Rodong Sinmun” relatou o conteido da 4* Reunido Plenaria do 8° Periodo do
Partido dos Trabalhadores da Coreia, realizada de 27 a 31 de dezembro de 2021. O destaque foi a discussao
intensiva dos problemas agricolas e a apresentacdo de tarefas urgentes para resolver os problemas rurais da
Coreia. A questao da agricultura na Coreia nao é uma questdao de um ou dois dias, mas o que foi apresentado
desta vez é o resultado de superar vérias crises na agricultura de 2021 e ganhar confianga nos resultados. A
questao alimentar, a questao da alimentagdo é considerada um assunto sério que viola as promessas ao povo, a
menos que seja verdadeiramente resolvida.

A conferéncia, que foi uma declaracao para resolver solidamente o problema alimentar do povo, também foi
uma conferéncia que transmitiu a vontade do partido de armar os agricultores com politicas e transformar a zona
rural em uma zona rural socialista préspera equipada com tecnologia moderna e civilizagdo moderna. O fato
de o secretario-geral Kim Jong Un ter dito “Avango na Agricultura” em seu relatério “Vamos abrir uma grande
nova era para o desenvolvimento de nossa agricultura socialista” pode ser interpretado como uma intencao de
estabelecer uma nova linha de frente para superar a dura realidade que a Coreia enfrenta, consolidar a fé das
pessoas através da resolucao dos problemas agricolas e ver resultados reais.

A tarefa central da estratégia de desenvolvimento rural atual é reformar todos os trabalhadores agricolas para
se tornarem trabalhadores agricolas revolucionérios adequados para a era do Partido dos Trabalhadores, resolver
completamente o problema alimentar do pais, e lutar vigorosamente para melhorar drasticamente o ambiente de
vida dos moradores rurais e estabelecer o desenvolvimento rural em uma trajetoria de desenvolvimento continuo.
Na conferéncia, foi estabelecido que a tarefa basica da estratégia de desenvolvimento rural é aumentar a produgao
agricola para resolver completamente o problema alimentar do pais e revelou os objetivos de producao de graos,
produtos pecuarios, frutas, aves, plantas ornamentais e metas de producao de pesca que devem ser conquistadas
gradualmente ao longo dos préximos 10 anos.

O estado deve se esforgar para melhorar o nivel de educagao e servicos médicos nas dreas rurais e propagar e
expandir constantemente a cultura da capital, a cultura da classe trabalhadora e a cultura exemplar da época nas
areas provinciais e rurais, impulsionando a revolugdo cultural rural. Foi enfatizado que os agricultores devem
reforcar seus esforcos para a conversdo do pensamento, a melhoria da tecnologia e a civilizacdo da cultura,
seguindo o método da Tripla Revolucao.

Foi proposto um modesto objetivo de “mudar a cultura alimentar do povo para se concentrar em arroz
branco e alimentos a base de farinha de trigo”, mudar a estrutura de producao de graos do pais e promover
fortemente a agricultura de arroz e trigo. Com isso, é necessario pesquisar novos métodos de cultivo, questoes
de simplificagdo mecanizada do método de cultivo, expandir instalagbes de secagem, aumentar a capacidade
de processamento de trigo e outros métodos concretos foram apresentados. (“Relatério sobre a 4* Reunido
Plendria” “Rodong Sinmun”, 12 de janeiro de 2022)

Ao enfatizar o apoio estatal ao campo, foi destacado que uma andlise eficaz do investimento nacional deve
preceder a realizacdo de melhorias na administracéo rural, mecanizacio, quimizacio e eletrificacdo. E necessario
revisar e reforcar completamente o sistema de irrigacdo nacional que nao é abalado nem mesmo pelas grandes
chuvas, e encontrar maneiras de resolver efetivamente os problemas de sementes e fertilizantes.

Além disso, foi salientada a necessidade de expandir corajosamente setores como pecudria, pesca, fruticultura,
criacdo de pdassaros para enriquecer a mesa, e a necessidade de supervisionar para que nao haja exageros por
parte dos lideres rurais. Em tultima anélise, o apoio do estado é necessario para resolver problemas rurais, mas
se a qualidade dos lideres primarios rurais ndo acompanhar, isso nao levard ao desenvolvimento continuo.

“O camarada secretario geral analisou detalhadamente a situagdo financeira geral das fazendas cooperativas
que estao operando em condigoes dificeis e, como parte importante da politica para permitir que nossas areas
rurais se levantem e reforcem a base econdomica das fazendas, declarou que todas as dividas que as fazendas



cooperativas nao conseguiram reembolsar ao estado seriam isentas.”

O problema de sustentar as familias dos agricultores também foi mencionado, salientando que a criatividade,
modernidade, cultura e politica devem ser garantidas na construcao rural com base nas experiéncias adquiridas
no processo de constru¢do de Samjiyon.

Esta conferéncia, que pode ser vista como a proposta do novo Regulamento de Construgao Rural Social-
ista, foi avaliada como definindo o aprofundamento e desenvolvimento do socialismo rural coreano, alimentando
vigorosamente as chamas da revolucao rural, e possuindo um significado transformador na realizagdo do re-
nascimento total do socialismo e na realizagdo rapida do desejo século do povo.

Na conferéncia, foi mencionado novamente a construgao de 50.000 residéncias propostas na 8* Conferéncia do
Partido, anunciando que a construcao de 10.000 casas em Pyongyang, atualmente em andamento em Songshin e
Songhwa, ja entrou na fase final. O terceiro desenvolvimento da regido de Samjiyon foi normalmente promovido
e a boa noticia da conclusdo da construgdo de 5.000 casas na regido de Kumchon foi anunciada, juntamente
com a determinagao de continuar expandindo o escopo da nova construgao de habitagoes.

Em 21 de janeiro, a Suprema Assembleia Popular da Republica Popular Democratica da Coreia decidiu
promover o Ministério da Agricultura para Comité de Agricultura, anunciado oficialmente. Isso pode ser inter-
pretado como um grande impulso no setor agricola. E dificil afirmar se a determinacdo do pafs de transformar
o rosto do campo em 10 anos se realizard conforme planejado, mas vendo o resultado da construcio de casas
impulsionada pelo poder do estado, parece promissor.

O “Rodong Sinmun” relatou em 13 de fevereiro que a cerimonia de inicio da construcao de 10.000 unidades
habitacionais em Pyongyang Hwasung District ocorreu no dia 12. Para atingir o objetivo de construir 50.000
unidades habitacionais, a construgdo de 10.000 unidades foi iniciada no ano passado, o que parece possivel
para atingir o objetivo geral. Hwasung District esta localizado ao norte de Pyongyang em uma area rural, e
parece que um grande complexo habitacional serd construido aqui. Isso pode significar a formacao de uma nova
cidade, mas também parece estar expandindo Pyongyang para as areas rurais. No passado, o desenvolvimento
se concentrava na reconstrucao do interior de Pyongyang, mas agora parece que estd introduzindo o conceito de
construgao de novas cidades ao lado da reconstrucao, mostrando a imagem de uma Coreia em desenvolvimento.

Em 7 de fevereiro de 2022, a Agéncia Central de Noticias da Coreia divulgou um relatério intitulado “A
Grande Era da Construgdo que Abre um Futuro Brilhante para a Civilizagdo Socialista - Sobre a Grande
Revolugdo na Construcao nos Ultimos 10 Anos Sob a Excelente Lideranca do Grande Partido Central”. A
Coreia apresentou os resultados alcangados no campo da arquitetura durante os 10 anos do governo de Kim
Jong Un, e avaliou esses 10 anos como “A Era da Arquitetura do Povo Primeiro, A Era do Desenvolvimento
Sobre-humano da Arte Arquitetdnica Juche, A Era da Grande Revolugdo que Criou a Lenda da Construgdo
que Derrota o Tempo”.

Continuando a era de ouro da construgdo da capital, abriu a era de mudanca nas provincias e declarou um
grande plano para provocar uma nova revolu¢ao na construcao para mudar fundamentalmente o ambiente de
vida de todo o povo do pais nos proximos 20 a 30 anos.

Na Coreia, a frase “Se o Partido decide, nds fazemos!” é popular. Uma vez que o Partido dos Trabalhadores
da Coreia decidiu, o que resta é para o partido inteiro, o exército inteiro e todas as pessoas se unirem e executar
de forma completa e meticulosa.

Apéndice - Material de referéncia

1 Republica Popular Democratica da Coreia

A Republica Popular Democratica da Coreia foi fundada em 9 de setembro de 1948. A area total da peninsula
coreana é de 223.936 km?, e a 4rea da parte norte é de 123.138 km?. A geografia consiste em 80% de montanhas,
a temperatura média anual é de 832°C—A-—preeipitacho-médiaantat-é-de18061200 mm e a duracdo média anual
da luz do sol é de 2280~2780 horas. A populagao total é de 25.287.000, e a populagdo de Pyongyang é de
3.160.300.

As divisdes administrativas sdo compostas por 9 provincias e 3 cidades metropolitanas. As provincias sdo
Pyongan do Sul, Pyongan do Norte, Hwanghae do Sul, Hwanghae do Norte, Gangwon, Jagang, Ryanggang,
Hamgyong do Sul, Hamgyong do Norte. As cidades metropolitanas sdo Pyongyang, Nampo, e Rason.

A politica da Coreia é politica do povo que organiza e lidera de maneira unificada todos os setores da
sociedade de acordo com os interesses da classe trabalhadora. Consistentemente, a filosofia Juche é a tnica
filosofia guia, que é composta pelo principio filoséfico centrado no homem, o principio sociolégico das massas
populares, o principio de lideranca da revolucdo e da construcdo. A ideologia militar é baseada no principio
do militarismo e da precedéncia militar, dando prioridade ao fortalecimento militar e considerando as forgas
revoluciondrias como a principal forca e pilar para promover a causa do socialismo.

O Presidente Kim Jong-un tem vigorosamente impulsionado a linha de construgdo econdémica e de forga
nuclear, recebendo o legado politico dos lideres antecessores, e defende a autossuficiéncia e a forgca prépria como
nicleos fundamentais da construcao do estado socialista ao estilo coreano.



A Coreia do Norte insiste incansavelmente no sistema de lideranga tinica do partido e do lider, com o Partido
dos Trabalhadores da Coreia definindo-se como “um novo tipo de partido revolucionario que segue o grande
Kim Il-sung e Kim Jong-ilismo como sua orientagao principal”.

O o6rgao supremo de soberania na Coreia do Norte é a Assembleia Popular Suprema e seu érgao permanente
é o Comité Permanente da Assembleia Popular Suprema. O 6rgdo supremo de soberania formula as leis e
politicas do estado, organiza diretamente os érgaos de execucdo administrativa e judicidria, e supervisiona e
controla suas atividades.

O Comité de Estado da Coreia do Norte é o principal érgao de lideranga do estado. O Gabinete, como o
orgao de execucdo administrativa central, é o 6rgao responsavel pela organizacdo e implementagao diretas dos
projetos nacionais, com poderes delegados pelo 6rgdo soberano. O 6rgao de execugdo administrativa local é o
orgao responsavel pela organizagao e implementagao das decisoes e instrugoes do 6rgao soberano local, e das
tarefas politicas, econdmicas, culturais e outras em sua area de jurisdigao.

Na Coreia do Norte, o Ministério Piblico Supremo e o Supremo Tribunal sdo os érgaos judiciais, com os
ministérios publicos locais e tribunais locais desempenhando fungoes correspondentes abaixo deles.

A Coreia do Norte possui organizagoes trabalhistas como a Liga Juvenil Kim Il-sung-Kim Jong-il, a Con-
federacdo Geral dos Sindicatos da Coreia, a Liga dos Trabalhadores Agricolas da Coreia, e a Liga das Mulheres
Democraticas da Coreia.

A economia norte-coreana é uma economia planejada que opera com base na propriedade socialista dos
meios de produgdo, com uma combinac¢ao orgénica de lideranca unificada do estado e relativa independéncia
e criatividade das empresas. E uma economia nacional independente que avanca com base em seus préprios
recursos e tecnologia. A propriedade socialista é composta de propriedade de todo o povo e propriedade
cooperativa. A propriedade privada dos meios de producéo nao é permitida.

As fabricas e empresas implementam um sistema de gestdao responsavel socialista ao estilo norte-coreano,
enquanto as cooperativas agricolas implementam um sistema de gestao responsavel na fazenda. O sistema de
gestao responsavel na fazenda contém dois pontos principais: a questdo das cooperativas agricolas exercendo o
poder de gestao real e a implementagao de um sistema de responsabilidade responsavel por campo no sistema de
gestao por parcela. Hoje, o método norte-coreano de gestao econdmica socialista estd despertando o entusiasmo
do trabalho dos trabalhadores e permitindo que a Coreia do Norte registre um crescimento econdémico positivo
mesmo quando as sangoes internacionais estao se aprofundando.

Certamente, ainda existem muitos problemas econémicos a serem resolvidos. O principal problema é que,
como ja revelado na 8* Assembleia de Representantes do Partido dos Trabalhadores da Coreia, os objetivos
estratégicos estabelecidos na 7% Assembleia ndo foram alcancados. A razdo para isso pode ser encontrada tanto
em fatores externos quanto internos. Fatores externos incluem a continuacio das sangoes contra a Coreia do
Norte pela comunidade internacional, graves desastres naturais e o impacto da pandemia global COVID-19.
Os fatores internos incluem a falta de realismo ou fundamentagdo cientifica ao estabelecer novos planos de
desenvolvimento por departamentos com varias fungdes, ou a tendéncia do estado a tentar resolver problemas
com importagoes sempre que é acometido pela “doencga das importagdes”. A 8* Assembleia manifestou a vontade
de reorganizar a ordem e a capacidade internas e superar todos os obstdculos. E apelado que nenhum setor
desfrute de privilégios e que todos devem se unir para abrir um caminho para a construcao do estado socialista.
A Coreia do Norte enfatiza que deve avancar com espirito de autoconfianga e tecnologia cientifica para alcangar
0s objetivos estratégicos estabelecidos pelo partido, completar a construgao da economia socialista, melhorar a
vida das pessoas e recuperar o atraso até agora.

A cultura da Coreia do Norte possui caracteristicas distintas que ndo podem ser encontradas em nenhum
outro pais. A cultura socialista norte-coreana é criada e apreciada pelo povo, incluindo a classe trabalhadora,
e contribui para o feito socialista. A cultura socialista, ou seja, a cultura norte-coreana, é caracterizada pela
estreita combinacao de formas nacionais e contetdo socialista.

A cultura da Coreia do Norte abrange areas da vida cultural espiritual das pessoas, como educagdo, ciéncia,
literatura e arte, saude, esportes, publicacdo e noticias. Em um sentido mais amplo, também inclui a riqueza
material alcancada no processo de construgao socialista.

A Coreia do Norte estd implementando um sistema de educacdo obrigatéria gratuita de 12 anos e enfatiza
a ciéncia e a tecnologia. Na literatura e na arte, eles estao incentivando a criagdo de muitas obras que refletem
as formas tradicionais nacionais. Nos esportes, eles enfatizam a popularizagado e a vida didria, e na satude, estao
implementando um sistema de tratamento gratuito. No campo da publicacdo e das noticias, a midia central
e local, incluindo o “Rodong Sinmun”, “Minju Joson” e “Chongnyon Jonwi”, estd desempenhando fielmente o
papel de propagar a voz do partido.

A Coreia do Norte é rica em recursos subterraneos e biolégicos, e também tem recursos turisticos e humanos
superiores. Eles exigem que esses recursos sejam desenvolvidos e utilizados de maneira cientifica e racional. A
Coreia do Norte é rica em recursos subterraneos, com mais de 200 tipos de minerais Uteis depositados. Existem
minerais de metal preto e colorido, como ferro, chumbo, zinco, ouro, prata, cobre, molibdénio, manganés, bem
como minerais ndo metdlicos, como carvao, calcario, magnesita e grafite. Entre eles, a magnesita e o grafite
tém a maior quantidade de reservas. Esses recursos minerais da Coreia do Norte se tornaram um importante
produto de exportacdo que traz moeda estrangeira, mas as exportacoes foram bloqueadas devido as sangoes



internacionais dos tultimos anos.

O Conselho de Seguranga da ONU aprovou a Resolugdo 2270 contra a Coreia do Norte em 2 de margo de
2016, definindo ouro, titdnio, vanddio, minerais de terras raras da Coreia do Norte como itens proibidos para
exportacao, e incluiu carvao, ago e minério de ferro da Coreia do Norte, exceto para fins de subsisténcia, em itens
proibidos para exportacdo. Em 30 de novembro de 2016, o Conselho de Seguranca da ONU aprovou a Resolugao
2321, adicionando cobre, niquel, prata e zinco da Coreia do Norte aos itens proibidos para exportacdo. Em 6
de agosto de 2017, o Conselho de Seguranga da ONU aprovou a Resolugao 2371, aumentando a intensidade das
sangoes ao proibir completamente a exportacdo de carvao, aco, minério de chumbo, zinco e minério de zinco
da Coreia do Norte. Finalmente, em 12 de setembro de 2017, o Conselho de Seguranca da ONU aprovou a
Resolucao 2375, proibindo a Coreia do Norte de importar produtos petroliferos, exportar gas natural liquefeito
e proibindo a exportacao de produtos refinados para a Coreia do Norte.

Os recursos biolégicos consistem principalmente de recursos animais e vegetais. Entre os recursos animais,
hé 97 espécies de animais domésticos e 394 espécies de aves. Recursos marinhos sao especialmente abundantes
porque o mar fica a leste, e existem mais de 850 tipos de frutos do mar. Além disso, existem mais de 100 tipos
de plantas de madeira, mais de 900 tipos de plantas medicinais, mais de 300 tipos de frutas selvagens, mais de
170 tipos de plantas arométicas e mais de 100 tipos de plantas alimenticias.

Os recursos turisticos incluem muitos pontos turisticos bonitos de montanhas, lagos e mares, como “Sam-
cheonli Geumsugangsan”. As famosas montanhas incluem Baekdusan, Geumgangsan, Myohyangsan, Guwolsan,
Chilbosan, etc., e Ryongmundaegul é famoso. Além disso, existem locais historicos da revolugdo, locais de
batalhas revolucionarias, reliquias histéricas, grandes monumentos, como a base de educagao da tradigao rev-
olucionaria. Existem costumes tinicos, estilos de vida, patrimoénio cultural, literatura e arte, festivais, exposicoes,
e teatros famosos, museus, zooldgicos, jardins botanicos, pragas, empresas, fazendas, pomares, universidades,
paldcios juvenis, e muitos outros recursos turisticos sociais. Esses lugares oferecem uma variedade de pontos
turisticos ap6s a modernizacao e a abertura.

Os recursos humanos sio especiais e também demonstram um potencial infinito. E um pais que valoriza o
conhecimento e o talento, e que implementa a educacao obrigatoria por 12 anos. Nao apenas existem trabal-
hadores inteligentes, diligentes e informados prontos, mas cada pessoa passou pela vida militar e organizacional,
sabendo como criar a forca do grupo e cooperar. A peninsula coreana, assim como a Terra, vive com a dor
da divisdo enterrada no coragao, e os esforcos que desejam a unificagdo nunca foram negligenciados, passando
longos 70 anos. A flor nacional da Coreia é a magnolia, a ave nacional é o gavido, a arvore nacional é o pinheiro
e 0 cdo nacional é o cdo Pungsan.

2 Sistema de lideranca tinica do Partido dos Trabalhadores

O Partido dos Trabalhadores da Coreia é o partido no poder na Coreia, liderando o povo coreano e construindo
um estado socialista. Em 28 de fevereiro de 2014, Kim Jong-un propds que se estabelecesse um sistema de
lideranga tinica do Partido dos Trabalhadores na 8 reunido dos empreendedores do pensamento do Partido dos
Trabalhadores. A Coreia estabeleceu um objetivo de estabelecer um sistema de lideranca tnica do Partido dos
Trabalhadores em todo o partido e em todo o pais, com o objetivo de fortalecer as forcas de combate unidas,
implementar as instrucoes dos lideres anteriores e realizar a aspiracao de que o povo coreano possa desfrutar de
uma vida abundante.

A Coreia sempre enfatizou a unificagdo do Partido dos Trabalhadores, o lider e o povo, e afirmou que unir o
pensamento do povo em todo o partido e todo o pais é a politica do partido e a condigao béasica para expressar
o espirito de incondicionalidade. No 82 Congresso, o Partido dos Trabalhadores da Coreia elegeu Kim Jong-un
como secretario-geral, tornando-o de fato o lider supremo do Partido dos Trabalhadores da Coreia e do povo.
O secretario-geral deve estabelecer firmemente o sistema de lideranga tnica do Partido dos Trabalhadores no
partido para fortalecer a lideranca do partido e realizar a ideologia politica do povo em primeiro lugar.

Organizacoes do partido e executivos devem sempre proteger a dignidade e a reputacdo do centro do partido
e nenhum fendmeno que viole isso deve aparecer. Todos os esfor¢cos devem ser concentrados para fortalecer a
forga principal do partido e aumentar as qualidades ideolégicas dos executivos do partido para manter a pureza
da lideranca do partido.

Qualquer coisa irracional no sistema e método de negbcios do partido deve ser melhorada para verdadeira-
mente refletir o povo e a realidade, estabelecer a dignidade do partido entre as massas populares e unir firme-
mente as massas populares no partido. Os membros do partido e os executivos ndo podem tolerar fenémenos
em que usam sua autoridade, se apegam ao burocratismo e buscam seus préprios interesses, e as organizacoes
do partido ndo devem ser tratadas generosamente e devem lutar sem comprometer a integridade. Os membros
do partido e os executivos devem refletir seriamente sobre os problemas existentes com um alto senso de respon-
sabilidade do partido, encontrar a causa, segurar alto a bandeira do Juche de Kim Il-sung-Kim Jong-il, unir-se
firmemente em torno do centro do partido, alcancar uma vitéria decisiva na construcdo socialista e lutar pelo
pais e pelo povo.



3 As massas populares em primeiro lugar

A ideologia de colocar as massas populares em primeiro lugar é a ideologia governamental que o presidente
Kim Jong-un enfatiza mais e reflete a ideologia dos lideres coreanos de amar o povo. A ideologia das massas
populares em primeiro lugar foi enfatizada varias vezes nos discursos do presidente Kim Jong-un e foi reforcada
no 82 Congresso do Partido dos Trabalhadores da Coreia que foi realizado recentemente. Ele se tornou o estilo
politico atual da Coreia. Deve ser visto como a politica do povo dos novos lideres, distinta da politica militar
dos lideres anteriores.

No inicio de seu mandato, o presidente Kim Jong-un enfatizou que deveria servir o povo até a morte. Isso
significa que vocé deve estar disposto a morrer para servir o povo, se tornar a comida do povo e dedicar seu
corpo e mente para o pais.

Os lideres ancestrais da Coreia exigiram que os oficiais nao deveriam se postar diante do povo e se tornar
autoritarios, mas deveriam servir ao povo e se tornarem servos leais do povo. O atual lider também insiste que
os oficiais devem se dedicar a servir o povo sem perder a si mesmos, e devem sempre pensar no povo, tornando-se
oficiais que o povo pode confiar.

Em 10 de outubro de 2015, a Coreia comemorou o 70° aniversario da fundagao do Partido dos Trabalhadores,
realizando um desfile militar em Pyongyang. O Presidente Kim Jong-un fez um discurso, dizendo que “servir o
povo até o fim é a razdo de ser do Partido dos Trabalhadores da Coreia e a fonte de sua forga invencivel”. O
Partido dos Trabalhadores da Coreia enfatizou que deve apoiar o povo como o céu, respeitar o povo, amar o
povo e considerar o povo como seu mestre. A histéria do partido é o caminho percorrido pelo povo, e a forga
do partido é a for¢a do povo. A grandeza do partido se deve a grandeza do povo, e as conquistas do partido
sdo vitorias do grande povo.

“Apelo a todos os camaradas do partido para servirem ao grande povo até o fim.” “Tudo deve ser feito para
0 povo e deve ser baseado no povo.” Estes slogans expressam a forte vontade do lider da Coreia de se dedicar
ao povo, e refletem a ideologia de valorizagao, respeito e amor ao povo.

Na Coreia, é considerado o veneno ideolégico mais perigoso usar a autoridade para promover privilégios.
Devemos lutar ferozmente contra essa tendéncia. A verdadeira natureza de um membro do partido e de um
oficial ndo é buscar nenhum privilégio, mas compartilhar a alegria e a dor com o povo e dar tudo de si pelo
povo.

Na 8% Conferéncia do Partido, o Presidente Kim Jong-un propds que o principio do povo em primeiro lugar
deve ser uma exigéncia fundamental para melhorar as qualidades dos oficiais. “Agora é a hora de precisarmos de
excelentes oficiais. Precisamos de oficiais que se preocupem com o partido e o estado e se dediquem ao trabalho.
Excelentes oficiais ndo hesitam em trabalhar para a revolugdo, trabalham para o povo e, quando recebem uma
tarefa, a levam até o fim. Todos os oficiais ndo devem decepcionar as expectativas do povo e devem executar
fielmente as tarefas que lhes foram atribuidas a cada momento, esforcando-se ainda mais.”

4 O poder da unidade

O slogan “Unidos como um” é o mais visivel em toda a Coreia. Significa que todo o povo se reiine com uma
forca unificada e exala um poder forte. Na Coreia, diz-se que o lider, o partido e o povo sdo uma s6 entidade.
O amor e a fé do lider e do partido pelo povo sao definidos como o modo bésico de politica do socialismo e sao
implementados nas atividades do partido e do estado. Implementar o principio do povo em primeiro lugar em
todas as atividades do partido e do estado mostra o amor e a confianca infinitos no povo. A visdo do povo do
Presidente Kim Jong-un é de valorizagao, respeito e amor ao povo, e de unificacdo com o povo.

“A razao pela qual a Coreia ndo se curvou sob as sangoes de longo prazo e estd subindo cada vez mais é
porque seus objetivos e principios, politica e realidade, sdo completamente unificados com o povo como principal.
Nesse sentido, a unidade entre o lider e o povo pode ser chamada de forga produtiva tinica da Coreia. A unidade
da Coreia tem suas raizes no amor do lider pelo povo, é uma verdade, a fé do povo no lider é absoluta e é
irresistivel, e seu objetivo geral é o socialismo centrado no povo, que é irreversivel. As pessoas da Coreia estao
convencidas de que nao ha nada neste mundo que nao possam fazer e de que nao ha nada a temer. Isso é porque
eles tém um tesouro chamado unidade, que eles se orgulham de ser mais forte do que uma bomba atémica.”

O Dr. Kim Il menciona que a “unidade unificada é a forca produtiva tinica da Coreia”. Isso se deve ao fato
de que a unidade unificada estd mostrando seu poder até mesmo na economia. Intimeras criacoes surgiram na
Coreia durante a era Kim Jong Un. Ao observar muitas construgoes recém-criadas, como a Zona de Habitagao
dos Cientistas de Satélite, a Estacdo de Esqui Masikryong, o Orfanato de Wonsan, a Usina Jovem Herd6i do
Monte Baekdu, a Sala de Ciéncia e Tecnologia, a Rua dos Cientistas Futuros, Rua Ryomyong, fica claro que
uma grande transformacao estd ocorrendo na Coreia nos ultimos anos. Todos esses resultados foram alcangados
pela unificacdo de todo o povo.

No 82 Congresso do Partido dos Trabalhadores da Coreia, foi novamente enfatizado que devemos lembrar
os nobres principios de “Patria Acima de Tudo”, “Unidade Unificada” e “Autossuficiéncia” e alcangar novas
vitorias na construgdo do socialismo & maneira coreana.



5 O Congresso Representativo e a Conferéncia Representativa do Partido dos Tra-
balhadores da Coreia

O Partido dos Trabalhadores da Coreia estabelece novos objetivos para o partido em cada periodo por meio
do congresso do partido, revisando e complementando os estatutos do partido e reformando a organizacao do
partido para o desenvolvimento saudavel do partido. O Congresso do Partido é o 6rgao de lideranca superior
do partido, que decide as estratégias e taticas do partido, elegendo membros do Comité Central e modificando
os estatutos do partido.

O primeiro Congresso do Partido dos Trabalhadores da Coreia aconteceu de 20 a 30 de agosto de 1946, onde
ocorreram relatorios sobre a fundagao do partido e os estatutos do partido, e a eleicdo dos membros do Comité
Central e do Comité Central de Inspecao.

O segundo Congresso do Partido aconteceu de 27 a 30 de abril de 1948, onde houve um relatdrio sobre os
trabalhos do partido e uma revisao dos estatutos do partido, bem como a eleicdo dos 6rgaos centrais de direcao.

O terceiro Congresso do Partido aconteceu de 23 a 29 de abril de 1956, e a “Para a Reunificagdo Pacifica da
Patria” foi adotada no relatério do trabalho central do partido.

O quarto Congresso do Partido aconteceu de 11 a 18 de setembro de 1961, onde foi anunciado o Plano de
Desenvolvimento Econdémico Popular de Sete Anos.

O quinto Congresso do Partido aconteceu de 2 a 13 de novembro de 1970, onde o Plano de Desenvolvimento
Econémico Popular de Seis Anos foi anunciado e foi declarada a realizagdo do objetivo de construir uma nagdo
industrial socialista.

O sexto Congresso do Partido aconteceu de 10 a 14 de outubro de 1980, onde foi apresentado o Plano
Econdémico dos Dez Anos de 1980 e a proposta para a fundacdo da Reptblica Democratica Popular da Coreia
foi declarada. Kim Jong Il foi confirmado como sucessor.

O sétimo Congresso do Partido aconteceu de 6 a 9 de maio de 2016, onde o Congresso do Partido foi retomado
apos 36 anos e foi apresentada a Estratégia de Cinco Anos para o Desenvolvimento Econémico Nacional.

O oitavo Congresso do Partido aconteceu de 5 a 12 de janeiro de 2021, onde foram estabelecidos novos obje-
tivos para o desenvolvimento econ6mico nacional e os estatutos do partido foram revisados. Uma nova lideranca
foi eleita e Kim Jong Un foi nomeado Secretério-Geral do Partido dos Trabalhadores. Os estatutos modificados
especificam que o congresso do partido sera realizado a cada cinco anos e que a construgdo organizacional do
partido serd institucionalizada e formalizada.

Entre as sessoes do partido e as reunides de representantes do partido, o centro do partido pode convocar
reunides de representantes do partido conforme necessario para discutir a linha e a estratégia do partido ou
para decidir importantes nomeagoes de pessoal. Embora seja de cardter temporario, desempenha um papel
complementar importante nas sessdes do partido.

A primeira reunido de representantes do partido ocorreu de 3 a 6 de margo de 1958, onde o primeiro plano
quinquenal de desenvolvimento econdémico popular foi estabelecido e os problemas para fortalecer a unidade
e a solidariedade do partido foram discutidos. A segunda reunido de representantes do partido aconteceu
de 5 a 12 de outubro de 1966, onde a situagdo atual e as tarefas do partido foram apresentadas e a linha
de desenvolvimento paralelo de defesa nacional e economia foi adotada. As tarefas iminentes de construgao
econdmica socialista e a extensdo do plano de sete anos para o desenvolvimento econémico popular por trés
anos foram anunciados. Também foi aprovada a decisdo de reorganizar o problema da organizagdo partidaria
para o sistema de secretarios-gerais.

A terceira reuniao de representantes do partido ocorreu em 28 de setembro de 2010, onde Kim Jong Un foi
promovido a vice-presidente do Comité Militar do Partido dos Trabalhadores da Coreia.

A quarta reunido de representantes do partido aconteceu em 11 de abril de 2012, onde foi decidido eterna-
mente honrar o presidente Kim Jong Il como secretario-geral do Partido dos Trabalhadores da Coreia e promover
o presidente Kim Jong Un como o primeiro secretério.

6 Luta pela vitéria final do socialismo

Em seu discurso no 100° aniversario do nascimento do presidente Kim II Sung em 2012, o presidente Kim Jong
Un propos o slogan “Para a vitéria final!” e apelou para avangar juntos para melhorar a vida das pessoas.

A Coreia, armada com a ideia Juche estabelecida pelo Presidente Kim Il Sung, tornou-se um estado poderoso
em pensamento, e a politica militar do Presidente Kim Jong Il fez da Coreia uma nagao militarmente poderosa.
Agora, a politica das pessoas do Presidente Kim Jong Un estd fazendo da Coreia uma nagdo economicamente
forte. Se a histéria de 70 anos da Coreia fosse facilmente ilustrada, seria caracterizada por trés lideres. Ou seja,
o Presidente Kim Il Sung é o fundador que estabeleceu o pais, o Presidente Kim Jong Il é o lider que defendeu
a montanha socialista, e o Presidente Kim Jong Un é o lider que constréi uma nacdo socialista poderosa.

Como pais que mantém rigorosamente o sistema socialista, a Coreia passou por severas “marchas arduas” e
“marchas forgadas”, mas manteve a faisca do socialismo. Apesar de qualquer pressdo externa, a Coreia segue
firmemente o caminho do socialismo, e a determinacdo de Kim Jong Un para construir a economia tem trazido



recuperagao econdmica para a Coreia. As pessoas da Coreia acreditam firmemente que, se suportarem um pouco
mais, poderao alcancar a vitéria final do socialismo.

Nao hé outra escolha a nao ser seguir o caminho do socialismo até o fim. Apenas o socialismo pode oferecer
uma sociedade onde todos sdo mestres, entdo nao ha desisténcia ou busca por um caminho diferente por ser
dificil. Acredita-se que o sistema socialista, que tem sido mantido por mais de 70 anos, agora superard todas
as tempestades e adversidades e mostraréd seus frutos.

No entanto, isso nao significa que o socialismo alcancard a vitéria final por si s6. Dada a intensa pressao
externa para destruir o socialismo, é necessario ter uma determinagdo robusta para supera-lo e construir um
socialismo mais forte. Nao deve haver hesitacdo ou rendicdo & pressao, e todo o povo deve se unir e correr
vigorosamente para um objetivo, esforcando-se ao maximo.

Entao, devemos nos concentrar totalmente na construcao econdémica, e apenas a construgao de um socialismo
que esteja prosperando economicamente pode demonstrar que é uma verdadeira sociedade socialista. A Coreia
considera a defesa do socialismo como a verdade e acredita que o caminho para a realizacdo do verdadeiro
socialismo nao estd distante, convocando a mobilizacao total para antecipar esse dia.

7 O socialismo forte que a Coreia esta construindo

A expressido “socialismo forte” surgiu durante o tempo do Presidente Kim Jong Il. Inicialmente, a expressio
“estado forte” era comumente usada, mas agora a expressao “socialismo forte” é mais utilizada, que é um termo
contemporaneo que indica o tipo de pais que a Coreia estd tentando construir.

O socialismo forte que a Coreia se refere é uma superpoténcia onde o poder do pais é forte e floresce
incessantemente, permitindo que as pessoas desfrutem plenamente de uma vida feliz que é invejavel neste mundo.
A imagem do socialismo forte pode ser dividida em uma superpoténcia politica e militar, uma superpoténcia
cientifica e tecnolégica, uma superpoténcia econémica e uma superpoténcia cultural. Uma superpoténcia politica
e militar inclui o significado de um estado forte em termos de ideologia politica e um estado militarmente forte.
Um estado forte em termos de ideologia politica é uma expressido simbdlica que indica um pais onde todo
0 povo estd unido em termos de ideologia e vontade. A forga politica e ideoldgica é a maior forga nacional
porque a politica desempenha um papel decisivo no desenvolvimento social e o poder ilimitado da ideologia
garante o desenvolvimento e a prosperidade do pais e da nagdo. Um pais onde uma ideologia, a ideologia de
autossuficiéncia, domina a sociedade e, com base nisso, todo o povo estd firmemente unido, e um pais que
pratica politica independente tanto interna quanto externamente com base no poder do povo unido como uma
tnica forga politica é realmente uma superpoténcia que possui uma poderosa forga politica e ideolégica. Um
estado militarmente forte pode ser facilmente compreendido em termos relativos. Sem uma forte forca militar,
nao é possivel proteger a soberania e o direito de existéncia da nagdo e do socialismo. Especialmente porque
a tragica realidade de que o Norte e o Sul ainda estdo em um estado de confronto e vivem dispersos por mais
de 70 anos estd diante de nds, a forca militar é enfatizada ainda mais. Um estado militarmente forte é um
pais onde o exército estda preparado como um exército revolucionario invencivel que é superior em termos de
ideologia politica e técnica militar, todo o povo estd armado, todo o pais estd fortificado, e tem uma industria
de defesa autéonoma e modernizada.

A superpoténcia cientifica e tecnoldgica que a Coreia se refere é um pais onde todos os setores cientificos e
tecnoldgicos do pais estdo no nivel mais alto do mundo e, com base nessa ciéncia e tecnologia, todos os setores,
incluindo economia e defesa, cultura, etc., estdo se desenvolvendo. Hoje, na Coreia, a ciéncia e a educagdo
sdo colocadas em primeiro lugar acima de tudo, e esforcos estao sendo feitos para fortalecer esses setores. Isso
mostra que eles estdo determinados a alcancar rapidamente o nivel internacional e revitalizar a economia da
Coreia.

A superpoténcia econémica que a Coreia se refere tem dois significados: construir um pais que tem uma
economia auténoma e com forte soberania e uma economia onde a ciéncia e a tecnologia se tornam a forca
produtiva bésica. Uma superpoténcia econémica é um pais que possui uma economia avancada que pode
garantir plenamente uma vida material e cultural prospera e abundante sem igual no mundo para o povo, que
sao os mestres do pais e da sociedade, e que pode garantir a politica independente e a forca militar autodefesa
em termos materiais e econdémicos. A fim de desenvolver a economia nacional autossuficiente e construir uma
economia moderna e informatizada, eles afirmam que é necessario criar uma estrutura econdémica na qual todos
os setores estejam equipados com a mais recente tecnologia moderna e todas as atividades de produgao e gestao
sejam baseadas na ciéncia e tecnologia modernas.

A superpoténcia cultural que a Coreia deseja construir é um pais onde todo o povo possui alta criatividade
e nivel cultural e desfruta da melhor civilizagdo no nivel mais alto.

Eles argumentam que cidades e aldeias, fabricas e locais de trabalho devem ser modernizados para atender
as aspiracoes e demandas do povo que deseja viver em um ambiente de vida civilizado, e que todo o pais deve
ser florestado e reflorestado por meio de um movimento de participagdo popular.

Assim, a construgdo da poténcia nacional que a Coreia propoe tem um objetivo claro e exige que todos os
partidos, todas as forgas armadas e todos os cidadaos se unam para alcancar este objetivo.



8 Construcao de uma Poténcia Econémica

O presidente Kim Jong Un, no 7° Congresso do Partido dos Trabalhadores da Coreia, propos em seu relatério
do projeto do Comité Central que o Partido e o Estado devem concentrar todas as suas capacidades na con-
strucdo de uma poténcia econdmica socialista como linha de frente basica. Uma poténcia econémica socialista,
essencialmente, é a estratégia do Partido para a construcdo de uma poténcia econémica.

A estratégia do nosso Partido para construir uma poténcia econoémica é firmemente baseada no espirito
de autossuficiéncia e tecnologia cientifica, realizando a altissima nacionalizacdo, modernizagao e cientifizagao
da economia nacional, e proporcionando uma vida cultural rica e civilizada para as pessoas. Ele enfatiza que
uma poténcia socialista é uma sociedade onde o poder nacional é forte e se desenvolve de forma constante e as
pessoas desfrutam livremente de uma vida feliz sem igual no mundo. Ele acredita que, quando uma poténcia
socialista é construida, ndao apenas o nivel de desenvolvimento da produtividade e a renda nacional aumentarao
no campo da vida econémica, mas também garantird uma vida rica e civilizada para o povo.

Na Coreia, a poténcia econdmica que se pretende construir é, essencialmente, um pais que se desenvolve com
forte autossuficiéncia e autodeterminagdo, e que baseia a tecnologia cientifica como sua forga produtiva bésica.
Em outras palavras, é uma poténcia econémica autossuficiente que garante a produgdo de meios materiais
necessarios para a construcao da defesa e da economia, e a vida do povo, e é uma poténcia econémica baseada
no conhecimento onde a ciéncia e a tecnologia estao integradas com a produgao e a indtstria de alta tecnologia
desempenha um papel principal na economia.

As tarefas para consolidar a estratégia de construgdo de uma poténcia econémica incluem:

1 Fortalecer a autossuficiéncia e a autodeterminacdo da economia popular, especificamente, realizar a na-
cionalizacdo de matérias-primas e combustiveis, equipamentos, resolver o problema da energia, o problema
alimentar, possuir e melhorar uma estrutura econémica abrangente e multifacetada.

2 Realizar a modernizacao e informatizacdo da economia popular, transformando a economia do pais em
uma economia baseada no conhecimento, especificamente, automatizar e inteligentizar todos os processos de
producao, despersonificar as fabricas e empresas, renovar a economia popular com tecnologia moderna, elevar
todos os setores para um nivel de ponta, realizar a integracdo da ciéncia e tecnologia e producdo em todos os
setores da economia popular, estabelecendo em grande escala a industria de alta tecnologia.

3 Orientar o desenvolvimento econémico para que o povo desfrute de uma vida rica e civilizada, especifica-
mente, que o desenvolvimento econémico do pais seja para a melhoria do bem-estar do povo, resolver todos os
problemas que surgem na construgdo econdémica com base nas demandas auténomas e nos interesses do povo,
fornecer excelentes condigoes de vida e trabalho e condi¢bes de vida material e cultural para os trabalhadores,
enfocar e concentrar esforgos no desenvolvimento da agricultura, pesca, e industria leve, que servem diretamente
a vida do povo.

9 Plano de Desenvolvimento Economico Nacional da Coreia

O estabelecimento do sistema de gestdo econdmica socialista na Coreia comegou com o direcionamento do
Presidente Kim Il Sung. Seguindo a direcao de recuperagao e desenvolvimento da economia popular do Partido
dos Trabalhadores da Coreia, a Coreia deu grande impulso & construgdo econoémica do pais, estabelecendo o
plano econdmico popular de um tnico ano em 1947 e 1948 e o plano econémico popular de dois anos de 1949 a
1950, para revigorar e desenvolver a economia popular e estabelecer a base para a economia nacional auténoma.

O plano econémico popular de 1947 visava eliminar o cardter colonial resultante do longo dominio colonial do
Japao e estabelecer a base para o desenvolvimento autéonomo da economia nacional. O plano econémico popular
de 1948 visava garantir a recuperacdo da industria pesada enquanto promovia a industria leve, especialmente a
industria local, produzindo em massa os bens de primeira necessidade para a populacdo, acelerando rapidamente
o desenvolvimento da economia rural para garantir os alimentos dos residentes e as matérias-primas industriais.

Durante a fase de execugao do plano econémico do povo de dois anos de 1949 a 1950, o objetivo era preparar
o terreno para uma economia nacional independente, mas o plano teve que ser interrompido devido ao inicio
da Guerra da Coreia. Além disso, em 1951, um plano econémico de guerra foi estabelecido para restaurar e
desenvolver a economia popular destruida e garantir a produgao de suprimentos militares e agricolas. Para isso,
um plano anual foi estabelecido a cada ano. A partir de 1954, um plano econémico popular de trés anos pds-
guerra foi estabelecido e a reconstrugdo poés-guerra foi intensificada. Como resultado das grandes construgoes
industriais e obras de reconstrucao realizadas pelo enorme investimento do estado durante este periodo, o setor
industrial se desenvolveu rapidamente.

Com base nesses fundamentos, foi estabelecido um plano de desenvolvimento econdémico popular de cinco
anos (1957-1961) para completar a construcio béasica do socialismo a partir do perfodo de recuperacao da
economia popular até o periodo de reforma técnica. Gragas a execugdo bem-sucedida deste plano, a base para a
industrializagdo socialista foi estabelecida na Coreia, e a Coreia transformou-se num estado industrial-agricola
socialista.

Em setembro de 1961, no 4° Congresso do Partido, o 1° plano de sete anos foi anunciado, e apds sete
anos de luta intensa, a industrializacao socialista foi realizada e o sistema econémico nacional independente foi



estabelecido. Com base nisso, entramos no periodo de execucdo do plano de seis anos para realizar tarefas mais
altas, e tanto a producao industrial como a agricola ultrapassaram o plano, conseguindo resultados satisfatorios
em termos de quantidade e qualidade.

Durante o perfodo do 2° plano de sete anos (1978-1984), houve um progresso notével no aumento do rendi-
mento rural e do volume de carga, e acontecimentos revolucionérios ocorreram no desenvolvimento da industria
nacional, como a construgao de usinas termelétricas, producao de ferro, aco e chapas de aco.

Ao entrar nos anos 90 do século XX, a Coreia enfrentou seu periodo mais dificil, cuja adversidade era dificil
de imaginar do exterior. Durante a “Marcha da Fome” e a “Marcha Forgada”, a economia nacional chegou a um
ponto em que era impossivel implementar o plano econémico, e a economia sofreu um golpe fatal. O povo teve
que superar as dificuldades apertando o cinto. Foi neste momento que apareceram os modelos que mantiveram
a linha econdémica da era militar, como o “Espirito de Resisténcia” e o “Fogo de Vitoriosa Ascensao”.

Desde entdo, a Coreia teve que superar varias pressoes do exterior e foi dificil estabelecer uma estratégia
econdmica de longo prazo. No final dos anos 80, o Presidente Kim Jong Il exigiu que o plano fosse algo que
pudesse ser implementado, o que significa que o plano pode ser corrigido. Embora os ntmeros planejados
existam, os nimeros conhecidos no exterior sdo apenas relativos. Os niimeros absolutos sdo mantidos secretos
do exterior. Esta medida originou-se do desejo de nao dar ao mundo externo um espago para pressionar a
Coreia. Em 2016, com a realizagdo do 7° Congresso do Partido dos Trabalhadores da Coreia, a economia
coreana atingiu um ponto de viragem significativo e foi estabelecida uma nova estratégia de desenvolvimento
economico de cinco anos. Foi recuperada a era em que a economia nacional poderia ser promovida de acordo
com o plano. O Presidente Kim Jong Un enfatizou repetidamente que o plano econémico da Coreia deve ser
implementado sob a lideranga unificada do gabinete. O Comité de Planejamento Estadual da Coreia é o 6rgao
responsavel pela implementagao concreta.

10 Recursos e infraestrutura basica da Coreia

A Coreia esta adjacente ao continente chinés e a linha de fronteira tem 1.369,37 km de comprimento. A peninsula
coreana tem trés lados, oeste, leste e sul, em contato com o mar. No oeste, estd de frente para a China com o
Mar Amarelo no meio, no leste, estd de frente para as ilhas japonesas com o Mar do Leste no meio, e no sul,
estd em contato com o Mar do Sul. Essas condigbes geograficas sdo favoraveis para a conexao com o continente,
o desenvolvimento do transporte maritimo e a industria pesqueira.

As caracteristicas geogréficas da Coreia do Norte incluem muitas montanhas e rios, além de uma longa linha
costeira. As dreas montanhosas ocupam 80% do territério nacional, sendo a maioria delas formada por colinas
e terrenos de baixa montanha, enquanto as terras de média e alta montanha ocupam uma menor parte.

A Coreia do Norte é um pais riquissimo em recursos minerais subterraneos. Até agora, foram descobertos
cerca de 400 tipos de minerais, dos quais pelo menos 200 tém valor econdmico. H4 muitos minerais metalicos e
nao metalicos, incluindo ouro, cobre, chumbo, zinco, magnesita, grafite, fluorita e calcario.

A diversidade e abundancia de recursos minerais subterrdneos é uma das caracteristicas marcantes da Coreia
do Norte. Existem milhares de minas de diferentes minerais, o que é incomum para um pais de pequena area
como a Coreia do Norte. As principais minas de metais ferrosos incluem Musan, Hye Ryong, Lee Won, Heocheon,
Deokseong, Deokhyeon, Cheondong, Ryongwon, Eunryul, Jaeryong, Taetan, Songrim, Heungsan, Cheonggye e
Sinwon.

As minas de metais ndo ferrosos estao distribuidas por todo o pais. As minas de ouro estdo localizadas
em Bucheon, Seoncheon, Geumya-Jeongpyeong, Woonsan, Dongchang, Daeyudong, Cheonma, Sooan, Holdong,
Woongjin, Rokyeon e Hoechang. As minas de cobre estao localizadas em Hyesan, Gapsan, Shinpa, Holdong, Un-
heung, Ryongam, Bupo e Sangnong. As minas de chumbo e zinco estéo localizadas em Geomdeok, Sungcheon,
Eunpa, Majeon, Changpyeong e Rokyeon. As minas de niquel estéo localizadas em Buyoon, Samhae, Jeong-
pyeong, PanGyo e Ongjin. As minas de pedra estéo localizadas em Manpo, Unheung e Gapsan. As minas de
manganés estdo localizadas em Kimhwa, Cheolwon, Buryeong, Myeongcheon, Suncheon e Junghwa.

Existem também muitos minerais nao metalicos. O grafite pode ser encontrado nas minas de 8 de Agosto,
Taechon e Deokseong. A fluorita pode ser encontrada nas minas de Namgye, Lee Won, Daehung e Geumcheon.
O talco pode ser encontrado nas minas de Sinwon e Pyeongsan. O amianto pode ser encontrado na mina
de Gwangcheon. A tiza pode ser encontrada na mina dos jovens de 5 de Dezembro. O calcario pode ser
encontrado nas minas de Sukju, Youngyu, Dongam, Ssangyong, Ryongyang, Daehung, Baekbawi, Namgye,
Jangsan, Suncheon, Seongsan, Munmuri, Cheongnyong, Sangwon e Buraesan.

As florestas ocupam cerca de 80% do territério da Coreia do Norte, com cerca de 65% delas sendo florestas
de coniferas. Na Coreia do Norte, a criacdo de florestas é a primeira etapa do desenvolvimento florestal, e a
area de recursos florestais tem aumentado a cada ano através do plantio de arvores. Os principais locais de
exploragdo florestal incluem Ryeongsu e Yugok em Samjiyon, Yupyeong e Yeonam em Baekam, Daepyeong e
Baekja em Bocheon, Sangjang em Eunheung, Pungseo e Gapsan.

Os recursos pesqueiros, especialmente o desenvolvimento de recursos marinhos, também estao progredindo
ativamente. Existem recursos bioldgicos marinhos, como peixes, caranguejos, camarodes, polvos, moluscos,
mamiferos marinhos e vegetagdo marinha. Além disso, existem recursos minerais marinhos, como ilmenita e



hematita, recursos minerais sedimentares e recursos minerais de rochas bésicas, como carvao, bauxita e magne-
sita. Existem mais de 80 tipos de elementos quimicos marinhos, incluindo sal. Os recursos espaciais marinhos
incluem a superficie do mar, o espago subaqudtico, o leito do mar e o espaco costeiro para a construgao de
portos, cidades maritimas e terras recuperadas. H4 também recursos energéticos marinhos (também conhecidos
como energias renovaveis), como energia das marés, energia das ondas e correntes marinhas. Na Coreia do
Norte, uma nac¢ao maritima, a industria pesqueira estd sendo desenvolvida de forma abrangente, com a pesca, a
maricultura e a aquicultura sendo desenvolvidas juntas, e a producdo e o processamento de frutos do mar estao
intimamente ligados para equilibrar o desenvolvimento da industria pesqueira.

Cerca de 80% da producao pesqueira da Coreia do Norte ocorre no Mar do Leste. As espécies mais comuns
pescadas no Mar do Leste incluem bacalhau-polar, anchova, flatfish, puffer, carpa prateada, goby, arenque, truta,
lula, etc. No Mar do Oeste, anchovas, gobies, sardinhas, sardinhas espanholas, linguados, polvos e moluscos
como ostras, mexilhdes e améijoas sio comumente capturados. Além disso, a pesca marinha no Mar do Oeste
é complementada por algas marinhas e outros frutos do mar.

Os meios de transporte na Coreia do Norte sdo principalmente assegurados por ferrovias, rodovias e por-
tos. As ferrovias estdo conectadas por todo o pais e a eletrificacio das ferrovias foi alcancada, completando
gradualmente a rede ferrovidria. Existem féabricas e empresas relacionadas a ferrovia, como a Kim Jong-tae
Electric Locomotive Joint Venture, a Wonsan Railway Vehicle Joint Venture, a Raheung Railway Factory, a
Raheung Concrete Sleep Factory, a Chongjin Railway Factory, a Chongjin Vehicle Parts Factory, a Kujeon
Railway Factory, a Pyeongyang Vehicle Repair Factory.

As rodovias incluem as rodovias Pyeongyang-Wonsan (década de 1970), Pyeongyang-Kaesong (década de
1980), Pyeongyang-Hyangsan (década de 1990) e Pyeongyang-Nampo (inicio dos anos 2000). As estradas de
primeira classe incluem Pyeongyang-Sinuiju, Pyeongyang-Manpo, Sariwon-Haeju, Wonsan-Uoam (Sunbong),
Wonsan-Goseong, Wonsan-Kimhwa e North Chong-Hyesan. As estradas de segunda classe sdo entre as sedes
provinciais, as estradas de terceira classe sao entre as sedes provinciais e as sedes de condados, as estradas de
quarta classe sdo entre as sedes de condados e as sedes de distritos, as estradas de quinta classe sdo entre as
sedes de distritos e as estradas de sexta classe sdo entre vilas em distritos.

Os portos incluem Rajin, Chongjin, Heungnam e Wonsan no Mar do Leste, e Nampho e Haeju no Mar do
Oeste. As rotas fluviais mais utilizadas sdo os rios Amrok, Daedong, Chongchon e Jaeryong. A industria de
energia é sempre enfatizada como um projeto de construcao importante, principalmente usinas hidrelétricas e
térmicas.

Existem varias usinas hidrelétricas, incluindo a usina de Jangjin, a usina de Bujon, a usina de Heocheon, a
usina de Geumjin e a usina de Kumenya em Hamgyeong do Sul, a usina de Buryeong, a usina de Seodusu e a
usina de Orangcheon em Hamgyeong do Norte, e a usina de Tongcheon, a usina de Anbyeon Youth, a usina de
Naepyeong, a usina de Wonsan Youth e a usina de Wonsan Civil em Gangwon. A provincia de Ryanggang tem
a usina de Samsu e a usina de Baekdu Mountain Hero Youth, e a provincia de Jagang tem a usina de Jangja,
a usina de Ganggye Youth, a usina de Unbong, a usina de Wiwon, a usina de Heungju e a usina de Huicheon.
Pyeongan do Norte tem a usina de Sufung e a usina de Taechon, Pyeongan do Sul tem a usina de Daedong e a
usina de Ryongwon, Pyongyang tem a usina de Namgang, e Hwanghae do Norte tem a usina de Ryeseonggang.

Usinas térmicas incluem a usina de Chongjin e a usina de Sunbong na regido leste, enquanto a regido oeste
possui usinas hidrelétricas e térmicas, com as usinas térmicas sendo mais prevalentes. Em Pyongyang, existe
a usina de Pyeongyang e a usina de Dongpyeongyang, e em Pyeongan do Sul existem a usina de Bukchang, a
usina de Cheongcheongang e a usina de Suncheon.

Existem também usinas de comporta como a usina de Seongcheon, a usina de Bonghwa, a usina de Suncheon,
a usina de Mirim e a usina de Hyangsan.

Além disso, muitas pequenas usinas foram construidas em todas as cidades e condados.

No setor de telecomunicagoes, a Coreia do Norte comecgou a instalar dispositivos de comutacao automatica
de telecomunicagdes em todas as provincias desde o inicio dos anos 90, apés a conclusdo da produgdo interna
dos dispositivos e a implementagdo do software de sistema. O Centro Internacional de Telecomunicagoes é
responsavel pela func¢do de telecomunicagdes internacionais, e o Escritério de Correios Internacionais realiza o
intercambio internacional de correio.

No século 21, o sistema de telefonia moével também foi estabelecido, e o niimero de assinantes estd aumen-
tando. Atualmente, j& existem 7 milhoes de assinantes, tornando-se um importante meio de comunicacio.

11 Orcamento Nacional

O sistema financeiro da Coreia do Norte é um sistema financeiro socialista, no qual o Ministério das Financas
elabora o orgamento nacional e estabelece um sistema de gestdo financeira para as empresas de acordo com
o sistema financeiro socialista. Isso é realizado através de um plano financeiro basico, que inclui o orcamento
central e o orcamento local.

O sistema financeiro é dividido em financas nacionais e cooperativas, dependendo da diferenca de pro-
priedade. As finangas nacionais sdo baseadas na propriedade nacional, que representa as finangas socialistas.



As financgas nacionais consistem no or¢amento nacional, nas financgas setoriais e empresariais da economia popu-
lar. As finangas cooperativas sdo compostas por financas de cooperativas agricolas, financas de cooperativas de
producao, financas de cooperativas pesqueiras e financas de cooperativas de conveniéncia. Além disso, é dividido
em finangas centralizadas e locais, dependendo da afiliagdo administrativa.

No sistema de gestao financeira da Coreia do Norte, todos os departamentos de gestdo financeira, desde
o Ministério das Finangas do Gabinete até o departamento de gestdo financeira de institui¢bes e empresas,
formam um tnico sistema e se movem juntos de acordo com as regras e a ordem estabelecidas pelo Estado. O
Ministério das Financas conduz a orientacao unificada e o negocio geral para a elaboragao, execugao, liquidagao
e consolidagdo do orgamento nacional com base na linha e politica do partido.

O orgamento do Estado socialista se torna o plano financeiro basico que regula a economia geral do pais.
O sistema orcamentario nacional deve ser organizado com base no principio da centralizagdo, e a relativa
independéncia e criatividade das localidades devem ser garantidas na composicao e alocagdo dos fundos orga-
mentarios. Além disso, é organizado de acordo com a estrutura dos érgaos de soberania de cada nivel.

A estrutura do or¢gamento nacional diz de onde vem a receita do orgamento nacional. Na sociedade socialista,
a receita orcamentaria tem como fonte a acumulacao interna da economia popular, a renda pessoal e outras
rendas. Entre eles, a acumulacdo interna da economia popular forma a base, e essa parte é principalmente a
acumulacdo interna formada pelas empresas estatais.

A fonte de receita do orgamento nacional é principalmente a acumulacdo interna do setor industrial. No
entanto, os impostos nao sao a fonte de receita do orcamento nacional. Na Coreia do Norte, onde o sistema
tributario foi completamente abolido em 1974, é importante notar que se tornou um pais sem impostos.

As formas de receita do orgamento nacional incluem receita de transacoes, lucro de empresas estatais, lucro
de cooperativas, receita de aluguel de imédveis, contribuicdo do seguro social, receita de venda de propriedades
e diferengas de pregos, e outras receitas.

O dispéndio do orgamento nacional também é importante. O gasto do orcamento do Estado socialista é
composto por despesas de defesa, despesas da economia popular, despesas de politicas socioculturais e despesas
de gestao nacional. A elaboragdo do orgamento nacional envolve a preparacéo e submissdo de planos financeiros
e orcamentos de despesas de instituigoes, empresas e setores da economia popular, a elaboragao e revisao de
projetos de orcamento de 6rgaos do governo central e local, e a deliberagao e aprovagao de projetos de orgamento
pelos 6rgaos de soberania supremos e locais.

Os numeros de receitas e despesas do orgamento nacional anunciados pela Coreia do Norte em 2018 podem
ser titeis. Ou seja, “A receita do orgamento nacional foi executada em 101,4% e a despesa do or¢amento nacional
foi executada em 99,9%.”

“47.6% do total dos gastos foram revertidos para o desenvolvimento da economia popular, expandindo
a capacidade de producao de energia e ampliando os resultados da autonomia nos setores de metalurgia e
industria quimica, aumentando a producao de carvao e cereais, e contribuindo para elevar o nivel qualitativo
de vérios equipamentos elétricos e produtos da inddstria leve” “Com um investimento nacional de 104,9%
em comparag¢do com o ano anterior para expandir grandes projetos de construgdo, a construcido da cidade de
Samjiyon, a construgao da area turistica costeira de Wonsan Kalma, a construcao das usinas de Orangchon e
Puchon foram fortemente promovidas, e a construgao de modernos ranchos de ovelhas em ilhas é apenas o inicio
do apoio financeiro para a construgdo de importantes metas nacionais.” “O investimento no setor cientifico e
tecnoldgico aumentou 107,4% em comparacao com o ano anterior, promovendo o desenvolvimento da ciéncia e
tecnologia e contribuindo para a ativagdo da economia popular, produzindo resultados de pesquisa valiosos.”

“Destinou 36,4% do total de gastos para o pleno desenvolvimento da cultura socialista, melhorando as
condicoes e o ambiente de educacdo, reforcando o setor de saide e contribuindo para o desenvolvimento do
esporte e das artes literarias.”

“Direcionou 15,8% do total de gastos para fortalecer a defesa nacional e proteger firmemente a soberania do
pais e a causa socialista, contribuindo para o fortalecimento do poder de combate das forcas revolucionarias e
a modernizacao da estrutura produtiva autéonoma e dos processos produtivos da industria militar.”

12 Melhoria da estrutura do setor econdmico, garantindo o equilibrio entre setores

A estrutura econdémica da Coreia é multifacetada, abrangendo todos os setores da economia, como industria
pesada, industria leve e economia rural, e a industria de defesa ocupa um lugar importante na estrutura
econdmica coreana.

Na era do presidente Kim Il-sung, priorizou-se o desenvolvimento da industria pesada, enquanto a industria
leve e a agricultura também foram desenvolvidas simultaneamente, como um pilar fundamental da construgao
econdmica socialista.

Na era do presidente Kim Jong-il, na Coreia, a politica militarista foi implementada, concentrando todos
os esforcos na construcao da defesa. A diretriz para a construcdo econdmica dessa época era o desenvolvi-
mento prioritario da industria de defesa, enquanto a industria leve e a agricultura também eram desenvolvidas
simultaneamente.



A inddustria de defesa se desenvolveu com base no desenvolvimento da industria pesada ja estabelecida. A
industria pesada, incluindo carvao, eletricidade, metalurgia, maquinaria, quimica e processamento de madeira,
garante a producdo auténoma de todos os meios de produgdo necessarios para a defesa e o desenvolvimento
econdmico do pais. Portanto, a industria pesada da Coreia ocupa a parte mais importante no sistema industrial
da Coreia. Recentemente, a industria da informacao também estd sendo amplamente aceita como um importante
setor econdmico.

A inddtstria leve na Coreia esta distribuida equitativamente entre as regioes centrais e periféricas, e setores
como téxteis, calcados, ceramica e alimentos sdo basicamente autossuficientes. No entanto, em comparacio com
a industria pesada, a industria leve estd significativamente atrasada, e a qualidade dos produtos da industria
leve ainda estd no nivel antigo, ndo conseguindo fornecer os produtos nacionais que as pessoas precisam. Nos
ultimos anos, o desempenho do setor de industria leve tem melhorado constantemente, e o desenvolvimento do
setor de alimentos é particularmente rapido. No entanto, em geral, ainda estd em um estagio inicial.

A questao agricola é a drea que o pais mais enfatiza. O problema da alimentacéo tem sido uma dor de cabeca
para o governo coreano. A maior parte da Coreia é montanhosa, a drea agricola é gravemente insuficiente, e
embora a reforma do solo esteja em andamento, a autossuficiéncia em alimentos ainda é uma tarefa pendente.
A Coreia enfatiza a producdo de alimentos de acordo com as condigées locais, organizando o cultivo de arroz em
areas planas e de batatas e milho em areas montanhosas. No entanto, devido a degradacao das sementes e a grave
escassez de fertilizantes quimicos, ndo foi possivel atingir a meta de produgao de alimentos. Recentemente, mais
esforcos tém sido dedicados a industria pecuaria, com gado, cabras, porcos, patos, galinhas, coelhos e avestruzes
desempenhando um papel complementar na alimentacao. A fruticultura também comegou a receber atencao, e
a produgao de frutas, como macas, tem aumentado em varias areas, ajudando a diversificar a dieta.

Ao olhar a estrutura economica geral, cada setor esté se esforcando para melhorar as condi¢des e maximizar a
funcionalidade do setor. No entanto, a producgdo nacional total ndo esta aumentando porque o desenvolvimento
de cada setor nao estd em equilibrio. Isso leva a falta de financas do Estado e afeta diretamente os gastos
normais de cada setor. Se os setores ndo conseguem garantia do Estado, eles tém que encontrar maneiras de
resolver o problema por conta prépria, o que torna a vida ainda mais dificil ao serem ofuscados por alguns
setores especiais. Quando os setores especiais monopolizam a maior parte dos recursos do Estado, a parte que
retorna para cada setor diminui e o equilibrio inevitavelmente se desfaz.

O presidente Kim Jong-un teve um relatorio na 8% Conferéncia Representativa do Partido dos Trabalhadores
da Coréia, “Vamos reorganizar completamente nossa forga interna e abrir um novo caminho para avangar ao
superar todas as dificuldades”. Ele ordenou que o comportamento privilegiado do setor especial fosse proibido e
que o gabinete deveria regular exclusivamente os recursos do Estado e acelerar a construgao econémica do pais.

13 Modernizacgao e Informatizacdo da Economia Nacional

O termo mais usado na Coréia do Norte é modernizacdo e informatizacdo. Isso pode ser interpretado como
uma forte énfase e promocgao ativa a nivel nacional. Modernizar a economia do povo significa melhorar a
tecnologia atrasada com tecnologia avancada e aumentar o nivel de equipamentos técnicos da economia do
povo. Informatizar a economia do povo significa aceitar e aplicar a tecnologia da informagdo em todas as
atividades economicas, incluindo produgao e gestao.

A 7 Conferéncia Representativa do Partido dos Trabalhadores da Coréia destacou a estratégia de desen-
volvimento de cinco anos para cada setor no futuro, isto é, a industria elétrica, a indudstria do carvao, a industria
metalirgica, o transporte ferroviario, a indudstria de maquinas, a industria quimica, a construcao e a industria
de materiais de construgdo, todos os campos devem realizar a modernizacdo e informatizagao.

A medida que a modernizacao e a informatizacio estao sendo promovidas rapidamente em todos os setores da
economia do povo neste momento, a demanda por equipamentos modernos estd aumentando. A modernizacao
enfatizada pela Coréia do Norte ndo é a modernizagdo por forga de outros, mas a modernizagdo baseada em
sua prépria forca e tecnologia, e é a modernizacdo que garante a producdo de quantidade e qualidade com
pouca mao de obra. Portanto, cada setor da economia do povo deve desenvolver e garantir a producao de mais
equipamentos de ponta para realmente realizar a modernizacao e informatizagao.

O indicador concreto para transformar a economia do pais em uma economia do conhecimento é automatizar,
inteligenciar e desumanizar o processo de produgao e fazer da industria de alta tecnologia a industria pilar da
economia do conhecimento.

O termo mais usado nas fabricas e empresas da Coréia do Norte é “renovacdo moderna”. O termo mais usado
na universidade é “informatizacao”. A modernizacdo e a informatizacao se tornaram palavras quase comuns, e
os resultados da renovagdo moderna sdo exibidos com orgulho. Embora o autor, que é leigo em tecnologia, nao
tenha qualificagdo para avaliar o nivel de modernizagao e informatizacao, é claro que eles tém um objetivo e
estdo correndo juntos para realiza-lo.



14 Construgao econdémica na era Songun da Coréia

A chamada era Songun da Coréia se refere a era da politica Songun realizada durante o governo do presidente
Kim Jong-il. A construgio econémica na era Songun deu origem & construgdo econdmica Songun. A linha de
construgdo econémica Songun, em resumo, é “desenvolver principalmente a industria de defesa e desenvolver a
indtstria leve e a agricultura ao mesmo tempo”.

Para entender como a era Songun da Coréia comegou e como a linha foi estabelecida para salvar a economia
nela, é necessario primeiro olhar para o contexto historico. O presidente Kim Jong-il propos a linha revolu-
ciondria Songun, continuando a dire¢ao revolucionaria Songun do presidente Kim Il-sung. Em outras palavras,
ele definiu este periodo como o periodo de construgdao do socialismo com o principio de priorizar o militar e
antecipar o militar, e a cortina da era Songun se abriu desde entao.

No final do século XX, por volta da década de 80 até o inicio da década de 90, paises que mantinham
um sistema socialista em todo o mundo enfrentaram crises de colapso. Isso causou um impacto significativo
na economia da Coreia do Norte. Naquela época, a Coreia do Norte dependia principalmente do mercado
socialista para resolver matérias-primas e materiais necessarios para a constru¢do econdmica, e por isso nao
prestava atengao em mercados fora do bloco socialista. No contexto da desapari¢ao subita do mercado socialista,
surgiram muitos problemas ao tentar adaptar-se e lidar com mercados de economia de mercado para a obtencao
das mesmas necessidades. Tiveram que ajustar a estrutura de exportacdo e enfrentaram varias complicagoes
no método de transacdo, bem como em termos de conceitos e aspectos técnicos, incapazes de acompanhar as
demandas dos tempos.

Por outro lado, as forcas imperialistas lideradas pelos Estados Unidos concentraram seus ataques na Coreia
do Norte, que continuou a defender a autonomia e o socialismo, e intensificaram gradualmente o bloqueio
econdmico, uma forma de isolar e reprimir a Coreia do Norte. A mudanga de situagdo e condigdes teve um
grande impacto no desenvolvimento econémico e na vida das pessoas na Coreia do Norte. Além disso, apds varios
desastres naturais consecutivos, a Coreia do Norte teve que passar pela chamada “Marcha da adversidade”.

Completei meu doutorado em economia na Universidade Kim Il Sung e escrevi uma tese chamada “Con-
strucdo economica da era militar da Coreia do Norte e pratica”. Se resumirmos a linha de construgao econémica
da era militar, é a apresentagdo dos requisitos principais e as praticas para resolver corretamente a combinacao
de construcao de defesa, construcao econdmica e questoes da vida do povo em um momento de crise doméstica
¢ externa.

O periodo de implementagao da linha de construgdo econdmica da era militar pode ser visto como o principal
periodo de lideranca de Kim Jong-il desde meados dos anos 90 até a fase completa de lideranga de Kim Jong-un
em 2017. Em 21 de abril de 2018, na 32 reunido do 7° Comité Central do Partido dos Trabalhadores da Coreia,
foi declarado que a missao da linha de paralelismo entre a construcao de forga nuclear e a construgdao econémica
foi concluida, e assim terminou a era militar.

A linha paralela de construgdo de forgas nucleares e construcdo econdémica também deve ser vista como
uma continuagao e desenvolvimento da politica militar de Kim Jong-il. Entrando em uma nova fase de desen-
volvimento, apresentou novos métodos de acordo com as demandas dos tempos e deu dire¢do para concentrar
todos os esforgos na construgdo econémica. A Coreia do Norte pode ser vista como tendo feito uma grande
transicao da politica militar para a politica civil, demonstrando a vontade de concentrar todos os esforgos na
construgdo econdmica. Portanto, chegamos a um ponto onde nao temos escolha a nao ser construir a economia.
Em qualquer caso, a construgao econdémica é uma tarefa importante que a Coreia do Norte deve necessariamente
realizar. Claro, a Coreia do Norte ainda enfatiza a importancia da industria de defesa, que se alinha com a
teoria de que nao pode prosseguir com a construgdo economica sem depender de uma poderosa forca de defesa.

15 Vamos seguir sorrindo mesmo que o caminho seja dificil

“Vamos seguir sorrindo mesmo que o caminho seja dificil” é um slogan que reflete bem a realidade da Coreia
do Norte. Ao mesmo tempo que revela a vontade indomével do povo norte-coreano, cheia de serenidade mesmo
diante das dificuldades, também encoraja a crenca de que eles podem superar qualquer obstaculo. Os norte-
coreanos, mesmo passando pela “Marcha da adversidade”, mantiveram-se unidos sob o slogan “Se o Partido
decide, nés fazemos”, e tém lutado e superado as dificuldades.

Um exemplo tipico é o inicio dos anos 90, quando a Coreia do Norte estava passando pela “Marcha da adver-
sidade”, e os jovens de Pyongyang foram totalmente mobilizados para transportar cargas pesadas, construindo
uma rodovia de 42 km de Pyongyang até Nampo com as préprias maos. Este caminho, criado superando o
periodo mais dificil, foi chamado de “Estrada dos Herdis da Juventude”, e foi entdo que o slogan “Vamos seguir
sorrindo mesmo que o caminho seja dificil” surgiu.

A determinacéo inabaldvel dos jovens da forca de assalto, que néo se retiram diante das dificuldades, mas
resistem com boca fechada, tem encorajado as pessoas em todo o pais. Uma forma de propaganda surgiu para
apoiar os membros da forca de assalto juvenil, que envolvia realizar performances em locais de trabalho para
aumentar o moral. Os grupos de arte nacionais também organizaram varios shows, um método que alivia
a fadiga do trabalho e incentiva a eficiéncia. O som de cancgoes ressoando em locais de trabalho pode ser



considerado uma maneira tnica de incentivar o trabalho na Coreia. E um slogan que permite vislumbrar a
intencao de superar todas as adversidades e vencer o bloqueio internacional com alegria.

A Coreia do Norte estd trabalhando para estabelecer uma economia auto-suficiente, construindo bases para
matérias-primas, combustivel e energia, e modernizando e digitalizando fabricas e empresas para estabelecer
um sistema de producao independente. As areas pioneiras da economia popular e as areas de industria béasica
foram capazes de encontrar seus préprios nichos e alcangar sucesso um apés o outro. Em condi¢oes onde nao
se pode confiar na ajuda externa, ndo ha escolha a néo ser confiar na prépria forca. No campo, foi estabelecida
uma base para satisfazer a demanda por graos, e na industria leve, a tecnologia foi atualizada e a nacionalizagao
de matérias-primas e suprimentos foi ativamente promovida para garantir a producao de bens de consumo de
alta qualidade para o povo. Os norte-coreanos sempre dizem: “Estamos sob sangoes ha muito tempo, nunca
esperamos ajuda ou mudanca de estrangeiros”. E uma expressio concreta do espirito de autossuficiéncia baseada
na ideologia Juche, e mostra o espirito de alegria em encontrar alegria e prazer nela.

16 “Marcha de Dificuldades” e “Marcha Forcada”

A Coreia do Norte enfrentou severas dificuldades econémicas no final dos anos 90 do século XX. Desastres
naturais continuos foram a principal causa, mas o impacto do fim da Guerra Fria foi igualmente devastador.
No final dos anos 80 e inicio dos anos 90, paises socialistas, incluindo a Uniao Soviética e a Europa Oriental,
abandonaram o socialismo e escolheram o caminho da economia de mercado, enquanto a Coreia do Norte aderiu
mais firmemente ao socialismo. Os paises ocidentais, liderados pelos Estados Unidos, impuseram varias sangoes
e pressoes, mas a Coreia do Norte, que defende a independéncia e a autossuficiéncia, ndo dobrou sua vontade
de manter o socialismo, tornando-se o principal alvo dos Estados Unidos.

Além disso, a maioria da midia previu que a Coreia do Norte logo entraria em colapso apés a morte do
presidente Kim Il-sung em 1994. Além disso, em 1994, 1995 e 1996, o pais sofreu danos consecutivos de desastres
naturais. Enfrentando dificuldades econdmicas internamente e varios bloqueios e sangoes externamente, a Coreia
do Norte teve que superar severas dificuldades economicas. A falta de alimentos era tdo grande que as pessoas
estavam descascando e comendo a casca de arvores, e algumas pessoas estavam fervendo e comendo as raizes
do arroz. A escassez de alimentos foi seguida por uma escassez de energia, o que paralisou a producao e o
transporte ferroviario, que nao pdde operar normalmente, colocando o pais em uma situagdo extremamente
dificil. Em resumo, o pais estava em um estado de paralisia.

Em 1 de janeiro de 1996, na virada do ano novo, trés grandes meios de comunicacdo da Coreia do Norte, o
Rodong Sinmun, a Korean People’s Army e o Chongnyon Jonwi, emitiram um editorial conjunto de Ano Novo.
No editorial, eles discutiram a “Marcha de Dificuldades”, pedindo as pessoas que “superassem as dificuldades
atuais, lembrando-se do espirito inabalavel e das lagrimas da resisténcia contra o exército japonés, dividindo o
pouco alimento que tinham?”.

Esta luta dolorosa para superar obstaculos continuou por mais de trés anos, até que a vida atingiu o fundo
do pogo. O esforgo para superar isso foi extremamente arduo. O pais estava em crise, o povo tinha que superar
todos os tipos de dor, e a dificuldade era indescritivel.

Desde entao, 1997 e 1998 foram anos de situacdo um pouco melhorada, mas como a Coreia do Norte sofreu
grandes golpes anteriormente, a “Marcha Forgada” inevitavelmente teve que acontecer. Durante a época da
“Marcha Forcada”, a Coreia do Norte teve que se apoiar apenas no poder de autossuficiéncia e unidade do povo
para superar todas as dificuldades. Os norte-coreanos dizem que ndo tém outra opg¢do a nao ser trabalhar ainda
mais para evitar que os desafios voltem a acontecer, pois a “Marcha da Tribulacao” e a “Marcha Forcada” sao
nada menos que periodos de grande sofrimento que eles prefeririam esquecer.

17 Lutas de 70 dias, 200 dias, 80 dias

Dentro do sistema de economia planejada, a Coreia do Norte costuma conduzir ofensivas em momentos cruciais,
mobilizando a populagdo nacional para atingir os objetivos pré-estabelecidos e gerando efeitos positivos em
eventos significativos do partido e do pais.

Os confrontos de 70 dias, 200 dias, entre outros, sdo campanhas conduzidas nacionalmente para atingir
objetivos de producéo intensiva. Durante esses periodos de campanha, grandes avancos sao feitos na construcao
econOmica popular, com a mobilizagdo do partido e do povo. A abordagem é definir um objetivo de batalha e
elaborar medidas para sua realizagao.

A Batalha de 70 dias foi realizada em preparagdo para o 72 Congresso do Partido dos Trabalhadores da
Coreia e aconteceu de 23 de fevereiro a 2 de maio de 2016. Durante este periodo, o objetivo néo era apenas
a construcao de novos edificios, mas também o treinamento intensivo de membros do partido, funcionérios e
trabalhadores na ideologia e fé. Portanto, unidades que alcancaram resultados inovadores durante o periodo de
70 dias foram celebradas e incentivadas com cartas de felicitagbes do Comité Central do Partido, promovendo
competicao, aprendizado e troca de experiéncias.

Durante este periodo, muitas fibricas e empresas anteciparam a implementacao do plano econémico popular
do primeiro semestre do ano. Houve um aumento na producao industrial de 144% em comparac¢ao com o mesmo



periodo do ano anterior, um aumento de 1,6 vezes na producao industrial.

“Em todo o pais, mais de 1.640 unidades de producgao ultrapassaram a meta de 70 dias estabelecida pelo
Partido, das quais mais de 560 anteciparam a implementacao do plano econémico popular do primeiro semestre
do ano e mais de 70 cumpriram o plano econdémico popular do ano inteiro. Em comparagao com o inicio de abril,
o numero de unidades que cumpriram a meta de 70 dias aumentou em mais de 850, e o niimero de unidades
que cumpriram o plano econémico popular do primeiro semestre e do ano inteiro aumentou em mais de 230 e
50, respectivamente.”

Apés a Batalha de 70 dias, a Coreia do Norte entrou diretamente na Batalha de 200 dias, que ocorreu de 1°
de junho a 15 de dezembro. Isso foi praticamente o equivalente a realizar um movimento de trabalho durante
quase um ano inteiro. Durante este periodo, a regiao norte de Hamgyong do Norte sofreu danos inesperados por
inundagao, o que inevitavelmente forcou a mudanca do foco principal da Batalha de 200 dias para a recuperagao
da inundagdo. A Coreia do Norte mobilizou todos os recursos do pais e, em apenas dois meses, construiu mais
de 11.900 casas, resolvendo o problema do inverno para as pessoas das areas afetadas. Portanto, a Batalha de
200 dias foi concluida mais cedo do que o esperado.

No fervor da autossuficiéncia, matérias-primas, materiais e equipamentos foram desenvolvidos e produzidos
em todo o pals, a modernizacao a moda norte-coreana foi promovida e mais produtos de industria leve com mar-
cas norte-coreanas foram produzidos, fortalecendo o alicerce da economia independente, que tem autossuficiéncia
como seu sustento.

“A produgao na drea industrial superou a meta de produgao do plano de batalha de 200 dias em 119%
durante o periodo de luta de 200 dias, e milhares de empresas industriais superaram o plano econdémico anual
do povo antes do prazo. Na Combinacao de Mineracio de Carvao de Kujang, 136,3% do valor total da produgao
industrial e 117% do plano de producao de carvao foram alcancados em um periodo de batalha de 70 dias, e
119,8% do plano econdémico do povo e 118,4% do montante da contribuicao orgamentéria do estado foram
superados em um periodo de batalha de 200 dias. Na Combinacdao de Cimento de Suncheon, o valor total da
produgao industrial superou 154,7% e o montante da contribuigao or¢camentéria do estado excedeu 215,2%. Em
Gangwon, o Plano de Producao Industrial total juntamente com a Usina de Energia Popular de Wonsan superou
151%, o plano de receita do or¢camento local 120,5%, e o plano de producao nacional de graos foi cumprido. Em
Hweryong, a produgéo industrial excedeu 120%, e a receita do orgamento local aumentou 104%. A Usina de
Energia de Heecheon também cumpriu o plano de producao de energia em relagao ao ano anterior em 106,8%
e o plano de contribui¢cao orcamentéria do estado em 169%. No setor de transporte ferrovidrio, o plano de
transporte de carga ferrovidria foi superado em 121%, na industria de mdquinas, o valor total da producao
industrial superou 142,7%, e a contribui¢ido or¢camentéria do estado foi excedida em 126,6%”

A batalha de 80 dias, que comegou em 12 de outubro de 2020 e durou até o final do ano, foi outra grande
batalha econémica para dar as boas-vindas ao 8° Congresso do Partido dos Trabalhadores da Coreia. Na
época, a Coreia estava focada em projetos de controle de epidemias, mas quando o tufao n® 9 atingiu toda a
Coreia, a regiao de Geomdeok em Hamgyong do Sul foi seriamente danificada. Para complicar, havia grandes
dificuldades em lidar com a COVID-19 e a reconstrugao de areas danificadas pelo tufao ao mesmo tempo, mas
a tarefa desafiadora de alcancar os objetivos estratégicos econdémicos estabelecidos no 72 Congresso do Partido
estava a vista.

O jornal “Rodong Sinmun” publicou um editorial no dia 13 apelando a todos os membros do partido,
funciondrios e trabalhadores para lutarem com determinagao. “A primeira tarefa da batalha de 80 dias é conter
a epidemia e tomar o controle da reconstrucdo de areas atingidas por tufées e chuvas fortes, e cumprir a tarefa
de aumentar a producgdo na agricultura e na indtstria.”

Através da batalha de 80 dias, a Coreia ndo sé quebrou o recorde de zero infecgbes ao reforgar as medidas
de controle de epidemias, como também construiu 20 mil novas casas nas areas atingidas, protegendo a vida e a
segurancga do povo. Apesar dos grandes danos & economia, o pais superou dificuldades sem precedentes através
da unidade de todos. “Esta conquista serd inscrita no registro de batalhas de nosso partido, deixando uma
péagina de orgulho.”

18 Deixe o som de “Viva ao Partido do Trabalho” ecoar a partir da mesa de jantar

O presidente Kim Jong Un enfatizou na ceriménia de concessdo de comendas do Partido e do Estado aos
participantes da 3% Conferéncia de entusiastas do setor de pesca do Exército do Povo Coreano em 28 de
dezembro de 2015 que “o som da colheita maritima deve ressoar no mar transformado em um mar dourado, e
o cheiro do mar deve preencher todas as casas do pais, e o som de ‘Viva ao socialismo’, ‘Viva ao Partido do
Trabalho’” deve vir da mesa de jantar do povo™.

Isso é um apelo para realizar a instrucao dos lideres ancestrais de fornecer carne e arroz ao povo, e para
tornar a vida cotidiana simples do povo mais préspera.

No meio da vida dificil que continua, resolver o ressentimento no coracao do povo que experimentou a marcha
de dificuldades é o trabalho que o partido deve fazer. A ideia é criar uma sociedade onde as pessoas possam
sentar-se & mesa de jantar, comer até ficarem satisfeitas e apreciar a comida.



Isso é para ensinar aos membros do partido, funcionarios de instituicoes e lideres de empresas o principio de
que néo ¢é suficiente apenas falar para as pessoas seguirem o partido, deve-se inspird-las a fazer isso de dentro
de seus coragoes. O poder do povo sbé pode crescer se emergir do coragdo das pessoas, e simplesmente gritar
slogans nao pode ganhar seus coragdes. Portanto, os lideres do partido devem trabalhar com um coracao que
pensa no povo.

O presidente Kim Jong-un nao apenas apela para a pratica de respeito e amor pelo povo, mas também
ordena que toda a sociedade se esforce junto. Ele exige que os lideres tomem a iniciativa de apresentar politicas
para o povo e se preocupem com todos os aspectos da vida do povo. S6 se o povo seguir o partido de coragao é
que o partido pode liderar o povo e correr em diregdo a metas mais altas.

Espera-se que as demandas especificas do presidente Kim Jong-un para construir “o pais do povo” e enfatizar
o servigo abnegado para o povo sejam implementadas na pratica.

19 eliminar a dependéncia das importacoes também é uma defesa do socialismo

Fortalecer a autossuficiéncia é uma exigéncia que o pais sempre enfatiza. Olhando para a realidade das empresas,
é mais rapido e melhor importar produtos acabados do exterior quando se trata de encurtar o tempo e melhorar
a eficadcia da modernizacao e reconstrugao de maquinas e equipamentos. A producdo doméstica ainda nao é
suficiente para satisfazer a crescente demanda do povo. A producéo é escassa e é ainda mais dificil fazer produtos
de boa qualidade. Além disso, hd uma grave escassez de bons materiais brutos na Coreia, o que é uma realidade
com a qual muitas empresas se deparam. Neste contexto dificil, as empresas tém o direito de importar, e a
primeira coisa que pensam é na importacdo. Se vocé depende apenas da importacdo, desenvolvera o mau hébito
de nao querer mudar a situacdo com suas préprias maos. Em outras palavras, quanto maior a dependéncia
das importagoes, maior a distdncia do caminho de fortalecer a prépria forca e de fazer o proprio. No final, s6
levantando seu proéprio sistema industrial é que vocé pode produzir mais produtos que atendam aos gostos do
povo.

Na transicdo onde a demanda do estado e a realidade da empresa se contradizem, as empresas tendem a
garantir a qualidade e a rentabilidade das importacoes. Além disso, com o reforco das sangoes internacionais,
o custo das importagdes estd aumentando e o custo original estd aumentando significativamente. A demanda
para fazer seus préprios produtos com suas préprias matérias-primas e materiais é justa, e isso é necessario para
resgatar economicamente a vida insuficiente de forma planejada. Mesmo que seja desconfortavel, as empresas
devem se concentrar em economizar dinheiro e aumentar a taxa de nacionalizacao, para que possam realmente
melhorar suas habilidades, mesmo que demore um pouco.

Aumentar os impostos nao é a solucao. O importante é institucionalizar as unidades que precisam importar,
para que apenas as coisas absolutamente necessarias e as coisas que nao podem ser feitas por si mesmas sejam
importadas, e assim, cultivar o habito de fazer as coisas com sua prépria forga.

O estado tomou a grande decisdo de corrigir o problema de dependéncia das importacoes pelas empresas, e
assim, o vento da nacionalizagdo comegou a soprar, e exemplos disso estdo ocorrendo em varios setores. No caso
dos materiais de construcao, a fabrica de azulejos Chollima comegou a operar e, com exce¢ao de um pequeno
numero de azulejos, a proibigdo de importagdo foi emitida, e como resultado, os azulejos domésticos estao
vendendo bem no mercado.

Para usar alimentos como exemplo, muitas fabricas e empresas ja estao produzindo alimentos, o que melhorou
a qualidade dos produtos. Agora, a maioria dos alimentos vendidos em supermercados e lojas sdo produzidos
localmente. Esses esforgos acabaram por aumentar a qualidade dos produtos e a confianca do povo nos produtos
nacionais.

Essas mudancas sao medidas necessarias para manter o sistema socialista, através do qual estamos apri-
morando nossa tecnologia e aumentando nossa capacidade produtiva.

Dependendo das importacoes em uma situagao onde matérias-primas, equipamentos e tecnologia sao escassos,
pode ser a maneira mais rapida de normalizar a producdo. No entanto, a Coreia do Norte insiste que se ndo curar
a “doencga da importacao”, nao poderd desenvolver a economia nacional para sempre. Embora haja algumas
contradicgdes, no nivel nacional, é inevitavel encorajar a nacionalizagao. Isso é especialmente verdadeiro em uma
situagao onde as sangoes estrangeiras nao estao sendo suspensas. Mesmo se cooperarmos em nivel nacional, as
industrias que precisam de equipamentos e matérias-primas estdo sendo restringidas. Se o produto precisa ser
importado do exterior mesmo apds o fim do prazo de cooperacao, ele também nao pode realizar a nacionalizagao
completa. O pedido é reduzir a dependéncia de paises estrangeiros tanto quanto possivel. Por outro lado, para
introduzir tecnologia avangada, deve-se considerar o efeito da nacionalizagdo e o aprimoramento da qualidade
para fazer a melhor escolha na premissa de que é possivel trazer matérias-primas e equipamentos estrangeiros.

20 Mantenha os pés em sua propria terra e os olhos no mundo

Entrando no sagudo da Biblioteca Eletronica da Universidade Kim Il Sung, a caligrafia do Presidente Kim Jong
Il chama a atencao: “Mantenha os pés em sua propria terra e os olhos no mundo”. Este slogan foi o contetido
de uma carta escrita pelo presidente Kim Jong Il para a universidade em preparacao para a inauguragao da



biblioteca em abril de 2010. Ele enfatiza a importéncia de ter uma perspectiva global, mesmo com um fundo
de patriotismo. Este é um apelo para entender rapidamente os avancos cientificos e tecnolégicos do mundo e
trabalhar para realizar conquistas cientificas e tecnolégicas em nosso préprio caminho para a construgao de uma
poténcia socialista, mantendo um forte espirito de auto-estima nacional.

Atualmente, esse slogan estd sendo amplamente aplicado em todos os campos do pais, ndo apenas nas
universidades. Na Coreia do Norte, onde o termo “perspectiva global” é usado como um cliché, isso significa
que nao devemos ser como um sapo no fundo de um pocgo, devemos ir ao exterior para ver e ler muito sobre
materiais avancados estrangeiros.

Os professores e cientistas da universidade agora sao solicitados a publicar artigos de pesquisa em publicagoes
internacionais de autoridade de classe SCI e a realizar ativamente intercambios académicos internacionais para
adotar avancos de pesquisa avangados até alcancar o nivel internacional. Obviamente, a ado¢do de tal maneira
néo é suficiente, é enfatizado que é ainda mais importante torné-lo nosso.

Quando eu estava cursando o doutorado na Universidade Kim I1 Sung, fiz varias propostas & universidade
sobre a troca académica internacional. Em 2011, a universidade organizou uma conferéncia académica inter-
nacional para celebrar o seu 60° aniversario, e eu também ajudei ativamente a organizar esse forum. Naquela
época, convidamos mais de 80 académicos estrangeiros de 14 paises, incluindo China, Rissia, Vietna e Ale-
manha. Além da Universidade Kim Il Sung, académicos de institui¢des renomadas na Coreia, como a Academia
de Ciéncias Sociais da Coreia e a Universidade Kim Chaek de Tecnologia, participaram.

O foérum foi dividido em nove subsecoes e foi a primeira vez na histéria da Coreia que uma conferéncia
académica internacional dessa escala foi realizada. No inicio, havia preocupagbes, mas apds o término do
forum, ele recebeu avaliagoes positivas em nivel nacional e a Universidade Kim Il Sung passou a organizar
uma conferéncia académica internacional todos os anos. Além disso, comecou a formar relagoes de irmandade
com universidades famosas de outros paises e a estimular a troca entre universidades, e os académicos coreanos
comegaram a se adaptar ao ambiente académico internacional. Os apresentadores coreanos inicialmente pareciam
rigidos, mas depois se tornaram naturais em suas apresentagoes e, ao se tornarem fluentes em inglés, provocaram
reacOes positivas dos académicos estrangeiros.

Ao mesmo tempo, a Universidade Kim Il Sung participa anualmente de féruns académicos internacionais
realizados no exterior, sendo o mais representativo deles o “Férum do Rio Tumen”, organizado pela Universidade
de Yanbian, na China. A Academia de Ciéncias Sociais da Coreia também envia pesquisadores para o exterior
todos os anos para participar regularmente de féruns internacionais organizados pela Associagdo de Estudos
Coreanos. Tem havido uma tendéncia de ativagdo, tanto convidando académicos estrangeiros quanto enviando
académicos locais para o exterior para criar uma atmosfera de intercimbio académico. Palestras especiais
também sdo organizadas convidando especialistas e académicos estrangeiros no Saldo de Ciéncia e Tecnologia
da Coreia e na Universidade Popular, e é comum ver a participagio ativa do mundo académico coreano. Além
disso, é uma pratica comum enviar especialistas e académicos para o exterior para treinamento ou estudo de
curto prazo, e esta é uma forma organizada pelas universidades ou instituigdes do pais anfitrido.

O Ministério do Comércio da China convidou gestores envolvidos em aduanas e comércio na Coreia para
intercAmbios de curta duragdo que combinam educacdo e inspecdo, e a Universidade de Yanbian estabeleceu
um programa de médio prazo para treinar executivos no campo econémico da Coreia. Algumas universidades
e instituicbes de pesquisa estdo enviando especialistas para o exterior para desenvolver projetos especificos
juntos, e ha casos em que estdo trazendo projetos estrangeiros para a Coreia para serem concluidos por espe-
cialistas coreanos. Em resumo, académicos e especialistas coreanos estdo fazendo progressos em varias areas,
como melhorar suas habilidades por meio do intercAmbio académico internacional, publicar artigos em revistas
académicas internacionais e criar apresentagoes de alta qualidade para conferéncias.

21 Sistema bancario comercial da Coreia

O sistema financeiro da Coreia foi estabelecido dentro da estrutura bésica da economia socialista, baseado no
principio centralizado, e o Banco Central estd conduzindo negécios de financiamento de forma planejada.

O sistema bancario estabeleceu uma rede de agéncias bancarias que vai do centro para as provincias, cidades
e condados, e estd organizando e operando negdcios financeiros em sua prépria regido sob a orientagao unificada
do Banco Central. O sistema bancério é composto pelo Banco Central e pelo Banco de Comércio, considerando
as fungbes domésticas e estrangeiras. O Banco Central, como um banco emissor, especializa-se principalmente
em negocios financeiros domésticos e mantém contato com outros bancos emissores estrangeiros. O Banco de
Comércio é uma instituicdo bancaria que se especializa em negdcios financeiros estrangeiros, gerencia unifi-
cadamente moedas estrangeiras e realiza negécios de liquidagdo internacional e crédito com outros bancos
estrangeiros. Para realizar a especializacio em transagdes bancérias financeiras, bancos como o Banco Agricola
e o Banco de Financiamento da Construcao foram estabelecidos.

Mudangas recentes também estao sendo observadas no sistema financeiro da Coreia do Norte, com a apari¢do
de bancos comerciais operados em joint ventures com o exterior. Esses bancos nao fazem parte do sistema
bancario existente, mas sao institui¢cdes financeiras criadas por meio de transagoes com o exterior por entidades
influentes. Os principais bancos comerciais incluem o Banco de Comércio, Banco Daesung, Banco Comercial



Koreano, Banco Internacional Ilsim, Banco de Desenvolvimento da Unificacdo Coreana e o Banco do Tridngulo
Dourado. Além disso, existem vérios outros bancos conjuntos, como o Banco Hana, Banco Comercial Popular,
Banco Continental e Banco Comercial Manduk. Atualmente, existem mais de 30 bancos comerciais, e sua
funcao principal parece ser a atragdo de capital estrangeiro, concedendo empréstimos a projetos relevantes para
o desenvolvimento econémico sob a sua instituicdo. Embora a quantidade de fundos seja limitada por enquanto,
a utilizagdo de um banco para abrir o negécio financeiro internacional contribuird para melhorar a seguranca e
a credibilidade.

Na Coreia do Norte, o limiar para estabelecer um banco comercial ainda nao é muito alto, entao algumas
empresas podem procurar uma maneira de garantir a seguranga do capital estrangeiro, nao investindo dire-
tamente nas empresas através da joint venture, mas por meio de um banco conjunto, que realiza analises de
possibilidade de investimento. As empresas estrangeiras também estao interessadas nesse sistema financeiro e
estdo interessadas em investir na Coreia do Norte, pois mesmo empresas com pouco interesse na produgdo de
produtos podem se envolver em negécios financeiros com um pequeno capital.

22 Sistema empresarial alternativo e espirito de Cheongsanri

O sistema de negdcios alternativos e o espirito de Cheongsanri sdo um modelo que estabelece o sistema de
desenvolvimento econémico da Coreia do Norte e a raiz do desenvolvimento econémico como um representante
tipico da indtstria e da agricultura que surgiram durante a era do presidente Kim Il Sung.

Cheongsanri é uma fazenda cooperativa tipica que o presidente Kim Il Sung apresentou na frente agricola
em 1960, e as aldeias rurais em todo o pais aumentaram a produgao de graos, seguindo o espirito e o método de
Cheongsanri. O espirito de Cheongsanri foi apresentado em 5 de fevereiro de 1960 e foi oficialmente proclamado
no 20° aniversario da fundagao do partido, em 10 de janeiro de 1965.

A Fazenda Cooperativa Cheongsanri é uma fazenda histérica que o presidente Kim Il Sung orientou 85 vezes.
Atras desta vila, um grande slogan que pode ser visto de longe ainda estd gravado. “Vida longa ao espirito e
ao método de Cheongsanri!” O espirito e o método de Cheongsanri sdo a ideia e o método de lideranca de uma
revolugdo agricola cientificamente sintetizada. E um resultado pratico que implementa e desenvolve o método
de trabalho tradicional do Partido dos Trabalhadores da Coreia, com base na ideia de Juche e na linha de massa
revolucionaria, de acordo com a nova realidade da construgao socialista.

As exigéncias bésicas do espirito e do método de Cheongsanri sdo: primeiro, ajudar a instituigdo inferior
pela instituicdo superior, e a pessoa inferior pela pessoa superior, para que todos juntos possam implementar
a linha e a politica do partido. Segundo, sempre descer para o local, entender a situacao real e estabelecer a
direcao correta para resolver os problemas. Terceiro, em todos os negdcios, priorizar os negbcios politicos e os
negdcios com as pessoas, mobilizar a consciéncia entusiasmada e a criatividade das massas para realizar a tarefa
revoluciondria proposta.

Diz-se que o presidente Kim Il Sung, que desceu a fazenda, sempre se sentava com os agricultores e ouvia
suas opinides. Os agricultores levantaram a questdo de trabalhar o ano inteiro e ndo conseguir dar dinheiro no
final do ano. Kim Il Sung disse que os membros da fazenda nao deveriam ser forgados a trabalhar inutilmente
e tomou medidas para garantir que os membros da fazenda pudessem levar pelo menos 400 kg por ano, ha uma
anedota sobre isso.

O sistema alternativo de negécios foi uma nova estrutura de gestdo da industria socialista proposta em
1961 para resolver os problemas do setor industrial, com base na experiéncia obtida com o espirito e o método
Chongsanri que o Presidente Kim Il Sung implementou pela primeira vez em 1960. O presidente Kim Il Sung
visitou a fabrica de energia alternativa e analisou as deficiéncias do sistema empresarial existente e as falhas
manifestadas nos métodos de negocios, estabelecendo um sistema de gestdo industrial adequado a realidade
coreana, que desde entdo tem sido amplamente usado na frente industrial.

O conteudo bésico do sistema alternativo de negdcios é que as fabricas e empresas realizam todas as atividades
de negdcios sob a orientacdo coletiva do Comité do Partido, priorizando o trabalho politico e mobilizando as
massas produtoras para realizar as tarefas econémicas propostas, e que o superior ajuda o inferior de forma
responsavel. Em outras palavras, é um sistema de gestao econdmica que combina a lideranca tinica do Partido e
a direcdo centralizada e planejada do Estado com as linhas de massas. Aqui, o sistema de gestdo de orientacio
nacional refere-se ao sistema de gestao centrado no gabinete. E todas as fabricas e empresas de todas as areas
industriais devem se alinhar com a dire¢ao de desenvolvimento econdmico popular proposta pelo Partido e o
Estado, recebendo a orientagao organizacional do Comité de Planejamento do Estado.

A nova estrutura de gestao industrial é um método de gestao eficaz para a administracdo e operagao da
economia popular, que estd de acordo com a natureza do sistema socialista e é apoiado pelas massas trabal-
hadoras sob a lideranca do Partido. E também um método de gestao econdémica que estd em consonancia com
0 espirito coletivista.

Desta forma, o sistema alternativo de negécios foi estabelecido na gestao industrial, e os Comités de Gestao
Agricola de Kumpho e os Comités de Gestao Rural foram estabelecidos como sistemas de orientacao agricola.
Juntamente com isso, um sistema unificado que pode garantir a singularidade do planejamento da economia



popular sob a dire¢do unificada do Comité de Planejamento do Estado de central para regional, todos os setores
e todas as unidades foi estabelecido, e a especificagdo do plano foi realizada.

Com o estabelecimento do novo sistema de gestao economica, foi possivel implementar corretamente as
exigéncias das leis econémicas socialistas na gestdo econoémica e combinar corretamente os incentivos morais
politicos e materiais, a dire¢do unificada e a democracia, e foi possivel superar o subjetivismo, o formalismo e
os preconceitos a esquerda e a direita na gestao econoémica.

23 Jovem Nagao Poderosa

A énfase da Coreia no papel dos jovens é mais proeminente do que em outros paises. Em todos os canteiros
de obras da Coreia, vemos muitos jovens, incluindo construtores militares. Existem milhGes de jovens nas
organizagbes de vanguarda juvenil e na Liga da Juventude, e a nagdo socialista esta sendo construida e animada
pela juventude fervente dos jovens que desempenham um papel de vanguarda e de ataque.

A Liga da Juventude da Coreia foi fundada em 1946 e foi inicialmente chamada de “Liga da Juventude
Democratica da Coreia do Norte”. Em 1951, fundiu-se com a “Liga da Juventude Democratica da Coreia do
Sul” para se tornar a “Liga da Juventude Democratica da Coreia”. Foi renomeada como “Liga da Juventude do
Trabalho Socialista” em 1964 e “Liga da Juventude Socialista Kim Il Sung” em 1996. Em 2016, foi novamente
renomeada como “Liga da Juventude Kim I1 Sung-Kim Jong II”.

No dia 19 de abril de 2015, o presidente Kim Jong Un visitou o canteiro de obras da Usina de Energia Juvenil
de Paektu e elogiou o papel dos jovens trabalhadores de assalto. Os jovens trabalhadores de assalto completaram
a estrutura do corpo principal da construgao da barragem de concreto da primeira usina e a construcao do tiinel
de dgua da segunda usina, apesar das condig¢oes e ambientes desfavordveis, e construiram as casas dos residentes
da area alagada. O presidente Kim Jong Un elogiou a contribuigdo notével dos jovens trabalhadores de assalto
para resolver o problema de energia do pais.

Os jovens membros do esquadrao de ataque da Usina de Geracao de Energia dos Jovens do Monte Paektu
atenderam ao chamado do lider, despertando um forte patriotismo e construindo a usina com suas préprias maos.
Contribuiram para resolver a situacdo energética do pais através de agoes concretas, mostrando a imagem da
forte nagdo juvenil tnica da Coreia. A Coreia definiu o espirito criado pelos jovens durante a construgido da
Usina de Geragao de Energia dos Jovens Herdis do Monte Paektu como “Cultura Juvenil da Arma” e a difundiu
por todo o pais. Na Coreia, estao inspirando o patriotismo para se tornarem exemplos de tempos que mostram
o mundo espiritual dos jovens, o estilo de luta, o grito de guerra contra o Japao, e o idealismo revolucionario.

O apelo do presidente Kim Jong-un, “Confio nos jovens, os jovens confiam em mim, vamos acelerar a
construgao da nacao juntos”, despertou grande paix@o no trabalho dos jovens de todo o pais.

Na Coreia, eles estao pedindo que os jovens nao caiam na decadéncia ou na corrupg¢ao, nao se tornem
pessoas que s6 conhecem dinheiro, criem uma cultura saudavel para os jovens, cantem e dancem de acordo com
o sentimento nacional, e mesmo que queiram ser estilosos, devem ser jovens com estilo coreano.

A Cultura Juvenil da Arma define que quanto mais dificil for, mais alto deve-se cantar a cangdo revolu-
ciondria e avangar com vigor. Os guerrilheiros anti-japoneses continuaram vencendo enquanto cantavam a
cancgdo revolucionaria, mesmo suportando o vento frio e mesmo na montanha onde a bomba explodiu. Os
membros do esquadrao de ataque dos Jovens Herdis do Monte Paektu herdaram a tradi¢gdo dos guerrilheiros
anti-japoneses e cantaram “Vamos ao Monte Paecktu” e “Nao vamos abandonar o espirito revolucionario mesmo
se morrermos”, mostrando o calor revolucionario, a paixao de luta e o patriotismo. Dizem que quando o Oleo
se esgotou e a maquina parou, os jovens carregavam a viga no ombro, e quando faltava a broca, quebravam a
pedra com a pé, mostrando a paixao patriética dos jovens ao completar a construgdo da usina a tempo.

A “cultura juvenil” referida pela Coreia é a cultura da vida socialista, e uma nagdo juvenil forte significa
um pais onde essa cultura saudavel e abundante existe.

A Coreia se autodenomina uma nacao forte em ideologia politica, for¢a militar e juventude, e diz que a
nacao jovem ocupa o lugar mais importante. Isso significa que eles valorizam os jovens e veem o problema dos
jovens como o maior problema, assumindo a educacdo dos jovens. Eles enfatizam que a “fidelidade infinita ao
pensamento e obra do lider” e o “espirito de dedicag@o ao lider” sdo o ntcleo fundamental do carater espiritual
que os jovens devem ter. Além disso, é a politica do Partido do Trabalho aumentar a organizacdo dos jovens, a
unidade e a capacidade de combate para crescerem como soldados da nova era, sucessores da revolucao, tropas
de ataque do partido, reservas de comando supremo e estrelas em ascensao.

A 102 Conferéncia de Representantes da Liga Juvenil da Coreia foi concluida em 29 de abril de 2021, e em
3 de maio, o editorial do “Rodong Sinmun” avaliou que esta conferéncia foi um ponto importante que elevou o
movimento juvenil coreano a um novo nivel. Eles encorajaram o auge do movimento juvenil, dizendo: “Levar
o movimento juvenil coreano atual a um novo estiagio de desenvolvimento é uma demanda urgente de nossa
revolucao”.

No editorial, foi destacado que “devemos iniciar uma nova fase de crescimento e transformagcao na revolucao,
seguindo o caminho apontado pela 8 Conferéncia do Partido, e o movimento juvenil deve desempenhar um forte
papel combativo”. Foi também apontado que “no processo de abrir uma nova fase de crescimento e mudanga na
revolugao, seguindo o curso estabelecido pela conferéncia do partido, o movimento juvenil deve necessariamente



desempenhar um forte papel combativo. Quando o poder enorme da juventude, a forca mais vigorosa da
sociedade, é totalmente liberado e o movimento juvenil é transformado em uma poderosa forca motriz para a
construgao socialista, a marcha de hoje para a implementagao da decisao da conferéncia do partido se tornara
ainda mais vigorosa”. Na conferéncia, foi aprovada uma resolucdo para alterar o nome da Liga da Juventude,
anunciando a remocao da “Ideologia Kim Il-sung - Kim Jong-il” do nome original. Na resolugdo anunciada em
30 de abril, foi declarado: “O camarada Kim Jong-un percebeu as novas demandas de nossa revolugao nacional
e do desenvolvimento do movimento juvenil, e instruiu que o nome da Liga da Juventude deveria ser mudado
para a Liga da Juventude Patridtica Socialista, refletindo a vontade unanime e a aspira¢do dos membros da
Liga da Juventude”.

24 Universidade Kim Il-sung

A Universidade Kim Il-sung foi fundada em 1 de outubro de 1946, sob a iniciativa direta e orientacdo do
Presidente Kim Il-sung, como a primeira universidade do povo na Coreia. Na época, a base do pais era muito
fragil, mas houve um apelo em todo o pais para apoiar a construcao da universidade com uma mente e coragao
unidos para educar os talentos do pais.

No momento da fundacao, a universidade tinha 7 faculdades, cerca de 60 professores e cerca de 1.500 estu-
dantes. A universidade agora se tornou a maior instituicao de educagao Juche, com 9 faculdades especializadas,
incluindo a Faculdade de Economia, Histéria, Matematica e Fisica, além de 42 faculdades, 28 institutos de
pesquisa e mais de 570 palestras e laboratérios de pesquisa.

Atualmente, a universidade conta com cerca de 3.500 portadores de graus académicos, incluindo 9 académi-
cos, 39 candidatos a académicos e mais de 700 professores e estudiosos do nivel de doutorado, e cerca de 6.000
professores e pesquisadores estdo envolvidos na educagdo e na ciéncia. Na universidade, atualmente existem
cerca de 20.000 estudantes de graduagao e cerca de 4.000 estudantes de pos-graduagao, além de outros estudantes
de educagdo continuada. O curso de graduagao é de 4 anos e 6 meses, o mestrado é de 3 anos, o doutorado é
de 3 anos, e o programa de pés-doutorado é de 3 anos.

Em 8 de setembro de 1974, uma estatua do Presidente Kim Il-sung foi erguida em Ryongnam Hill, e em 1
de outubro de 2013, uma nova estatua do Presidente Kim Jong-il foi erguida no patio da biblioteca eletronica.
O campus universitario inclui o Museu Historico Revolucionario da Universidade Kim Il-sung, a biblioteca
eletronica, as faculdades 1, 2, 3 e 4, o museu de histéria natural, o gindsio, a piscina e o dormitério dos
estudantes.

A atual biblioteca eletronica foi originalmente fundada pelo Presidente Kim Il-sung em Ryongnam Hill em
setembro de 1947, e ele participou da ceriménia de inauguragdo em outubro de 1948, onde cortou a fita do
prédio principal. Esse edificio foi a declaracdo ao mundo da fundagdo da Universidade Kim Il-sung. Sob o
cuidado do Presidente Kim Jong-il, o edificio principal foi inaugurado como uma biblioteca eletronica em abril
de 2010 por sua direcdo, tornando-se um simbolo da universidade avancando para o padrao mundial.

O Presidente Kim Jong-il entrou na Faculdade de Economia da Universidade Kim Il-sung em setembro de
1960 e se formou em marco de 1964. Isso se tornou o maior orgulho da universidade e estd detalhadamente
exposto no Museu Historico da universidade. Durante seus anos de estudante, ele publicou mais de 1.400
trabalhos e concluiu seus estudos com excelentes notas, conforme registrado.

Esta escrito no Saldo do Histérico que o presidente Kim Il-sung deu mais de 100 orientagoes no local e
mais de 900 diretrizes para o fortalecimento da Universidade de Kim Il-sung. O Presidente Kim Jong-il deu 27
orientacoes no local e mais de 1.900 ensinamentos valiosos.

Os prédios académicos da Universidade Kim Il-sung sdo nomeados de acordo com o ano de construgao e a
ordem numérica. O Edificio 1 foi concluido em 1965, com uma area de construcao anual de 46.000 m? e consiste
em cinco blocos. A biblioteca de ciéncias foi concluida em 1970, com uma area de construgdao anual de 11.900
m?, 1.200 lugares para leitura e mais de 2 milhoes de volumes. Possui mais de 10 salas de leitura para ciéncias
sociais, ciéncias naturais e outros. O Edificio 2 foi concluido em 1972, com uma &area de construcio anual de
52.000 m? e 22 andares, sendo o edificio mais alto de Pyongyang na época. O Museu de Historia Natural foi
inaugurado em 15 de abril de 1976, em comemoragao ao 30° aniversario da fundacgao da universidade, com uma
area de construcao anual de 2.000 m? e é um prédio de 3 andares.

O ginasio foi concluido em 21 de junho de 1989, possui um andar subterrdneo e 3 andares acima do solo,
com uma area total de 100.000 m2 e uma area de construcao anual de cerca de 20.000 m2. Tem 2.000 lugares e o
chao pode acomodar 3.000 cadeiras, permitindo grandes reunides e eventos na universidade. O gindsio permite
a pratica de volei, lonball, softball, netball, ténis de mesa, boxe e wrestling, e também estd modernamente
equipado para ginastica artistica e ginastica aparelhos. Os andares 2 e 3 tém um salao de esportes de 1.500 m?,
4 salas de treinamento e mais de 120 grandes e pequenas salas.

O complexo de piscinas foi concluido em 19 de margo de 2009, possui um andar subterrdneo e 2 andares
acima do solo, com uma area total de 25.000 m? e uma area de construgao anual de cerca de 8.300 m?, com 760
assentos. Dentro do complexo, ha uma piscina com 8 raias e uma piscina infantil que pode realizar competigoes
domésticas e internacionais. Além disso, possui instalagoes como um playground de agua para professores,
banheiras de hidromassagem, chuveiros e salas de tratamento. Este complexo é um centro de fitness onde



professores e estudantes universitarios podem nadar e também é um local de visitagdo para a universidade,
sendo utilizado como roteiro para turistas estrangeiros que visitam Pyongyang.

O Presidente Kim Jong-un visitou a universidade cinco vezes para fortalecé-la e desenvolvé-la como uma
universidade de primeira classe mundial, e sugeriu a direcdo que a universidade deve seguir. Em outubro de 2013,
quando a universidade comemorou seu 67° aniversario, ele presenteou 300 casas modernas para professores e
pesquisadores na universidade e tirou uma foto comemorativa com os professores e pesquisadores que receberam
os presentes. Em 2017, apds a conclusao da construgdo da Rua Ryomyong, ele deu mais de 1.700 novas casas
modernas para professores e pesquisadores. Além disso, durante a construcdo da Rua Ryomyong, ele construiu
o Edificio 3, o Edificio 4, o Edificio da Faculdade de Quimica, o Dormitério 15, o Dormitério 16 e o Restaurante
6 para a universidade.

Em 2016, no 702 aniversario da fundacao da universidade, ele enviou uma carta a todos os professores, fun-
cionarios e estudantes intitulada “Sobre a missdo fundamental da Universidade Kim Il-sung na era da revolugao
Juche”. Na carta, ele sugeriu a direcao da construgdo universitaria, dizendo: “A Universidade Kim Il-sung deve
manter fielmente a natureza da universidade de nosso lider e nosso general, e da universidade do Partido, e deve
cumprir seu dever e missao na luta para antecipar a vitéria final da causa da revolugao Juche”.

A universidade tem todas as disciplinas necessarias e é dividida em ciéncias sociais e ciéncias naturais,
incluindo departamentos principais e faculdades.

As ciéncias sociais incluem departamentos de economia, histéria, filosofia, faculdade de humanidades, direito,
estudos estrangeiros, finangas, entre outros. As ciéncias naturais incluem departamentos de matematica, fisica,
energia, ciéncias da informacao, ciéncias bioldgicas, quimica, ciéncias ambientais e da terra, geologia, histéria,
ciéncias dos materiais, automagao eletronica e faculdade de ciéncias florestais, bem como uma universidade a
distancia e um departamento de educacao.

As universidades abrangentes tém uma tendéncia crescente de expansao de varias instituicoes de pesquisa.
Estas incluem institutos de pesquisa em tecnologia da informacao, materiais eletronicos, energia, catalise, equipa-
mentos de experimentacao cientifica, analise, induastria biol6gica, industria de telecomunicagoes, nanotecnologia,
ciéncias da educacao, entre outros.

O Instituto de Pesquisa da Industria Biolégica tem uma histéoria de 20 anos, consistindo em um grupo de
pesquisa com sete professores renomados, incluindo doutores, e mais de 20 jovens e talentosos pesquisadores.
O instituto possui instalacGes experimentais e analiticas de bioquimica, microbiologia, fisiologia, engenharia
genética de 1.500m? e uma fabrica de produgao de 2.000m? equipada com processos de producdo de medicamen-
tos, alimentos saudaveis e cosméticos. No centro de pesquisa, profissionais especializados estao desenvolvendo e
pesquisando produtos biolégicos e bioprodutos funcionais, e a fabrica estd produzindo produtos em trés turnos.

No Instituto de Pesquisa da Industria Bioldgica, enzimas como fibrinolitico e protease de vérias origens
e microorganismos benéficos para o corpo humano tém sido produzidos como componentes principais para
medicamentos para tratamento e prevencao de doencas do sistema vascular cerebral e do sistema digestivo.
A fabrica de farmacéutica do instituto recebeu a certificagio GMP de medicamentos da Repiblica Popular
Democréatica da Coreia e também foi altamente avaliada pela CERTIPHARM, uma organizagao de certificacdo
francesa organizada pela OMC. Est4d também atuando como uma agéncia nacional de teste de qualidade para
medicamentos, alimentos e cosméticos. Além disso, o Instituto de Pesquisa da Industria Biolégica também
desenvolveu produtos de engenharia genética, como uroquinase recombinante, peptideos ativos do figado de
tubarao e fator de crescimento insulin-like-1, peptideos analgésicos, que estdo atualmente em fase de testes
clinicos.

25 Educacao de Talentos na Coreia

A Coreia é conhecida como um pais que implementa 12 anos de educagdo gratuita, mas isso é apenas um in-
dicador do nivel de educagao geralmente recebido pelos jovens. Ao mesmo tempo que implementa a educagao
obrigatoria, a Coreia também se concentra na formagao de talentos especiais, tendo estabelecido um sistema
de educagao para talentos. A Coreia implementa uma educacao sisteméatica que garante firmemente o desen-
volvimento do grupo e desenvolve a aptiddao e o talento de cada pessoa, desempenhando um grande papel na
promocao de talentos excepcionais em campos especializados e na elevagao do nivel geral da educagao em ciéncia
e tecnologia.

H& um sistema de educacao para talentos desde a educacao geral até a educacao superior. No campo da
educacao geral, é composto pelas Escolas Secundérias N° 1 em Pyongyang e em cada provincia.

Na era do Presidente Kim Jong Il, a Coreia estabeleceu uma base de formacao de talentos em tecnologia
da informacao moderna para a formacao de talentos em computacao, selecionando estudantes talentosos em
todo o pais para receberem educacdo profissional em computacao desde tenra idade. O sistema da Escola
Secundaria N° 1 da Coreia, que esta totalmente equipado desde o centro até as regides, produz resultados nas
universidades que oferecem educagao especializada. Por exemplo, a Escola Secundéria N2 1 de Pyongyang e as
Escolas Secundarias N° 1 de cada provincia podem ser vistas como escolas que oferecem educacao para talentos
no campo da educagao geral. Nao é surpresa que os alunos da Escola Secundaria N° 1 ganhem a Olimpiada
Internacional de Matemética. A maioria dos alunos que se formam na Escola Secundaria N° 1 avanga para



universidades famosas como a Universidade Kim Il Sung e a Universidade Kim Chaek de Tecnologia, onde
recebem uma educagao especializada e se tornam talentos importantes para o pafis.

Todas as universidades, incluindo a Universidade Kim Il Sung, tém cursos de ciéncias naturais e ajustam o
ano letivo de acordo com a realidade. Apds a conclusao do curso na universidade, os excelentes alunos que se
formaram na Escola Secundaria N° 1 entram no doutorado, onde continuam a receber educacao sem interrupgao.
E comum que os graduados desta escola se tornem doutores aos vinte ou trinta anos, formando a espinha dorsal
do avanco cientifico e tecnolégico do pais e desempenhando um papel crucial na construcao nacional.

Apoés a libertagdo, quase 3 milhoes de intelectuais foram formados como resultado do esfor¢co em educar
talentos desde tenra idade. Este grupo de intelectuais, este exército de talentos em ciéncia e tecnologia, é a
espinha dorsal na construcao nacional que visa a plena capacitacdo cientifica e tecnolégica do povo.

26 Protecao de Marcas na Coreia do Norte

Na Coreia do Norte, existe uma lei de marcas, e os proprietdrios de marcas registradas tém o direito de
proteger seus interesses. A marca registrada é de propriedade de uma organizacdo, empresa, entidade ou
cidadao que registrou a marca na autoridade de registro de marcas. As marcas registradas em nome comum
sao de propriedade conjunta.

A Lei de Marcas da Reptblica Democratica Popular da Coreia define os direitos dos proprietarios de marcas
registradas da seguinte maneira:

e Direito de usar a marca registrada
e Direito de transferir ou conceder permissao para usar toda ou parte da marca registrada
e Direito de interromper a violagdo da marca e de reivindicar indenizacao por danos

e Direito de cancelar a marca registrada

O periodo de protecdo da marca é de 10 anos a partir do dia do pedido de registro e pode ser prorrogado. A
marca registrada durante o periodo de protecao pode ser transferida, mas se o registro da marca for cancelado
ou a marca nao for utilizada por 5 anos a partir do dia do registro, a eficacia do direito da marca serd perdida.

Para ter uma marca reconhecida, deve-se registrar durante o periodo de gestao.

1 Pedido de Registro de Marca

Instituicoes, empresas, entidades ou cidadaos que desejam registrar uma marca devem criar um documento
de solicitagao de registro de marca e envia-lo diretamente ou por correio a autoridade de registro de marcas.
Em caso de impossibilidade, pode ser submetido por meios de comunicacao eletronicos, como e-mail ou fax.

Corporagoes ou cidadaos estrangeiros que desejam registrar uma marca na Coreia do Norte devem enviar um
documento de solicitacdo em coreano a autoridade de registro de marcas por meio de uma agéncia intermediaria.
Neste caso, a agéncia intermediéria deve fornecer uma procuracdo. A data da solicitacido de registro da marca
é a data em que a autoridade de registro de marcas recebeu o documento de solicitagao.

Se uma marca foi exibida em uma feira ou exposicao realizada na Coreia do Norte, ela tem prioridade no
pedido de registro. Portanto, um pedido de prioridade deve ser feito a autoridade de registro de marcas dentro
de 3 meses a partir do dia em que a marca foi exibida.

O direito de prioridade para o registro de uma marca recebido em seu préprio pais por uma corporacao ou
cidadao de outro pais é eficaz se os documentos relevantes forem entregues a organizagao de registro de marca
da Coreia dentro de 6 meses a partir do dia em que o recebeu.

O pedido de registro de uma marca que teve seu registro cancelado ou cujo periodo de protecdo expirou é
valido um ano apéds a data de cancelamento do registro ou do fim do periodo de protecao.

2 Revisao do registro de marca

A organizagdo de registro de marcas faz uma revisdo dentro de 6 meses a partir do dia em que recebeu o
pedido de registro de marca.

¢ Simbolos e indicagdes que ndo podem ser registrados como marcas
e Simbolos iguais ou semelhantes a marcas ja registradas

« Simbolos feitos com o nome do pais ou seu acrénimo, ou simbolos feitos na forma de emblemas nacionais,
bandeiras, medalhas e formas semelhantes

e Simbolos contrarios as leis e moralidade publica da Coreia
¢ Simbolos que contém informagoes falsas sobre produtos ou servigos
e Indicacgbes que contém apenas o nome do produto, composicao, caracteristicas

e Simbolos de inspe¢do ou simples numéricos, geométricos



« Simbolos iguais ou semelhantes a marcas exibidas em exposicoes, feiras

¢ Simbolos que sdo ou quebram a lei internacional e costumes internacionais como simbolos de organizagoes
internacionais membros da Coreia

e Simbolos iguais ou semelhantes a produtos bem conhecidos, marcas famosas

Marcas decididas para registro sao registradas no Registro de Marcas do Estado e um certificado de registro de
marca é emitido para instituigoes, empresas, organizagoes e cidadaos que solicitaram o registro de marcas. As
marcas registradas sao divulgadas através do antuncio oficial de marcas.

27 Protecao dos direitos autorais da Coreia

Na Coreia, os direitos autorais sdo protegidos pelas leis relacionadas a Constituicdo Socialista e aos direitos
autorais.

1 Escopo dos trabalhos protegidos

Os trabalhos protegidos pela lei de direitos autorais da Coreia sdo os seguintes.

e Obras criativas como dissertagoes cientificas, romances, poesias

e Direitos autorais musicais

¢ Direitos autorais de artes cénicas como teatro, drama, arte marcial, danga

o Direitos autorais de artes cénicas como filmes, programas de televisao

o Direitos autorais de arte como pintura, escultura, artesanato, caligrafia, design
o Direitos autorais fotograficos

o Direitos autorais graficos como mapas, graficos, desenhos, esquemas, modelos
e Direitos autorais de software de computador

2 Protec¢ao dos direitos do autor

O titular dos direitos autorais é a pessoa que criou diretamente a obra, ou a pessoa que recebeu os direitos
daquele, possuindo direitos morais e patrimoniais sobre a obra.

a) Direitos morais do autor

e O direito de decidir a publicacdo da obra
e O direito de revelar seu nome na obra
¢ O direito de impedir alteracées no titulo, contetdo e formato da obra

Os direitos morais do autor pertencem apenas a pessoa que criou a obra e ndo podem ser transferidos ou
herdados, sendo protegidos indefinidamente.
b) Direitos patrimoniais do autor

e O direito de copiar, executar e transmitir a obra
o O direito de exibir ou distribuir o original ou cépias da obra

e O direito de criar uma nova obra adaptando a obra por meio de métodos como revisao, arranjo, adaptacao,
colorizagao, versao, tradugao

e O direito de editar a obra
e Os direitos patrimoniais do autor podem ser transferidos total ou parcialmente ou herdados.

c) Periodo de protegdo patrimonial da obra

A obra é protegida até 50 anos ap6s a morte do autor, e o perfodo de protecdo dos direitos patrimoniais
sobre obras corporativas é de 50 anos a partir da data da publicagdo da obra. O inicio do periodo de protegao
é a partir de 12 de janeiro do ano seguinte & publicacdo da obra ou a morte do autor.

3 Principais contetidos da protecao de direitos autorais ao utilizar a obra

¢ Quando empresas, organizagdes e cidadaos que nao sao detentores de direitos autorais usam a obra, é
necessaria a permissao do titular dos direitos autorais.

¢ Quando institui¢oes, empresas, organizacoes e cidadaos receberam permissao ou aprovagao para usar a
obra, eles devem pagar ao titular dos direitos autorais a taxa estipulada para que o direito de uso possa
ser transferido.

e Em caso de violagao dos direitos autorais, é necessario compensar os danos ou assumir a responsabilidade
administrativa e criminal.



28 Guia de Politica de Investimento da Coreia
1 Legislagao Relacionada ao Investimento Estrangeiro (Comité Permanente da Assembleia Popular Suprema)
o Lei de Investimento Estrangeiro da Republica Popular Democratica da Coreia (1992.10.5.)
o Lei de Empresa Conjunta da Republica Popular Democratica da Coreia (1984.9.8.)
o Lei de Empresas Conjuntas da Republica Popular Democratica da Coreia (1992.10.5.)
o Lei de Empresas Estrangeiras da Reptblica Popular Democratica da Coreia (1992.10.5.)

e Lei de Registro de Empresas de Investimento Estrangeiro da Republica Popular Democratica da Coreia
(2016.1.25.)

e Lei de Contabilidade de Empresas de Investimento Estrangeiro da Repiblica Popular Democrética da
Coreia (2016.10.25.)

o Lei de Arrendamento de Terras da Repitiblica Popular Democratica da Coreia (1993.10.27.)
o Lei de Bancos de Investimento Estrangeiro da Reptublica Popular Democrética da Coreia (1993.11.24.)

e Lei de Imposto de Empresas de Investimento Estrangeiro e Estrangeiros da Reptuiblica Popular Democrética
da Coreia (1993.1.31.)

e Lei de Faléncia de Empresas de Investimento Estrangeiro da Republica Popular Democratica da Coreia
(2000.4.19.)

o Lei de Controle de Cambio da Reptblica Popular Democrética da Coreia (1993.1.31.)
o Regulamento de Designagdo de Nome de Empresas de Investimento Estrangeiro (1999.3.13. Gabinete)
e Regulamento de Trabalho de Empresas de Investimento Estrangeiro (1999.5.8. Gabinete)

o Regulamento de Gerenciamento Financeiro de Empresas de Investimento Estrangeiro (1999.12.4. Gabi-
nete)

o Lei da Zona de Comércio Econémico de Rason da Republica Popular Democrética da Coreia (1993.1.31.)

e Lei da Zona Economica de Hwanggumpyong e Wihwa Island da Reptublica Popular Democratica da Coreia
(2011.12.3.)

o Lei da Zona Industrial de Kaesong da Republica Popular Democratica da Coreia (2002.11.20.)

o Lei da Zona Turistica de Mount Kumgang da Republica Popular Democratica da Coreia (2002.11.23.)
o Lei de Zonas de Desenvolvimento Economico da Republica Popular Democratica da Coreia (2013.5.29.)
o Lei de Contratos Econémicos Externos da Republica Popular Democrética da Coreia (1995.2.22)

o Lei de Arbitragem Econdmica Externa da Republica Popular Democratica da Coreia (1999.7.21.)

o Regulamento de Introdugdo de Tecnologia Avangada para Empresas de Investimento Estrangeiro (2001.8.24.
Gabinete)

e Regulamento para Estabelecimento e Operacao de Escritérios de Direito de Investimento Estrangeiro
(2004.11.17.)

2 Objetivo da formulacdo da politica de investimento estrangeiro

A politica constante da Republica Popular Democratica da Coreia é expandir a cooperagdo e o intercdmbio
econdmico com personalidades de todo o mundo que respeitem a soberania da Coreia e sejam amigéveis, com
base nos principios de independéncia, paz, amizade e beneficios mutuos.

O objetivo da politica de investimento estrangeiro estabelecida na Reptblica Popular Democratica da Coreia
é desenvolver a economia nacional e melhorar a vida das pessoas ao atrair investimentos estrangeiros com base
na economia nacional auténoma e absorver tecnologia avancada.

3 Setores permitidos para investimento estrangeiro, setores incentivados e politicas de incentivo correspon-
dentes

Investidores estrangeiros podem investir em varios setores, como industria, agricultura, construcdo, trans-
porte, comunicagoes, ciéncia e tecnologia, turismo, comércio, finangas, etc., da Republica Popular Democratica
da Coreia.



Os setores de investimento estrangeiro e politicas preferenciais encorajados pelo governo sdo claramente
definidos em leis e regulamentos relacionados, como a “Lei de Investimento Estrangeiro”, “Lei de Empresa
Conjunta”; “Lei de Empresas Conjuntas” e “Lei de Empresas Estrangeiras”.

Especialmente, os setores de investimento incentivados incluem setores de tecnologia avancada, infraestru-
tura, pesquisa cientifica e desenvolvimento tecnoldgico, e producao de produtos com competitividade interna-
cional. Apds o registro como uma empresa incentivada para investimento estrangeiro, é possivel receber bene-
ficios, como isenc¢bes de imposto de renda, preferéncia no uso da terra e prioridade em empréstimos bancarios.

O governo proporciona condigoes especiais e favoraveis para empresas estrangeiras que investem em zonas
econOmicas especiais, incluindo a compra e exportacao de materiais, venda de produtos, contratagdo de mao
de obra, pagamento de impostos, uso de terras, etc. A Coreia do Norte garante protecio legal para os ativos,
lucros e rendimentos legais dos investidores estrangeiros e nao nacionaliza ou confisca os ativos de investimento
estrangeiro.

4 Limitagoes e proibi¢oes ao investimento estrangeiro A Republica Democratica Popular da Coreia define as
limitacOes e proibigdes ao investimento estrangeiro da seguinte maneira:

o Itens prejudiciais a seguranca do estado, a satide do povo e a vida moral da sociedade
o Itens para a exportacdo de recursos nao processados

e Itens que nao atendem as regulamentacoes de protecao ao meio ambiente

o Itens com tecnologia atrasada

¢ Itens com eficiéncia econdmica baixa

o Itens de servicos como restaurantes e lojas

5 Politicas de incentivo

O governo da Republica Democratica Popular da Coreia implementa as seguintes politicas de incentivo para
empresas de investimento estrangeiro a fim de promover o investimento estrangeiro na Coreia e garantir os
lucros dos investidores estrangeiros.

a) Propor¢ao de participagao

Nao hé restrigoes legais a proporcao de participagdo dos investidores estrangeiros. A proporg¢do de partici-
pacdo dos investidores estrangeiros é decidida por meio de negociagées mutuas entre a parte norte-coreana e a
parte estrangeira.

b) Incentivos fiscais

1 Beneficios fiscais sobre renda corporativa

Empresas que investem em setores de ciéncia e tecnologia avangada, infraestrutura e pesquisa cientifica terao
uma taxa de imposto sobre a renda corporativa de 10%.

Empresas que recebem empréstimos do governo estrangeiro, de instituigoes financeiras internacionais para
a Coreia, ou empresas que emprestam a Coreia em condi¢oes preferenciais, ou empresas estrangeiras que obtém
renda na Coreia sem estabelecer uma entidade residente sdo isentas do imposto sobre a renda corporativa.

Empresas de investimento estrangeiro que investiram em setores incentivados e mantiveram por mais de
15 anos sao isentas por 3 anos, e apds o periodo de isenc¢do, a taxa do imposto sobre a renda corporativa é
reduzida em 50% por 2 anos. Empresas que investiram em setores de producdo (que o Estado nado limita) e
mantiveram por mais de 10 anos sao isentas do imposto sobre a renda corporativa por 2 anos. Empresas que
investiram em setores de servigos designados e mantiveram por mais de 10 anos sao isentas do imposto sobre a
renda corporativa por 1 ano.

Empresas de setores incentivados que tém um periodo de existéncia de mais de 10 anos e reinvestem os
lucros obtidos pelos investidores para aumentar o capital registrado sdo totalmente reembolsadas do imposto
sobre a renda corporativa para a parte reinvestida, a partir do momento em que o investimento é reconhecido.

Empresas com um periodo de existéncia de mais de 10 anos que reinvestem os lucros obtidos pelos investidores
para aumentar o capital registrado ou para estabelecer novas empresas, e que mantém esses investimentos por
mais de 10 anos, tém 50% do imposto sobre a renda corporativa da parte reinvestida reembolsada.

Empresas que investem em zonas economicas especiais ou zonas de desenvolvimento econdémico tém uma taxa
de imposto sobre a renda corporativa de 14%. As empresas estabelecidas fora das zonas econdémicas especiais e
zonas de desenvolvimento econémico, quando o lado do investimento estrangeiro sao cidadaos estrangeiros, tém
uma taxa de imposto sobre a renda corporativa de 20%.

1 Beneficios fiscais sobre impostos comerciais

As empresas que produzem e exportam produtos com competitividade internacional ou produtos que nao
sdo restritos a exportagao, e obtém lucro com a venda, ou vendem produtos a institui¢des e empresas domésticas
a precos baixos de acordo com as necessidades do Estado, tém impostos comerciais reduzidos de acordo com os
regulamentos de execugao do imposto sobre o investimento estrangeiro.

1 Beneficios fiscais sobre impostos comerciais



As empresas que investem em setores de infraestrutura como estradas, ferrovias, portos, aeroportos, ou
setores de tratamento de residuos e obtém lucros por meio de servicos sao isentas ou reduzidas dos impostos
comerciais por um certo periodo de tempo.

Empresas que obtém lucros através de servigos em setores especificos, como ciéncia e tecnologia avangada,
podem ter seus impostos comerciais reduzidos por um certo periodo de tempo, com a reducio sendo até 50%.

1 Privilégios fiscais sobre recursos naturais

As empresas que investem em recursos como petréleo, gis natural, entre outros, estdo isentas de imposto
sobre recursos naturais por 5 a 10 anos. Se a empresa nao vender os recursos diretamente, mas produzir
produtos de alto valor agregado através de processos tecnolégicos modernos para exportagao, ou vender esses
produtos para instituigbes, empresas e organizagdes coreanas de acordo com as medidas do estado, o imposto
sobre recursos naturais sera reduzido.

Empresas estrangeiras de investimento no setor de incentivos que utilizam agua subterranea necessaria para
a producao tém reducao no imposto sobre recursos naturais.

1 Beneficios fiscais para gestao urbana

As empresas estrangeiras de investimento que investem na Coreia, os bancos de investimento estrangeiros
ou os ramos dos bancos estrangeiros que pagam o imposto de gestdo urbana tém isencdo para os individuos
afiliados a essas empresas.

Os lucros adquiridos por individuos pertencentes a empresas de investimento estrangeiro, bancos de in-
vestimento estrangeiro ou filiais de bancos estrangeiros (sujeitos & cobranga como imposto sobre propriedade,
imposto sobre heranga, etc.) estdo isentos do imposto de gestdo urbana.

d) Isengdo aduaneira

Ativos fixos (parte correspondente ao investimento) de empresas de investimento estrangeiro e matérias-
primas, suprimentos e materiais de gestao necessarios para producgdo e operacao estdo isentos de imposto de
importacao. Quando as empresas de investimento estrangeiro exportam produtos produzidos ou processados,
estao isentas do imposto de exportagao.

1) Beneficios de gestao

As empresas de investimento estrangeiro podem transferir a perda operacional dos 4 anos consecutivos para
0 ano seguinte.

As empresas de investimento estrangeiro podem acelerar a depreciacdo. Por exemplo, o periodo de uso de
edificios pode ser de 25 anos, o periodo de uso de instalagdes pode ser de 10 anos e o periodo de uso de veiculos
pode ser de 4 a 5 anos. As empresas no setor incentivado podem ter reducdo no imposto sobre o uso da terra,
e o periodo de validade pode ser dentro de 10 anos.

As empresas de investimento estrangeiro ndo precisam obter permissdes de exportagdo e importagdo sep-
aradamente (apenas para setores autorizados) e podem importar instalagdes, matérias-primas, suprimentos,
materiais de gestao, etc. de acordo com seus planos e exportar seus préprios produtos.

6 Distingdo entre joint ventures e empresas de capital misto



Classificacao Item de Comparacao Joint venture Empresa de capital misto
1 Tipo de responsabilidade | Empresa de responsabili- | Empresa de responsabili-
e propor¢ao do capital | dade limitada dade limitada
registrado
2 Base legal para a fun- | Lei de Investimento Es- | Lei de Investimento Es-
dacao trangeiro, Lei de Joint | trangeiro, Lei de Em-
Venture e suas normas de | presa de Capital Misto,
implementacao Lei de Banco de In-
vestimento Estrangeiro e
suas normas de imple-
mentacao
3 Status de corporacao Corporacao da | Corporagao da
Reptblica Repiblica
4 Organizacao de gestao Organizacio da empresa | Orgdo méximo de de-
ou comité ad hoc cisao do conselho, érgao
de gestao
5 Método de gestao Gestao do lado coreano, | Operagdo conjunta por
nomeacao do responsavel | ambas as partes, o
pela gestdo e outros | conselho nomeia o re-
membros da gestao sponsavel pela gestao, o
vice-responséavel e outros
membros da gestao
6 Pagador de impostos Empresa Empresa
7 Distribuigao Reembolso do investi- | Distribuicdo de lucros de
mento da outra parte ou | acordo com a proporgao
distribuigdo de lucros de | de contribuicao
acordo com as condigoes
do contrato
8 Distribui¢do  de  pro- | O valor liquido dos ativos | Distribuicdo do valor
priedade mno final do | é de propriedade do lado | liquido dos ativos de
periodo coreano gratuitamente acordo com a proporgao
do capital registrado

7 Zonas econdmicas e areas de desenvolvimento econdmico da Coreia

a) Nivel Central

1 Zonas Econdmicas (5)

(1) Zona Econdémica de Comércio de Rason (Provincia de Hamgyong do Norte) (28 de dezembro de 1991)
(2) Zonas Econdmicas de Hwanggumpyong e Wihwa (Provincia de Pyongan do Norte) (3 de dezembro de
2011)

(

3) Regiao Especial de Turismo Internacional de Kumgangsan (Provincia de Gangwon) (31 de maio de 2011)
(4
(5

)
) Zona Econdémica Internacional de Sinuiju (Provincia de Pyongan do Norte) (21 de novembro de 2013)

) Zona de Turismo Internacional de Wonsan-Kumgangsan (Provincia de Gangwon) (11 de junho de 2014)
Distritos de Desenvolvimento Econémico (4)

) Distrito Experimental Internacional de Gangryong (Provincia de Hwanghae do Sul) (23 de julho de 2014)
) Distrito de Desenvolvimento de Alta Tecnologia de Unjong (Pyongyang) (23 de julho de 2014)

) Zona de Processamento de Exportagao de Jindo (Nampo) (23 de julho de 2014)

) Regido Especial de Turismo Internacional de Mubong (Provincia de Ryanggang) (22 de abril de 2015)
b) Nivel Local

1 Distritos de Desenvolvimento Econémico (20)

(1) Distrito de Desenvolvimento Econdmico de Manpo (Provincia de Jagang) (21 de novembro de 2013)

(2) Distrito de Desenvolvimento Industrial de Wiwon (Provincia de Jagang) (21 de novembro de 2013)

(3) Zona de Processamento de Exportagdo de Songnim (Provincia de Hwanghae do Norte) (21 de novembro
de 2013)

(4) Distrito de Desenvolvimento de Turismo de Sinpyong (Provincia de Hwanghae do Norte) (21 de novembro
de 2013)

(5) Distrito de Desenvolvimento Industrial de Hyondong (Provincia de Gangwon) (21 de novembro de 2013)
(6) Distrito de Desenvolvimento Industrial de Heungnam (Provincia de Hamgyong do Sul) (21 de novembro
de 2013)

(7) Distrito de Desenvolvimento Agricola de Bukcheong (Provincia de Hamgyong do Sul) (21 de novembro
de 2013)

(8) Distrito de Desenvolvimento Econémico de Chongjin (Provincia de Hamgyong do Norte) (21 de novembro
de 2013)

1
(1
(2
(3
(4



(9) Distrito de Desenvolvimento Agricola de Orang (Provincia de Hamgyong do Norte) (21 de novembro de
2013)

(10) Distrito de Desenvolvimento de Turismo da Ilha de Onsong (Provincia de Hamgyong do Norte) (21 de
novembro de 2013)

(11) Distrito de Desenvolvimento Econdmico de Kyongwon (Provincia de Hamgyong do Norte) (8 de outubro
de 2015)

(12) Zona de Processamento de Exportagao de Namyang (Provincia de Hamgyong do Norte) (20 de fevereiro
de 2020)

(13) Zona de Processamento de Exportagdo de Musan (Provincia de Hamgyong do Norte) (29 de abril de
2021)

(14) Distrito de Desenvolvimento Econémico de Hyesan (Provincia de Ryanggang) (21 de novembro de 2013)

(15) Zona de Processamento de Exportagdo de Waudo (Nampo) (21 de novembro de 2013)

(16) Distrito de Desenvolvimento Industrial de Chongnam (Provincia de Pyongan do Sul) (23 de julho de
2014)

(17) Distrito de Desenvolvimento Agricola de Sukcheon (Provincia de Pyongan do Sul) (23 de julho de 2014)

(18) Distrito de Desenvolvimento Econémico de Amrok River (Provincia de Pyongan do Norte) (21 de
novembro de 2013)

(19) Distrito de Desenvolvimento de Turismo de Chongsu (Provincia de Pyongan do Norte) (23 de julho de
2014)

(20) Distrito de Desenvolvimento Econoémico de Gangnam (Pyongyang) (21 de dezembro de 2019)

29 Relagoes Econdmicas e Comerciais Sino-Coreanas

As relagoes comerciais entre a China e a Coreia do Norte tém uma longa histéria e nunca foram interrompidas em
qualquer periodo. No entanto, o método de transa¢ao mudou dependendo da época, e enquanto antes da década
de 1990 era principalmente baseado em trocas entre governos, depois disso passou a ser transagoes comerciais
praticas entre empresas chinesas e norte-coreanas. Embora seja seguro dizer que a maior parte do comércio
exterior da Coreia do Norte depende da China, a balanga comercial comegou a se deteriorar significativamente
no final do periodo, com as importagoes superando as exportagoes. A principal causa disso é que a maioria dos
produtos exportados pela Coreia do Norte sdo minerais, que foram alvo de sangbes, e o volume de comércio
diminuiu significativamente.
Comércio Sino-Coreano

Ano 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Volume | 59.32 65.5 63.6 54.3 52.9 50.6 25.8 28 5.6
(bil-

hoes de

ddlares)

Estatisticas Alfandegarias da China

Segundo os dados divulgados pelo Ministério do Comércio da China, o volume de comércio entre China
e Coreia do Norte diminuiu drasticamente a partir de 2018 e quase parou em 2020. A pandemia global de
COVID-19 em 2020 e 2021 teve um grande impacto devido as restri¢oes alfandegarias para prevengao.

A relac@o econdmico-comercial entre a China e a Coreia do Norte sofreu a influéncia das relagdes diplomaticas
e politicas entre os dois paises, as vezes prosperando, as vezes sendo restrita, mas em geral, as relagoes politicas
e econdmicas entre os dois paises mantiveram uma relagdo estratégica inseparavel, sem se desviar muito do
contexto geral. No entanto, o comércio de bens tem diminuido e a tendéncia é se estabelecer dentro de uma
relagdo econémica normal.

Enquanto as sangbes internacionais continuam, a Coreia do Norte pode ter dificuldades em atrair capital
estrangeiro por algum tempo, mas é impossivel interromper o interesse dos empresarios onde ha potencial de
investimento. Muitos empresarios chineses tém se envolvido em atividades industriais na Coreia do Norte com
a expectativa de uma eventual suspensio das sangoes internacionais. Eles acreditam que, devido ao pequeno
mercado da Coreia do Norte, havera um frenesi de investimentos assim que as portas se abrirem.

O desenvolvimento econémico da regido nordeste da China e a politica “One Belt, One Road” exigem a
evolugdo da relagdo econdmico-comercial entre a China e a Coreia do Norte. Se a China quiser criar um
ambiente de crescimento estavel com os paises vizinhos, é necessario expandir as relagbes econémicas com a
Coreia do Norte. Nos ultimos dez anos, os dois paises receberam uma nova geragdo de lideres e varias reunides
confirmaram sua estreita relacao.

As obras da ponte sobre o rio Yalu entre Dandong e Sinuiju, que estiveram paralisadas por muitos anos,
foram concluidas e a inauguracdo deve ocorrer em breve. Do lado de Dandong, tudo ja estd pronto hé algum
tempo e, uma vez que as alfindegas e armazéns em Sinuiju, na Coreia do Norte, estejam prontos, espera-se
que o comércio entre os dois paises através da nova ponte aumente. Isso ndo apenas encerrard a era do trafego



unidirecional pela antiga ponte ferrovidria, mas também resolverd os problemas de congestionamento de trafego
causados por caminhdes que entravam e salam da cidade de Dandong.

O transporte de mercadorias entre a China e a Coreia do Norte, que foi interrompido por dois anos, foi
retomado em 17 de dezembro de 2021 com um teste de transporte ferrovidrio entre Dandong e Sinuiju. A
abertura de outros métodos de transporte, como o transporte maritimo, é esperada, assim como a recuperagao
do fluxo de pessoas.

30 Relagoes entre Norte e Sul

A relacdo entre a Coreia do Norte e a Coreia do Sul se refere a relagdo entre a Repiblica Democrética Popular
da Coreia (abreviada como Coreia do Norte) e a Republica da Coreia (abreviada como Coreia do Sul), que sao
os dois paises nos quais o povo coreano foi dividido ap6s a Segunda Guerra Mundial em 1945.

Depois do armisticio da Guerra da Coreia, as duas Coreias estiveram em um longo estado de confronto
politico e militar, com as economias dos dois paises efetivamente cortadas uma da outra.

Logo apés a guerra, com o apoio da Unido Soviética, o Norte estabeleceu o “Governo Administrativo das
Cinco Provincias do Norte” em novembro de 1945. Em fevereiro de 1946, o “Comité Popular Provisério do
Norte”, liderado por Kim Il-sung, foi estabelecido e comegou a promover a reforma democrética no norte.

No sul, apds o desembarque das forcas americanas, todas as organizacbes autéonomas coreanas foram dis-
solvidas e o “Governo Militar” foi estabelecido para exercer o controle militar direto sobre o sul da Coreia.
Na época, o “Governo Provisério da Republica da Coreia” (liderado por Kim Gu em Chongging, China) foi
proibido de retornar ao pais. As pessoas do sul da Coreia, que acabaram de se libertar do dominio colonial
japonés, tinham grande ressentimento ao serem governadas novamente por uma nova organizagao estrangeira,
levando a rebelides em varios lugares.

Com o surgimento da linha 38, a industria e a energia do norte foram separadas da comida do sul, causando
grandes dificuldades para a recuperagdo econdmica e a vida do povo de ambos os lados. A forga de ocupacéo
americana foi obrigada a negociar a restauracdo da troca entre o norte e o sul. Nesse momento, a relagdo
EUA-Unido Soviética mudou de uma alianca de guerra para inimigos do pés-guerra, tornando impossivel a
cooperagao. Em setembro de 1947, os Estados Unidos unilateralmente levantaram a questao coreana na ONU,
que finalmente passou uma resolucao para estabelecer um governo unificado da Coreia através de elei¢cbes gerais
em todo o territério coreano sob a supervisdo da ONU. A Unido Soviética fortemente recusou, impedindo a
entrada de supervisores da ONU ao norte da linha 38. Os Estados Unidos e Rhee Syngman da Coreia do Sul
insistiram em uma elei¢do unilateral. Em maio de 1948, a Coreia do Sul realizou elei¢des gerais e proclamou
a fundacao da Republica da Coreia com Rhee Syngman como presidente em 15 de agosto. Nessa situacdo, o
norte também realizou elei¢bes gerais em agosto e fundou a Republica Democratica Popular da Coreia com
Kim Il-sung como primeiro-ministro em 9 de setembro. Um pais foi estabelecido de cada lado da linha 38, e
ambos proclamaram que seus respectivos governos eram os Unicos governos legitimos. Ambos os lados estavam
em forte oposicao.

Coreia do Sul e Coreia do Norte estabeleceram seus proprios paises, e as forgas soviéticas se retiraram do
norte da Coreia em dezembro de 1948, e as forcas americanas se retiraram da Coreia do Sul em junho do ano
seguinte.

As relagoes entre Coreia do Sul e Coreia do Norte deterioraram-se rapidamente com a formacio de paises
separados, e houve numerosos incidentes sangrentos na linha 38. Segundo as estatisticas, houve cerca de
2600 conflitos armados grandes e pequenos ao longo da linha 38 durante um ano em 1949, e a escala estava
gradualmente se expandindo. A guerra total explodiu em 25 de junho de 1950. Desde entdo, as duas Coreias
tém estado em um impasse por mais de 70 anos.

Apoés o armisticio da Guerra da Coreia, a peninsula ficou em um estado de Guerra Fria de longo prazo
com oposicao politica, conflitos militares e corte econémico. Os governos de Kim Dae-jung e Roh Moo-hyun
implementaram politicas de reconciliacao e cooperagao com o Norte. Em junho de 2000 e outubro de 2007, Kim
Dae-jung e Roh Moo-hyun visitaram o Norte e realizaram cipulas com Kim Jong Il, anunciando a “Declaracao
Conjunta Norte-Sul” e a “Declaragdo para o Desenvolvimento das Relagoes Norte-Sul e Paz e Prosperidade”,
respectivamente. Durante este tempo, a Coreia e a Coreia do Sul realizaram véarias reunides de nivel ministerial
e uma série de atividades de intercAmbio civil, e assinaram varios acordos de cooperagao, trazendo um progresso
relativamente grande nas relagoes entre o norte e o sul.

Em fevereiro de 2008, com a tomada de poder pelo governo de Lee Myung-bak, a politica em relagdo ao Norte
foi ajustada, apresentando a politica de “Desnuclearizacao, Abertura, 3000”. Isto é, sob o pressuposto de que a
Coreia abandona a energia nuclear e se abre, ajudaria a Coreia a aumentar a renda per capita para 3000 délares
dentro de 10 anos. A Coreia do Norte reagiu fortemente, negando completamente a politica do governo sul-
coreano em relagdo ao norte e condenando Lee Myung-bak pelo nome. O intercimbio intergovernamental entre
o norte e o sul congelou, e o norte langou varios misseis de curto alcance na costa oeste. Em julho, um turista
sul-coreano foi morto a tiros por um soldado norte-coreano na zona turistica do Monte Kumgang, e o turismo
no Monte Kumgang foi temporariamente interrompido. No final de julho, o governo sul-coreano apresentou a
politica de “Coexisténcia e Co-prosperidade”, e o norte e o sul propuseram a criagdo de uma “Comunidade de



Paz, Economia e Felicidade”, que foi veementemente criticada pelo norte. Em novembro, a Coreia do Norte
retirou a Cruz Vermelha da Coreia que estava estacionada no escritério de contato de Panmunjom e cortou a
linha direta da Cruz Vermelha entre o norte e o sul. Portanto, o turismo em Kaesong também foi interrompido,
e o controle rigoroso foi implementado no trafego terrestre entre o norte e o sul, e algumas pessoas da Coreia do
Sul em Kaesong Industrial Complex foram expulsas. A Coreia do Norte condenou severamente a participacio
da Coreia do Sul na co-proposicao da resolugdo de direitos humanos na Coreia na Assembleia Geral da ONU,
e as relagoes entre o norte e o sul entraram em um estado ainda mais tenso.

A Coreia do Norte e a Coreia do Sul tém um conflito continuo sobre a linha de demarcagdo no Mar Ocidental
da Peninsula Coreana. A Coreia do Sul estabeleceu a chamada “Linha de Limite do Norte” entre sua area de
jurisdicao, “Cinco Provincias do Mar Ocidental”, e a costa ocidental da Coreia do Norte, que nao é reconhecida
por este ultimo. Ambos os lados se envolveram em dois confrontos militares nas dguas em questdo em junho
de 1999 e junho de 2002. Em 14 de outubro de 2009, o Comando Naval da Coreia do Norte emitiu um antincio
criticando o navio de guerra sul-coreano que invadiu as dguas ocidentais da Coreia do Norte sob o pretexto de
patrulhar os barcos de pesca que entraram nas dguas da Coreia do Norte, e pediu que cessassem as violagoes das
aguas norte-coreanas. O antncio afirmou que a Coreia do Sul provocou militarmente em média 3 a 4 vezes por
dia de meados de setembro a outubro. A verdadeira intencdo da Coreia do Sul era manter a chamada “Linha
de Limite do Norte” sob o pretexto de controlar os barcos de pesca. Em 10 de novembro de 2009, um confronto
entre a marinha da Coreia do Norte e da Coreia do Sul ocorreu no Mar Ocidental.

De 26 de setembro a 1 de outubro de 2009, centenas de familias separadas da Coreia do Norte e do Sul se
reuniram no Monte Kumgang. Foi a primeira vez que isso aconteceu desde outubro de 2007 e foi baseado em
um acordo feito pela Cruz Vermelha da Coreia do Norte e do Sul em agosto de 2009. De acordo com a midia
sul-coreana, o lado sul-coreano sempre esperou que as reunioes de familias separadas fossem sistematizadas
regularmente. Em julho de 2012, o governo sul-coreano anunciou o “Plano para Promover a Troca de Familias
Separadas” e prometeu promover a troca de familias separadas entre as duas Coreias, incluindo o turismo civil.
Foi um plano proposto com base na “Lei para Verificar a Vida e Morte e Promover a Troca de Familias Separadas
do Norte e do Sul”, que foi aprovada pelo governo sul-coreano em 2009.

A Coreia do Norte vé a melhoria das relagoes entre o Norte e o Sul como “uma tarefa muito importante para
a nacdo” e estd promovendo ativamente, enquanto a Coreia do Sul estd concentrando sua politica em relagio ao
Norte na desnuclearizacao. As relagoes entre o Norte e o Sul continuarao a colidir com a verificagdo da questao
da desnuclearizacao da Coreia do Norte no futuro.

De acordo com as estatisticas do Ministério da Unificacdo da Coreia do Sul, em 2008 o comércio entre o
Norte e o Sul foi de 1,82 bilhdes de ddlares, um aumento de 1,2%, e a troca de pessoas entre o Norte e o Sul foi
de 186 mil pessoas, um aumento de 17,3% em relacdo ao mesmo periodo.

Em 25 de maio de 2010, a Coreia do Norte anunciou a suspensdo completa das rela¢ées com a Coreia do
Sul, em resposta ao naufragio da Corveta Cheonan da marinha sul-coreana. Em 27 de maio, o Estado-Maior do
Exército do Povo da Coreia do Norte anunciou sete medidas em resposta a Coreia do Sul, que imp6s sangoes a
Coreia do Norte com base no incidente da Corveta Cheonan.

Em 10 de agosto de 2010, o exército sul-coreano disparou artilharia em resposta ao exército norte-coreano
que disparou perto da “Linha de Limite do Norte”, e a noite, as bombas do exército norte-coreano cairam
novamente perto da “Linha de Limite do Norte”, e o exército sul-coreano respondeu novamente com fogo de
artilharia.

Em 23 de novembro de 2010, as 14h30 (13h34, hora de Pequim), ocorreu um confronto perto de Yeonpyeong
Island, uma &area disputada perto da “Linha de Limite do Norte” na parte ocidental da Coreia do Sul, e ambas
as partes culparam a outra por iniciar o bombardeio.

Em 30 de maio de 2011, o Comité de Defesa Nacional da Coreia do Norte emitiu uma declaracao de
porta-voz dizendo que, a medida que as atividades anti-Norte do governo sul-coreano estao se intensificando, o
exército norte-coreano e o povo nao mais se encontrardo com o governo de Lee Myung-bak, cortardo a linha de
comunicagdo militar na regido leste que conecta o Norte e o Sul, e fecharao a estacdo de comunicagdo no Monte
Kumgang.

Em 26 de janeiro de 2012, a Marinha da Coreia do Sul realizou um treinamento de tiro na area maritima
perto das ilhas de Baengnyeongdo e Yeonpyeongdo. Esta foi a primeira vez que as forcas armadas sul-coreanas
realizaram treinamentos de tiro em areas proximas a Coreia do Norte. Esse treinamento de tiro era um exercicio
regular que ocorria todos os meses e estava desvinculado da situagdo na Coreia do Norte. Desde o ano 2000, as
relacoes entre as duas Coreias comecaram a mostrar sinais de melhoria.

De 13 a 15 de junho de 2000, o lider norte-coreano Kim Jong-il e o presidente sul-coreano Kim Dae-jung
tiveram uma histérica reunido em Pyongyang. Essa foi a primeira cipula intercoreana a ocorrer 55 anos apos
a divisdo da Peninsula da Coreia, e ambas as partes assinaram a “Declaracdo Conjunta Norte-Sul”. Nessa
declaragdo, ambos os lideres concordaram em visitas mituas. Kim Dae-jung recebeu o Prémio Nobel da Paz
naquele ano em reconhecimento aos seus esforgos para promover a paz na Peninsula da Coreia.

Nos Jogos Olimpicos de Sydney em setembro de 2000, 180 atletas de ambos os lados entraram juntos no
estadio, vestindo casacos azuis escuros e calcas de cor creme, carregando uma bandeira branca com um mapa
azul da Peninsula da Coreia. Isso marcou a primeira entrada conjunta de ambas as Coreias em uma ceriménia



de abertura olimpica ap6s mais de meio século de divisdo. A imprensa sul-coreana relatou que esse evento
poderia ser um “marco” para a troca de esportes entre as Coreias.

Em 2005, a Zona Industrial de Kaesong comecou a operar oficialmente. Baseando-se nos principios de uma
nagao, o sul investiu capital e tecnologia, enquanto o norte ofereceu terras e mao-de-obra para a construcao
conjunta desta zona industrial.

Em 2 de outubro de 2007, o presidente sul-coreano Roh Moo-hyun cruzou a Zona Desmilitarizada a pé e, de
14, pegou um carro até Pyongyang para se encontrar com Kim Jong-il. Finalmente, ambos os lideres assinaram
a “Declaragao para o Desenvolvimento das Relagdes Norte-Sul e Paz e Prosperidade”.

Em 14 de agosto de 2007, o Comité para a Reunificagdo Pacifica da Coreia do Norte emitiu uma declaragao
pedindo a melhoria das relagoes entre o norte e o sul e a remoc¢ao dos obstaculos a reconciliacao e a reunificacao.
A declaragdo enfatizou que, embora as relagdes entre o norte e o sul ainda enfrentassem véarios desafios e
obstédculos, alcangar a reunificacdo independente da nacdo era a aspiracdo e o desejo comum de todo o povo.
Expressaram a esperanca de que um novo capitulo na melhoria das relagoes entre o norte e o sul seria iniciado
por ocasiao do 69? aniversario da libertagdo da nacado em 15 de agosto. A declaracdo também apelou para
que o norte e o sul trabalhassem juntos no Dia da Libertacdo Nacional em 15 de agosto para alcancar a total
independéncia e a reunificacdo do pais e para comemorar de maneira grandiosa o 702 aniversario da libertagao
da nagao.

A Coreia do Norte manifestou a intencdo de enviar uma delegacao de alto nivel para entregar uma coroa de
flores ao sul na Zona Industrial de Kaesong no dia 18 de agosto, por ocasiao do quinto aniversario da morte do
ex-presidente sul-coreano Kim Dae-jung. Em resposta, o Centro de Paz Kim Dae-jung propds em 15 de agosto
que a data fosse adiantada para 17 de agosto. Conforme planejado, o deputado do Partido Democrata da Nova
Politica da Coreia do Sul, Park Ji-won, o ex-ministro da Unificagdo Park Dong-won, e o filho mais novo de Kim
Dae-jung, Kim Hong-up, entre outros, chegaram a Kaesong na Coreia do Norte na tarde do dia 17 e receberam
a coroa de flores enviada pela Coreia do Norte para marcar o quinto aniversario da morte de Kim Dae-jung.

Em 4 de outubro de 2014, Hwang Pyong-so, diretor do Departamento Politico Geral do Exército Popular
da Coreia do Norte, Choe Ryong-hae, secretario do Comité Central do Partido dos Trabalhadores da Coreia,
e Kim Yang-gon, secretario do Partido dos Trabalhadores da Coreia, visitaram a Coreia do Sul e participaram
da ceriménia de encerramento dos Jogos Asidticos de Incheon. A Coreia do Norte concordou com a proposta
da Coreia do Sul para a realizagdo da segunda reunido de alto nivel no final de outubro ou inicio de novembro.

As 9h52 do dia 4 de outubro de 2014, a delegacdo de alto nivel da Coreia do Norte chegou ao Aeroporto
Internacional de Incheon por via aérea. Hwang Pyong-so e Choe Ryong-hae se encontraram com a equipe de
atletas da Coreia do Norte que participou dos Jogos Asidticos, participaram da cerimonia de encerramento dos
Jogos Asiaticos de Incheon e retornaram a Coreia do Norte as 22h daquele dia.

O Ministério da Unificagdo da Coreia decidiu realizar uma reunido de alto nivel entre o Norte e o Sul,
aproveitando a visita de uma delegacao de alto nivel da Coreia do Norte ao Sul. A reunido foi realizada em
formato de almogo em um hotel em Incheon. O lado sul foi representado pelo Chefe do Gabinete de Seguranca
Nacional da Casa Azul (equivalente a um ministro), Kim Kwan-jin, Ministro da Unificagdo, Yu Gil-jae, e o
primeiro vice-chefe do Gabinete de Seguranga Nacional, Kim Kyu-hyun. O norte foi representado por Hwang
Byung-seo, Choe Ryong-hae, e Kim Yang-geon. Ambos os lados discutiram amplamente sobre as questoes
pendentes que precisam ser resolvidas entre o Norte e o Sul.

No dia 27 de abril de 2018, as 9h30 da manha, Kim Jong-un, presidente da Comissao de Assuntos do Estado
da Coreia do Norte, cruzou a Zona Desmilitarizada entre as Coreias e chegou a “Casa da Liberdade” no lado
sul de Panmunjom para realizar uma reunido histérica com o presidente sul-coreano Moon Jae-in. Este foi
o primeiro evento em que o lider supremo do norte cruzou a linha de demarcacao militar para pisar em solo
sul-coreano.

Escoltados por uma guarda de honra tradicional, os dois lideres caminharam em dire¢do a praca de Pan-
munjom, localizada entre a “Casa da Liberdade” e a “Casa da Paz”. A guarda de honra tocou a mtsica
folclérica tradicional “Arirang”. Na praga de Panmunjom, os dois lideres passaram em revista a guarda de
honra tradicional coreana e trés guardas militares.

Na tarde do dia 27 de abril de 2018, Kim Jong-un, o lider supremo da Coreia do Norte, e Moon Jae-in, o
presidente da Coreia do Sul, realizaram uma atividade comemorativa conjunta de plantio de arvores perto da
linha de demarcacao militar (também conhecida como linha 38) e desejaram paz e prosperidade para a Peninsula
Coreana.

Segundo a midia sul-coreana, a arvore que os dois lideres plantaram com suas proprias maos é uma arvore de
1953, o ano em que o “Acordo de Armisticio Coreano” foi assinado. O local escolhido para plantar a arvore foi
o mesmo que o fundador do Grupo Hyundai, Chung Ju-yung, tinha passado conduzindo um rebanho de vacas
em sua viagem ao norte em 1998.

Além disso, a terra utilizada no plantio foi uma mistura de solo de Hallasan e Baekdusan, e Kim Jong-un
despejou agua do Rio Han da Coreia do Sul, enquanto Moon Jae-in despejou dgua do Rio Taedong da Coreia
do Norte. Este gesto foi interpretado como um simbolo de reconciliagdo entre o Norte e o Sul.

No dia 30 de abril de 2018, o Comité Permanente da Assembleia Popular Suprema da Coreia do Norte
aprovou uma resolucao intitulada “Sobre a Revisao do Tempo de Pyongyang”. O Comité Permanente da



Assembleia Popular Suprema decidiu unificar o tempo entre o Norte e o Sul, ajustando o tempo de Pyongyang
para o horério padrdo de 9 horas a leste do meridiano de referéncia de 135 graus a leste (30 minutos & frente
do hordrio atual), a partir de 5 de maio. A resolugéo exigiu que o gabinete norte-coreano e os 6rgaos relevantes
estabelecessem medidas concretas de acordo com esta resolugao.

No dia 30 de abril de 2018, o Ministério da Defesa da Coreia do Sul anunciou que o exército sul-coreano
comecaria a desmontar os equipamentos de alto-falantes voltados para o norte ao longo da linha de demarcacao
entre as Coreias a partir de 1° de maio. O Ministério da Defesa da Coreia do Sul anunciou que isso era uma
acao subsequente a “Declaragao de Panmunjom”, assinada durante a cupula entre o Norte e o Sul.

No dia 26 de junho de 2018, o Norte e o Sul conduziram uma discussdo em grupo relacionada a cooperagao
no campo ferroviario na “Casa da Paz” do lado norte-coreano de Panmunjom. Durante a reuniao, foi acordado
que as atividades de reuniao de familias separadas seriam realizadas no Monte Kumgang entre 20 e 26 de agosto,
e o Norte e o Sul selecionariam cada um 100 familias para participar desta atividade de reunido.

Em 27 de julho de 2018, para comemorar o 652 aniversario do armisticio da Guerra da Coreia, faixas
promovendo a independéncia econoémica foram penduradas nas ruas de Pyongyang, na Coreia do Norte. No
mesmo dia, o Ministério da Defesa da Coreia do Sul anunciou que a 9% reunido militar de alto nivel entre o
norte e o sul seria realizada as 10h do dia 31 de julho na “Casa da Liberdade”, ao sul de Panmunjom. Ambos
os lados enviaram cinco representantes cada.

Em 31 de julho de 2018, o norte e o sul realizaram a 9% reunido militar de alto nivel e chegaram a um
consenso sobre a retirada de tropas e equipamentos dos postos avancados da Zona Desmilitarizada.

Em 4 de agosto de 2018, a Cruz Vermelha da Coreia do Norte trocou listas de pessoas que iriam participar
das reunibes de familias separadas em Panmunjom. O lado norte-coreano incluiu 88 pessoas e o lado sul-coreano
incluiu 93 pessoas.

Em 11 de agosto de 2018, o Ministério da Unificagdo da Coreia do Sul anunciou a lista dos representantes
que iriam participar da reuniao de alto nivel entre o norte e o sul no dia 13.

Em 22 de agosto de 2018, varios altos funcionarios do governo sul-coreano anunciaram que a descricao “o
regime e o exército norte-coreanos sao nossos inimigos” seria removida do “Livro Branco de Defesa 2018” a ser
publicado pelo governo sul-coreano no segundo semestre do ano.

Em 19 de setembro de 2018, Kim Jong-un, presidente da Comissdo Estatal da Coreia do Norte, e Moon
Jae-in, presidente da Coreia do Sul, se encontraram no Yeongbin Pavilion, no Departamento de Pyongyang, e
assinaram a “Declaracdo Conjunta de Pyongyang de Setembro”.

Em 16 de junho de 2020, as 14h50, hora local (13h50 em Pequim), o setor norte-coreano responsavel detonou
o prédio do escritério de ligagao intercoreano na Zona Industrial de Kaesong, para fazer com que os “desertores”
e seus “seguidores” pagassem por seus crimes, de acordo com o “sentimento popular”.
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Conclusao

O livro intitulado Mil Li de Cavalo foi langado com muita dificuldade. Embora publicado em Macau, tornou-se
uma existéncia inigualdvel, pois é quase impossivel encontrar livros sobre a Coreia do Norte no mercado. Em
particular, os livros sobre a economia norte-coreana sao ainda mais raros. Depois que o livro foi publicado, o
nimero de pessoas ao redor mostrando interesse aumentou, e também houve um aumento no niimero de pessoas
gratas que deram varios conselhos.

O professor Lee Hee-ok da Sungkyunkwan University, na Coreia do Sul, sugeriu que o livro fosse publicado
em coreano e até mesmo ajudou a encontrar uma editora na Coreia do Sul, permitindo-nos adquirir os direitos
de publicagao ja emitidos.

Na verdade, a ideia original era que o livro pudesse servir como um guia de investimentos para empreséarios
chineses interessados na Coreia do Norte. Achava-se inadequado tanto ter uma expectativa imprudente de que
a Coreia do Norte se abriria, quanto pensar que nio seria tarde demais se a oportunidade chegasse. Acreditava-
se que o caminho mais proativo e seguro seria conhecer a Coreia do Norte de forma objetiva. As suposigoes
baseadas em distor¢bes ou interpretacoes subjetivas, como “isso vai acontecer” ou “isso deve acontecer”, sao
vistas como as raizes de possiveis falhas. Da mesma forma, a Coreia do Sul também esta nessa situacao. Existem
muitas pessoas, sejam economistas ou especialistas, que querem saber, mas a falta de informagoes precisas é
uma grande barreira. Encontrar respostas com base em interpretacoes de pesquisa oficiais ou premissas que,
naturalmente, devem ser assim, pode ser considerado como bater em um espaco vazio.

Na verdade, a Coreia do Norte, ao conduzir varias tentativas na drea econdémica por varios anos a partir
de agora, comegou a generalizar o respeito pelos aspectos principais da economia e nao é mais estranha a
atividade econdmica externa. Em outras palavras, a quantidade de pessoas que tém qualificagées de parceiros
comerciais estd aumentando. Claro, a cooperagdo econdmica externa depende do ambiente internacional e da
garantia politica da Coreia do Norte. A presenga de politicas e praticas implica que as condigdes basicas para
o intercdmbio econdémico com outros paises estdo em vigor. Ainda nao é possivel estabelecer uma colaboracao
plena porque as sangoes internacionais ainda nao foram levantadas. No entanto, como dizem os norte-coreanos,
haverda uma oportunidade quando todos o fizerem? Sim, os negdcios estao sobre encontrar oportunidades em
dificuldades e identificar oportunidades quando os outros ainda nao sabem bem. Isso pode ser a chave para o
sucesso.

A Coreia do Norte, tendo voltado o foco central do Partido para a construcido econdmica, verd cada vez
mais atividades econémicas. Internamente, estdo ocorrendo mudangas na estrutura econdmica e na gestao
econOmica. Externamente, estdo sendo feitas varias tentativas de abordagem ativa. No exterior, muitos dizem
que se a Coreia do Norte se reformar e abrir como a China, poderéd se desenvolver muito rapidamente. Mesmo
que ndo usemos a palavra “reforma e abertura”, se o ciclo virtuoso da economia doméstica for realizado e
tentarmos nos aproximar dentro do quadro da economia internacional, acredito que em algum momento havera
uma troca ativa dentro de uma tnica esfera econdémica.

Recentemente, Jim Rogers dos EUA tem sido frequentemente abordado na midia coreana. Ele langou um
livro chamado “Cenario de Investimento da Peninsula Coreana para os Préximos 5 Anos”, e Rogers tem uma
perspectiva positiva sobre o valor do investimento na peninsula coreana. Acredito que isso se baseia em sua
analise dos recursos da Peninsula Coreana, niveis de tecnologia e recursos humanos. Além disso, a China vé
que o caminho para revitalizar as trés provincias do nordeste ao longo da extensdo de One Belt One Road
estd intimamente relacionado com a Peninsula Coreana. A Coreia do Sul também precisa passar pela Coreia
do Norte para abrir uma rota de logistica para a Eurdsia. A realidade triste é que, embora esteja claro que a
Peninsula Coreana possui o potencial de crescimento econdémico que o mundo estd observando, ndo conseguimos
descobrir esse tesouro.

Naturalmente, o interesse principal recai sobre quando as sangoes internacionais contra a Coreia do Norte
serdo aliviadas. Isso pode acontecer da noite para o dia ou pode se prolongar. Independentemente da avaliagao da
comunidade internacional, a Coreia do Norte estd mudando agora. No entanto, essa mudanga nao correspondera
necessariamente ao cendario esperado pela comunidade internacional. Mas parece inevitavel que, em algum
momento, eles enfrentardo a comunidade internacional com uma postura mais madura no aspecto econémico.
Havera pessoas que se arrependerdo de ndo ter percebido isso mais cedo. Se vocé prestar um pouco mais de



atencdo durante esta fase incipiente, terd a oportunidade de ficar a frente dos outros em termos de oportunidades
comerciais. Espero ser uma pessoa que pode oferecer alguma ajuda a essas pessoas, e é por isso que apresento
este livro ao mundo.

Neste mundo onde a situagao politica muda drasticamente, é impossivel saber que tipo de mudancas ocorrerao
quando este livro for publicado. No entanto, a partir da base estabelecida até agora, é seguro dizer que nao
haverd retrocessos e que progressos serao feitos, de modo que os eventos que ocorrerao no futuro se tornarao
objeto de pesquisa subsequente.

A medida que 2019 avancava, a questdo norte-sul enfrentou mais obstdculos. Ainda estamos & procura de
uma maneira de resolver os problemas complexos que surgiram. Nao sabemos o quao longo é o caminho para a
unificacdo, mas ndo ocorrerd sem esfor¢o. Acredito que chegou a hora de a Coreia do Sul e a Coreia do Norte
darem prioridade & tentativa de entender os interesses uma da outra. A necessidade urgente de esforcos conjuntos
entre o norte e o sul e a comunidade internacional ndo pode ser atendida apenas por esperanca e velocidade.
Acredito que precisamos investir esforcos para encontrar solugbes mais eficazes. Quando o coronavirus for
controlado e as portas da Coreia do Norte se abrirem novamente, as empresas chinesas investirdo rapidamente
na Coreia do Norte. Acredito que devemos abordar e pesquisar com fé que haverd uma retomada em algum
momento, em vez de esperar pelo fogo do outro lado do rio. Espero que este livro funcione como um catalisador
para despertar esse interesse. De qualquer maneira, espero que tudo corra bem para nosso povo em uma dire¢ao
positiva e pacifica. Agrade¢o mais uma vez ao professor Hee-Ok Lee e também a Sunin Publishing House.

Lee Chun-il, Antes da publicacdo na Coreia
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